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Sedite v kantyné&, mluvite s kolegou z jiného oddéleni
a najednou zjistite, Ze ackoliv oba odvadite pro firmu stejné
ddlezitou praci, vase odmeény se lisi o tisice korun. Pro¢?
Jo je firemni politika,” fekne vam mozna $éf. ,O mzdé se
nemluvi’, dodd personalista, jako by vyse vyplaty byla stdtnim
tajemstvim.

Clovék by témér uveril, ze mzdova diskrétnost je projevem
hluboké péce o dusevni klid zaméstnancd. Tento zavoj
mlcenlivosti méd ovéem tu nevyhodu, Ze vyhovuje vyhradné
strané, kterd o urceni mzdy rozhoduje. Jenze pro milovniky
téchto nostalgickych pofddkd jiz v modernim pracovnim
prdvu  nebude pochopeni, protoze transparentnost
se stava zdkladnim pilifem férového odménovani. Bez
transparentnosti totiz zaméstnanec nema 3anci zjistit, zda
je jeho prace skute¢né oceriovana stejné jako prace jeho
kolegl na srovnatelnych pozicich, a zda je tedy dodrzovana
zasada spravedlivého odménovani. Podstatou této zasady je
poskytovani stejné odmeény za stejnou praci nebo za praci
stejné hodnoty, pficemz vyse mzdy musi byt posuzovana
vyhradné podle zdkonem stanovenych kritéri.

Smeérnice otransparentnostiodmenovanitotizobracidosavadni
logiku naruby. Zatimco dfive leZela tiha na zaméstnanci, ktery
musel sdm patrat po tom, kolik berou jeho kolegové, nové
bude mit pravo si o tyto informace aktivné fici a zaméstnavatel
bude povinen je poskytnout. V&tsi firmy navic budou muset
pravidelné vykazovat rozdily v odménovani Zzen a muzg,
a pokud tento rozdil prekroci stanovenou hranici, budou muset
pfijmout ndpravna opatfeni. MI¢eni o mzdach tak prestava byt
pohodInou samozfejmosti a stava se rizikem. Pro zameéstnance
to znamena zasadni posun: férovost uz nebude jen mordlnim
apelem, ale méfitelnou a vymahatelnou povinnosti.

Stejnd odména za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty
byla v minulosti povazovdna spise za teorii nez v praxi
vymahatelné pravidlo. Prilom v ¢eském pravu nastal, kdyz



fidic Ceské posty z Olomouce Uspésné vysoudil doplatek
mzdy za to, ze mu zaméstnavatel platii méné nez jeho
koleglim na identické pozici v Praze. Nejvy3si soud tehdy
situace na trhu prace nejsou zdkonnym dlvodem pro rozdilné
odmeénovani u jednoho zaméstnavatele. Aktudlni soudni
praxe navic klade nazaméstnance minimalni procesni naroky:
sta¢l oznacit kolegy ve srovnatelnych pozicich a dolozit
rozdil ve mzdé. Naslednd povinnost obhdjit tyto rozdily
a prokdzat jejich objektivni ddvody lezi na zaméstnavateli.
Prdvo na stejnou odménu za praci stejné hodnoty je tak
skutecné vymahatelné. Nyni do této reality vstupuje evropska
smérnice, kterd predstavuje nejzasadnéjsi krok k prosazeni
mzdové spravedInosti za posledni desetileti.

Jak poznat, kdy je rozdil ve mzdé mezi vami a vasimi kolegy
spravedlivy a kdy uz se jednd o nelegdlni nerovné zachazeni?
Vite, podle jakych kritérii je mozné posuzovat hodnotu
prace? Jaky je optimalni pomér mezi pevnou a pohyblivou
slozkou mzdy, aby vase finan¢ni stabilita nebyla ohrozena
permanentnim stresem?

Odpovédinatytoimnohédalsiotazky najdete nanasledujicich
strankdch. Tato pfirucka vznikla s cilem objasnit principy
transparentniho a spravedlivého odménovani. Provede
vas pravidly mzdovych systémdy, predstavi novd prava
zaméstnancl, kterd pfinasievropskalegislativa, a pfiblizinovou
roli odborovych organizaci. V textu naleznete srozumitelné
pravni vyklady, pfiklady ze soudni praxe i praktické navody,
bez ohledu na to, zda jste fadovy zaméstnanec, ktery chce
mit jistotu, Ze je placen férové, nebo odborovy vyjednavac
hledajici argumenty pro kolektivn{ vyjednavani.






2. Smysl
oro spravedlnost
a férove odmenovani



Pfedstava, ze férovost je slozity konstrukt, kterému musime
zaméstnance ucit, je jednim z nejvétsich manazerskych omyld.
Smysl pro spravedinost nenf produkt vychovy ani moderni
vymysl, ale hluboce vryty evolu¢ni mechanismus, ktery nasemu
druhu umoznil prezit. V evoluci uspély ty lidské skupiny, které
dokdzaly trestat sobectvi a odménovat jednani ve prospéch
skupiny. Nasi pfedkové si vyvinuli mimofadné citlivé ,detektory
na podfukare’, protoZe jedinec parazitujici na skupiné pfimo
ohrozoval stabilitu celého spolecenstvi. Schopnost spoluprace
a vzajemné davery vedla k prosperité. Nespravedlivé
odménovani proto instinktivné vnimdme jako hrozbu, kterd
spousti stresovou reakci starou miliony let, podobné citlivé jako
fyzicky odpor. Naopak spravedlivé rozdéleni aktivuje v mozku
centra odmeény, podobné jako kdyz jime dobré jidlo. Byt fér ndm
prosté délad biologicky dobre.

Védecké experimenty dokladaji, ze i batolata maji zakofenény
smysl pro spravedinost a projevuji instinktivni nevoli, jsou-li
svédky nerovného rozdélovani zdrojd. U dospélych silu tohoto
instinktu nejlépe ilustruje hra Konec smlouvani (Ultimatum
Game). Jeden hra¢ ma rozdélit ur¢itou sumu penéz mezi sebe
a druhého; pokud druhy nabidku odmitne, nedostane nikdo nic.
Ekonomicka racionalita fikd, ze bychom méli pfijmout jakoukoliv
¢astku, protozZe je to stdle vic nez nula. Presto lidé napfic kulturami
nabidky nizsi nez 30 % urazené odmitaji. Jsou ochotni utrpét
finan¢ni ztrdtu, jen aby potrestali nespravedlivého partnera.

Tyto experimenty naznacuji, Ze v mozku zaméstnance neprobihd
jen chladny vypocet vyse mzdy, ale neustdlé podvédomé
srovnavani. Je-li odména vnimana jako urazliva, nas evolucni
smysl pro spravedinost radéji voli ukonceni spoluprace nez
prijetl nespravedinosti. Ve slozitych spole¢nostech hodnotime
spravedInost porovnavanim s ostatnimi a nerovnovaha vyvolava
napeéti. Férové odménovani zkratka neni jen ekonomickou teorii,
ale zékladni biologickou podminkou pro to, aby lidé na pracovisti
spolupracovali a téhli za jeden provaz. Pojdme se podivat, jak je
tento pfirozeny instinkt ukotven v dllezitych dokumentech.
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3. Kde je psano,
ze odmeéna
musi byt fér?



Pravo na spravedlivou odménu nenf pouze mordlné ukotveny
pozadavek odborl, ale je to predevsim nezadatelny pravni
narok. Tento princip odménovani vychdzi z mezinarodnich
dokumentU a standardU.

Vseobecna deklarace lidskych prav OSN v clanku 23
vyslovné stanovi, ze kazdy ma bez jakéhokoli rozliSovani pravo
na stejnou odménu za stejnou praci a na spravedlivou odménu
zajistujici dUstojnou existenci.

V Ceském pravnim fadu je pravo na spravedlivou odménu
ukotveno jako Ustavné zaruceny narok. Vyplyva z ¢lanku 28
Listiny zakladnich prav a svobod, kterd zaméstnancim
garantuje prdvo na spravedlivou odménu za praci
a na uspokojivé pracovni podminky. Tyto principy jsou
detailné upraveny v zékoniku prace (zékon ¢. 262/2006 Sb.).
Spravedlivé odménovani je hned v § 1a definovéno jako jedna
ze zakladnich zdsad pracovnépravnich vztaht vyjadfujici
hodnoty, které chranf vefejny poradek.

Klicovym ustanovenim je pak § 110 zdkoniku prace, ktery
striktné stanovuje, Ze za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty
prislusi vSéem zaméstnanclm u téhoz zaméstnavatele stejnd
mzda, plat nebo odména z dohody. Spravedlivé odménovani
zkratka neni charita, ale zdkonnd povinnost zaméstnavatele
a opravnény, neodbytny narok zaméstnancu.

Evropsky pilit socidlnich prav, vyhldseny Evropskym
parlamentem, Radou a Komisi, rovnéZ zahrnuje rovnost
zachdzeni a pfileZitosti pro Zeny a muze a pravo na stejnou
odmeénu za praci stejné hodnoty. V soucasnosti je tento pravni
zaklad posilovan smérnici EU 2023/970 o transparentnim
odmeénovani, kterd pfindsi konkrétni a vymahatelnd pravidla
pro uplatfiovani zasady stejné odmény muzl a zen v praxi.



4, /asady odmeénovani



Zakladni  principy odménovani jsou univerzalni. Vztahuiji
se na vsechny zameéstnance bez ohledu na to, zda pUsobi ve
vefejném ¢i soukromém sektoru, pfipadné zda pracuji v pracovnim
poméru ¢i na zakladé dohod mimo pracovni pomér (DPP, DPC).
Alkoli pravni Uprava rozliSuje mezi mzdou v podnikatelské sféfe
a platem ve sféfe nepodnikatelské, obé skupiny sdileji spole¢ny
pravni zaklad. Tato pfirucka se primarmné zaméfuje na soukromy
sektor (mzdovou sféru), kde maji zaméstnavatelé Sirsi smluvni
svobodu pfi tvorbé systémd odmeénovani, ale zaroven nesou
plnou odpovédnost za dodrzovani férovych pravidel.

Ustiednim pilifem pracovniho prava je zasada spravedlivého
odménovani, podle niz maji zaméstnanci pravo na odménu
odpovidajici  slozitosti prace, podminkam jejiho vykonu
a dosahovanym vysledkim. Za kazdou vykonanou praci
ptislusi adekvatni finan¢ni protiplnéni — at uz jde o mzdu, plat
nebo odménu z dohody.

@ Za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty pfi-
slusi vSem zaméstnanciim stejna mzda.

Podle zdkonfku prace musi byt stejna odména poskytnuta
za praci stejné nebo srovnatelné hodnoty. Tato hodnota se ur-
Cuje vyhradné na zakladé nasledujicich kritérii:

1. Slozitost, odpovédnost a namahavost: Posuzuje se podle
potfebného vzdélani, praktickych znalosti a dovednosti potreb-
nych pro vykon prace, organizacni a fidici naro¢nosti, miry od-
povédnosti za skody, zdravi a bezpecnost, a také podle fyzické,
smyslové ¢i dusevni zatéze a plsobeni negativnich viivi prace.

2. Pracovni podminky: Hodnoti se obtiZznost pracovnich re-
zimU (napf. délka a rozvrzeni smén, prace v noci), skodlivé
vlivy prostiedi a rizikovost pracovisté.

3. Pracovni vykonnost a vysledky: \/ykonnost se méfi in-
tenzitou a kvalitou prace, vysledky pak jejich mnoZstvim
a kvalitou.



Tento vycet kritérii je uplny (taxativni). Zadna
& jina kritéria nejsou pripustna! Zaméstnavatel ne-

smi pfi urcovani mzdy za stejnou praci pouzivat
zadna jina méfitka, jako jsou napfriklad regionalni rozdi-
ly u jednoho a téhoz zaméstnavatele.

V soukromém sektoru sice dominuje smluvni princip a vyse
mzdy je primarné véci dohody, zaméstnavatelé vsak musi
dbat na to, aby odménovani nebylo nahodilé ani postavené
na osobnich sympatiich. Zakonik prace striktné vyZaduje
rovné zachazeni se viemi zaméstnanci — jak v oblasti mzdy,
tak u jinych penézitych plnént.

Zasadu ,stejnd mzda za stejnou praci” viak nelze vykladat
mechanicky pouze podle nazvu pracovnipozice. Zaméstnavatel
muze legitimné a nediskriminacné nastavit rozdilnou mzdu
i u zaméstnancl na stejné pozici, pokud je tento rozdil
podloZen vécnymi a objektivnimi kritérii, jako jsou dosahované
vysledky, mira odpovédnosti, namahavost prace &i predchozi
praxe a zkusenosti.
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Dva kuchafi

Predstavte si dva kuchare, ktefi pracuji v téze restauraci a na prv-
ni pohled délaji totéz. Kuchat Adam vsak Zzjisti, Ze jeho kolega
Bedfich bere o dva tisice korun mésicné vice. Citi se dotcen,
protoze oba maji v pracovni smlouvé uvedenou shodnou po-
zici: kuchar”.

Tento spor skoncil az u Nejvyssiho soudu, ktery vsak Adamo-
vu zalobu zamitl. Ukézalo se totiz, Ze ackoliv oba vykonavali
kucharskou profesi, Bedfich mél na rozdil od Adama maturitu
v oboru, delsi odbornou praxi a navic oficialné vedl u¢né jako
jejich instruktor.



Z tohoto ptipadu plyne zasadni ponauceni: stejna prace
se neposuzuje jen podle nazvu pozice, ale podle skutecné
narocnosti, miry odpovédnosti a kvalifikace. Rozdilna vyse
mzdy u zaméstnancli na stejné pozici tak mize byt ne-
jen spravedliva, ale i pravné naprosto obhajitelna. Narok
na stejnou odménu vznika pouze tehdy, jsou-li vase zkuse-
nosti, odpovédnost i vysledky skutecné srovnatelné.

) S

Pfilbéh pana Pavla, odborného asistenta na univerzité s pét-
advacetiletou praxi, se stal milnikem v pracovnim pravu. Pan
Pavel zaZaloval svého zaméstnavatele za nerovné odménovani,
protoZe vyucoval stejné pfedméty a vénoval se vyzkumu jako
jeho kolegové, ale jeho celkovy vydélek byl vyrazné nizsi.

Akademik Pavel

Soudy zalobu plvodné zamitly s odlvodnénim, ze zaméstna-
nec dostatec¢né neprokézal detailni napln prace svych kolegu.
Nejvyssi soud viak toto rozhodnutf zrusil a jednoznacné se za-
stal zaméstnance. Soud konstatoval, Ze zaméstnanci staci ozna-
¢it srovnatelné kolegy a dolozit mzdovy rozdil, zatimco bfeme-
no vécného zdlvodnéni rozdill lezi na zaméstnavateli, ktery
musi pfed soudem objektivné obhdjit, pro¢ nékomu plati vic.

Z této judikatury plyne dalsi zasadni pravidlo: pokud vy-
konavate stejnou praci jako vasi kolegové, ale mate niz-
$i mzdu, mate pravo na doplaceni celého rozdilu. Tento
rozdil se navic dorovnava podle nejlépe placeného kolegy na
stejné pozici. Pro vyrovnani je pfitom Uplné jedno, jestli v jinych
méstech nebo tymech maji néktefi zaméstnanci jesté nizsi
mzdu nez vy — podstatné je, ze vdm zaméstnavatel musi dopla-
tit penize az do Urovné toho srovnatelného zaméstnance, ktery
7a stejnou praci dostava nejvic.
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5. Mzda ajeji podoba
v podnikatelské sfére



Pro zaméstnance je mzda hlavnim zdrojem obzivy. Tato
vyzivovaci (alimentacni) funkce je divodem, pro¢ zdkon
poskytujeodmeénéza pracizvlastniochranu.Prozaméstnavatele
je mzda jednim z hlavnich ndstrojl fizeni. Spravné nastaveny
systém plni svou stimulaéni a motivacni funkci.

Podle zakoniku prace se mzda:

= sjednava ve smlouvé (pracovni smlouva
nebo kolektivni smlouva) - to je nejsilnéjsi pozice
pro zameéstnance,

= stanovi vnitinim pfedpisem - jde o jednostranné
rozhodnuti zaméstnavatele, které viak musi byt
v souladu se zdkonem,

= urcuje mzdovym vymérem — jednostranny
dokument, ktery mlize zaméstnavatel zménit.

@ Mzda musi byt znama predem.

K dohodé o odméné nebo k jejimu ur¢eni musi dojit vzdy pfed
zahajenim pracovni ¢innosti, za kterou méa tato mzda nélezet.

x Piiklad Spatné praxe:, Prace na zkousku”

Majitel restaurace pfijme novou cisnici. Protoze si ji chce nej-
drive vyzkouset, fekne ji: ,Tento tyden chod na smény, a kdyz ti to
pujde, v pdtek sepiSeme papiry a domluvime se, kolik ti za ten tyden
a ddl zaplatim.” Zaméstnankyné odpracuje 40 hodin. V patek jf
majitel oznami, Ze nebyla dostatecné rychla, a vyplati ji odmeé-
nu odpovidajici pouze minimalni mzdé, ackoliv v inzeratu slibo-
val dvojnasobek.



& Jaké jsou disledky?

Za poruseni povinnosti pfi odménovani hrozi zaméstnavateli
od inspektoratu prace pokuta az do vyse 1 000 000 K¢. Pokud
navic dotycna pracovala zcela bez smlouvy, jde o nelegélnf za-
méstnavani (vykon prace bez pracovnépravniho vztahu), kde
zaméstnavateli hrozi pokuta od 50 000 K¢ do 10 000 000 K¢.

SLOZKY MZDY

V rdmci systému odménovani je mzda zpravidla koncipovana
jako viceslozkova, pficemz se tyto jednotlivé ¢asti z hlediska
vzniku prava na plnéni déli na narokové a nenarokové
mzdové slozky.

V' soukromém sektoru se v soucasnosti nejvice uplatriuje
kombinovana (smisend) mzda. Ta sestava z pevného ¢asového
zakladu a variabilni slozky, kterd je vazédna na vykonové
ukazatele (napf. kvalita, pInéni planu).

SloZzka mzdy Charakteristika Doporuceny podil

v celkovém pfijmu
Narokova Tarifni mzda, na 80 % az 90 %
(zakladni) kterou vznika

pravo automaticky
odpracovanim casu
nebo splnénim
méfitelnych cild.

Nenarokova Prémie, bonusy, 10 % az 20 %
(Variabilni) osobni ohodnoceni.




JAKY JE OPTIMALNi POMER NAROKOVE A NENARO-
KOVE SLOZKY MZDY?

Spravné nastaveni poméru mezi narokovou a nendrokovou
slozkou mzdy je zdkladnim faktorem pro zajisténi socialni
jistoty a financ¢nf stability zaméstnancd. Poradenské spolecnosti
v oblasti personalniho managementu pravidelné vydavaji
studie o struktufe odménovani. Ty potvrzuji, Ze pro pozice,
které nejsou pfimo manazerské nebo prodejni (napfiklad
obchodni zastupci), se trzni standard pohybuje v rozmezi
80-90 % ndarokové slozky mzdy.

Tento trzni standard také koresponduje s Umyslem
zékonodarce, ktery hranici 80 % primérného vydélku urcil jako
miru finan¢nf jistoty zaméstnance ve specifickych flexibilnich
rezimech prace, kde pfijem nesmi klesnout pod tuto hranici.

Lidsky mozek proziva ztratu (nevyplaceni bonusu) mnohem
intenzivnéji nez zisk (vyplaceni bonusu). Pokud zameéstnavatel
nechava vysoky podil mzdy,v ohrozenf’, vystavuje zaméstnance
permanentnimu stresu z nejistoty. Tento tlak prokazatelné
zhorsuje kognitivni vykon a kreativitu.

= DOPORUCENI: PFi vyjednavani kolektivnich smluv
pozadujme, aby zakladni pevna mzda neklesla pod 80 %
celkového pfijmu.

Mate zdkonné pravo pfesné védét, jak byla vase odména
spocitana. Zaméstnavatel vam musi ke kazdé mésicni vyplaté
pfedat pisemny doklad (vyplatni pasku), ve kterém jsou
rozepsany viechny slozky vasi mzdy a veskeré provedené srazky.
Pokud se vam vypocet nezda spravny, mdzete zaméstnavatele
pozadat, aby vam predloZil konkrétni doklady, ze kterych pfi
vypoctu mzdy vychazel.



FORMY MZDY

Zpusob, jakym zaméstnavatel pocitd mzdu, zasadné ovliviuje
nejen penézenku zameéstnance, ale i jeho zdravi, bezpecnost
a pracovni tempo. V praxi se setkdvame se ctyfmi zakladnimi
formami mzdy a jejich kombinacemi:

01 CASOVA MZDA

Odmeéna vazana na délku odpracované doby.

Formy

- Mési¢ni sazba — pro stabilni rozvrhy

— Hodinova sazba - pro promeénlivou pracovni dobu
Vyhody

— Administrativni jednoduchost

— Srozumitelnost pro zaméstnance

- Nejrozsitenéjsi forma mzdy

02 UKOLOVA MZDA

Odména zavisla na poctu kusd nebo spinéném
vykonovém limitu.

Rizika

- Extrémni fyzické a psychické vycerpani

— NarUst zmetkovitosti a pokles kvality

— Ohrozeni BOZP - obchazeni bezpecnostnich predpisti

03 VYKONNOSTNi MZDA

Typ Ukolové odmény — soucast mzdového systému.
Klicové zasady
— Normy musi byt realné zvladnutelné bez ohrozZeni zdravi
— Zaméstnavatel je povinen normy pravidelné aktualizovat
- Vykonnostni slozka = motivace navic,

ne permanentni stres




04 PODILOVA MZDA

Odvozena od obratu, zisku nebo hospodafského vysledku
firmy.

Pozor
— NEVHODNA jako hlavni slozka mzdy
- Zaméstnanec by prebiral podnikatelské riziko

Vhodné vyuziti
- 13.a 14. mzda, ro¢ni bonusy
- Podily na zisku — sdileni Uspéchu firmy

tajnych dohod, osobnich sympatii ani okamzité

nalady nadfizeného. Zaméstnavatel musi mit pi-
semny systém odménovani, ktery zajistuje stoprocentni
transparentnost a vylucuje jakoukoli libovuli zaméstna-
vatele.

c Odménovani zaméstnanci nesmi byt vysledkem
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6. Co je spravedlivy
systém odmeénovani?



Podle odborné pravni definice je systém odménovani vnitiné
provazany, soudrzny a piehledny soubor vnitinich pra-
videl odménovani, ktery ma zajistit, aby zaméstnavatel
neodménoval zaméstnance nahodile ¢i libovolné.

Systém odménovani by mél byt dostupny a srozumitelny
pro véechny zameéstnance.

Mél by mit silny a stabilni zéklad (ndrokovou slozku) odpovi-
dajici sloZitosti, namahavosti a odpovédnosti prace, doplnény
o transparentni motivacni slozku, u které zaméstnanec pfedem
pfesné vi, za jakych podminek na ni dosédhne. Definovat by mél
jednotlivé mzdové slozky, mzdové formy a objektivni podmin-
ky, za kterych zaméstnanci vznikne pravo na pohyblivou slozku
mzdy.

Typické priklady Spatné praxe v systémech
odménovani:

= Bonusy za 100% dochazku
Tento bonus nema zadnou pfimou souvislost s vykonem
prace. Pouze motivuje nemocné zameéstnance, aby chodi-
li do prace a prechdzeli nemoci. Vysledkem je Sifeni nakaz
na pracovisti, ohrozeni zdravi kolegl a v konec¢ném disled-
ku zvysovani celkové nemocnosti. Tento bonus je povazo-
van za diskriminacni z déivodu zdravotniho stavu.

=, Vytykaci dopis” a odejmuti bonusu

Zameéstnavatel nesmi zaméstnanci za poruseni povinnostf
uklddat penézni postihy ani je od ného vyzadovat. Odme-
novani nesmf slouZit jako bi¢ na ukdznénizaméstnanct. Po-
kud zameéstnanec fadné odved| pozadovany vykon a splnil
vécna kritéria pro bonus, zameéstnavatel mu ho musi vy-
platit. Odména musi odrézet vykon a vysledky, nikoliv plnit
disciplinarni funkci.
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Narokové a nenarokové slozky mzdy

rokova, nebo nenarokova, neni viibec podstatny
jejinazev (napf. zda jizaméstnavatel v pracovni smlouveé
pojmenuje jako,bonus’, prémie” nebo,osobni ohodnoceni”). Roz-
hodujici je vyhradné povaha kritérii, podle kterych se vyplaci.

E I ? Pro posouzeni toho, zda je néjaka slozka mzdy na-

01 NAROKOVE SLOZKY

Pevny zéklad mzdy - vazan na objektivni, ovéfitelné
ukazatele.

Kdy vznika narok?

- SpInéni pfedem jasné stanovenych podminek.

— Odpracovana doba, pocet kus(, méfitelné cile.

- Zaméstnavatel o vyplaté pouze formalné rozhoduije.

Doporuceni
- Méla by tvofit hlavni ¢ast pFijmu.
— Zajistuje zaméstnanci socialni stabilitu a Zivotnf jistotu.

02 NENAROKOVE SLOZKY

Pohyblivd odména — zavisi na subjektivnim hodnoceni
zaméstnavatele.

Kdy vznika narok?
— AZ konkrétnim rozhodnutim zaméstnavatele
- Neni automatickym dUsledkem odvedené prace

Rizika p¥i Spatném nastaveni

— P¥ilis vysoky podil vnasi nejistotu do zivota
zaméstnance.

— Vede k socidlnimu napéti a fluktuaci

Doporuceni
- Jasna, méfitelnd, objektivni kritéria i u pohyblivych
slozek




vodné nenarokovych slozek mzdy (napf. ro¢ni bonus,
mimofadna prémie) plati ddlezity pravni princip chra-
nici zaméstnance: jakmile se tato sloZka ,preklopi” do rezimu
narokové, zameéstnavatel si jiz vyplatu nemUze rozmyslet a za-

méstnanec se ji mtze domahat pravni cestou. K tomuto preklo-
peni dochazi dvéma zpUsoby:

c Mechanismus , preklopeni” mzdové slozky: U pU-

1. Rozhodnutim zaméstnavatele: U tohoto typu odmén za-
visi vyplata na vili nadfizeného. Jakmile vsak zaméstnavatel
(vedouci) rozhodne o pfiznanfa konkrétni vysi této odmény
pro daného zaméstnance, nenarokova slozka se stava sloz-
kou ndrokovou.

2. Splnénim méfitelnych kritérii: Pokud je odména pfedem
vdzana na jasné stanovena, méfitelna a spocitatelna krité-
ria (kterd si mize zaméstnanec sam ovéfit ¢i spocitat) a za-
méstnavatel jeji vyplatu pri jejich dosazeni prislibil, méni
se charakter odmény na narokovou samotnym splnénim
téchto podminek. V takovém pripadé jiz rozhodnutf ve-
douciho neni podminkou pro vznik naroku, ale ma pouze
formalni, potvrzujici charakter.

ROZLISENi TVRDYCH A MEKKYCH KRITERIi

01 TVRDA KRITERIA

Objektivné méfitelné ukazatele vykonui.

Typické oblasti
— Vyroba, logistika, jasné kvantifikovatelné vystupy
— Pocty kus(, splnéné limity, méfitelné cile

Vyhody

- Motivacni slozka nastavena jako narokova

— Odstranuje prostor pro nadrzovani nebo antipatie
nadfizenych

- PIna transparentnost a pravni vymahatelnost
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02 MEKKA KRITERIA

Vyzaduijf subjektivni hodnoceni nadfizeného.

Typické oblasti
- Kreativni ¢innost, komplexni sprava projektd
— Oblasti, kde nelze vykon pfesné ciselné zachytit

Podminky spravného pouziti
- Nenarokova slozka musi mit jasny mechanismus

pfezkoumani hodnoceni

— Zamezuje libovUli a Sikané ze strany nadfizenych

x NEPRIPUSTNA KRITERIA PRO ODMENOVANI

Tato kritéria jsou diskrimina¢ni, nezakonna nebo nemoralni.
Pfi vyjedndvani s managementem je nutné je striktné odmit-
nout.

1.

Dochazka a neabsenc¢ni plnéni
Tresta zaméstnance za nemoc nebo vyuziti prava na lékar-
skou péci.

Regionalni rozdily
Zameéstnanci na stejné pozici musi mit stejnou zakladni
mzdu bez ohledu na region.

Disciplinarni postihy a vytykaci dopisy
Mzda nesmf slouzit jako nastroj k trestanf zaméstnancu.

Vypovédni doba
Zaméstnanec ve vypoveédni dobé ma pravo na stejné pod-
minky odménovani.

Mateirska a rodicovska dovolena
Jakékoli kracenf z dlvodu péce o dité je pfimou diskrimi-
naci.



6. Bezurazovost na pracovisti
Vede k utajovani UrazC a maskuje redlné nebezpecna pra-
COVISté.

7. ,Trzni hodnota” novacka
Novy zaméstnanec nesmi dostat vyrazné vyssi zékladnf
mzdu nez zkuseni kolegové na stejné pozici.

na srovnatelnych pozicich (stejna slozitost, od-

povédnost, namahavost) mit srovnatelnou za-
kladni mzdu. Rozdily v celkovém vydélku pak mohou byt odd-
vodnény vyhradné rozdily v osobnim vykonu nebo ve
vysledcich prace.

@ Bez ohledu na zvoleny systém musi zaméstnanci

Pomeér mzdovych slozek, kritéria hodnoceni a cely systém od-
ménovani je zaméstnavatel povinen projednat s odborovou or-
ganizaci. Aktivni zapojeni odborl do nastaveni transparentnich
pravidel prokazatelné zvysuje dveéru zameéstnanctl ve sprave-
dinost systému.

DOBRE VEDET: MinimalIni Grover pfijmu je dnes v sou-
@ kromém (podnikatelském) sektoru garantovana pouze
= skrze obecnou minimalni mzdu, ktera se pravidelné zvy-
Suje prostrednictvim zakonného valoriza¢niho mechanismu.
Zarucena mzda zde byla zcela zrusena. O to dlilezitéjsi je
role odbort pfi vyjednavani minimalnich mzdovych tari-
f pfimo v kolektivnich smlouvach! V nepodnikatelské (ve-
fejné) sfére zdstal systém zaruceného platu nadale zachovan.
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CO MZDOU NENI A NA CO SI DAT POZOR

Od mzdy za vykonanou praci musime striktné odliSovat pInén,
kterd zaméstnavatel poskytuje v souvislosti se zaméstnanim,
ale kterd nejsou pfimou odmeénou za praci:

Jina penézita pInéni (ze zakona)

= Odstupné pfi vypovedi
= Néhrady cestovnich vydajl (diety)
= Odména za pracovni pohotovost

PInéni penézité hodnoty (Benefity)

= Stravenky / stravovaci pausal
= Poukdzky na sport a kulturu
= Prispévky na penzijni/zivotni pojisténi

& Benefity nejsou mzda!

Benefity nesmi nahrazovat mzdu a nesmi byt vazany na
okamzity pracovni vykon. Maji sledovat socidlni, mimopra-
covni Ucel (mimopracovni rozvoj zaméstnance, jeho zdravi, re-
laxaci nebo zajisténi na stari).

Benefity maji povahu socialniho ¢i stabilizacniho plnéni,
nikoli odmény za praci, a proto nepatfti do systému odmé-
novani. Pro posouzeni toho, zda je konkrétni plnéni mzdou,
nebo benefitem, neni vlbec dulezité, jak jej zaméstnavatel
pojmenuije, ale jakd jsou redlna kritéria pro jeho poskytovanf.
| u volitelnych benefitd musi zaméstnavatel vzdy dtsledné do-
drzovat zasadu rovného zachéazeni a zékaz diskriminace.
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7. Transparentni
odmenovani



Dosavadni realita na pracovistich byla ¢asto definovana hlubokou
informacni asymetrif — zatimco zaméstnavatel znal pfesnou cenu
prace kazdého zaméstnance, zaméstnanci a odbory se mohly
pouze domnivat a spekulovat. Transpozice Smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou
se posiluje uplatfovani zasady stejné odmény muzU a zen za stej-
nou praci nebo praci stejné hodnoty prostfednictvim transparent-
nosti odménovani a mechanismd prosazovani (dale jen Smérni-
ce o transparentnosti) zdsadné méni pravidla hry.

Pro odborové organizace pfindsi posileni role pfi kontrole
mzdovych systémU a pfistupu k informacim. Tato evropska
pravidla, kterd jsou v pribéhu vzniku této pfirucky zavadéna
do Ceského pravniho fadu, byla pfijata za Ucelem odstranéni
netransparentnich mzdovych systém, informacni nerovnosti
mezi zaméstnanci a zaméstnavateli a procesnich prekazek, kte-
ré dosud branily odhalovani diskriminace v odménovani a pfi-
spivaly k pretrvavajicim rozdillim v pfijmech zen a muza.

&

<" Informace o nastupni mzdé:

Zaméstnavatelé maji povinnost poskytnout uchazeciim
o zaméstnani informace o pocatecni vysi mzdy nebo jejim
rozpéti pro danou pozici, pfipadné o pfislusnych ustanove-
nich kolektivni smlouvy. Ozndmeni o volnych mistech i ndzvy
pracovnich pozic musi byt navic striktné genderove neutralnf.

& Zakaz dotazovani na predchozi vydélek:

Personalisté se na pohovoru nesmi uchazecti dotazovat na
vysi jejich mzdy v sou¢asném nebo predchozich zaméstna-
nich. Cilem je zabranit tomu, aby predchozi (¢asto podhodnocend)
mzda fetézové urcovala vysi odmeény u nového zameéstnavatele.
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Transparentnost u stavajicich zaméstnanct

.

"‘ Zruseni mlcenlivosti o mzdé:

Ustanoveni v pracovnich smlouvach, kterd zaméstnanclim za-
kazovala mluvit o penézich, jsou absolutné neplatna. Zamest-
navatel nesmi zaméstnanci nijak branit ve sdileni informacf
o jeho vydélku pro Ucely prosazeni rovného odmenovani.

% Pravo na informace o mzdové urovni:

Kazdy zaméstnanec ma pravo pisemné pozadat zaméstnava-
tele o informaci, jaka je primérna droven odmeénovani v jeho
skupiné praci rozdélené podle pohlavi. Tuto zédost mdze za za-
méstnance podat také odborova organizace.

/|
/

/|

4

Pristup ke kritériim ristu:

Zaméstnavatelé musi transparentné zpristupnit objektivni
a genderove neutrdInf kritéria, kterd pouzivaji pro stanovovani
Urovni mezd a pro kariérni postup.

L
| Definice hodnoty prace:

Hodnota prace se musi posuzovat na zékladé ¢ty zakladnich
genderove neutralnich faktort: dovednosti, Usili, odpovédnost
a pracovni podminky, coZ vérné odrazi kritéria pro odménovanf
v ceském zakoniku prace.




Transparentnost u stavajicich zaméstnanct

m Odbory jako hlidaci psi: Smérnice vyrazné
e posiluje tlohu odbori v dohledu

nad odménovanim.
Odbory maji pravo byt zapojeny do ovéfovani presnosti repor-
tovanych dat, Ucastnit se spole¢ného posouzeni odmeénovani
a zastupovat zamestnance v pfipadnych sporech.

Povinny mzdovy reporting:

Zaméstnavatelé budou mit podle své velikosti (dle poctu zameést-
nanct) povinnost pravidelné zverejiovat zpravy o rozdilech
v odménovani muzd a zen. Pokud rozdil v odménovani mezi
pohlavimi u srovnatelnych praci doséhne alespon 5 % a nebude
objektivné oddvodnén, aktivuje se povinny proces napravy, ktery
musi zameéstnavatel provést ve spolupraci s odbory.

@ Povinnost vytvoreni transparentniho systému
odménovani:

Mzdovy systém musi ucelené zahrnovat zptisob odméno-
vani, zejména formu, slozky a zplsob odstuprnovani vyse
mzdy. Musi obsahovat rozdéleni praci vykonavanych u za-
méstnavatele do skupin odstupnovanych podle hodnoty
(podle slozitosti, odpovédnosti, namahavosti). Tato zasad-
ni zména smérem k otevienosti v odménovani umoznuje za-
méstnanclm i odbordm ovéfit, zda mzda odpovidd zakonnym
hledisktim, nikoliv jen Sikovnosti pfi individualnim vyjednavani.
Jestlize zaméstnavatel poskytuje benefity, musf vytvofit systém
také pro poskytovani benefitd.
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Pravni ochrana a vymahani prav

duje preneseni dikazniho bfemene na zamést-

navatele. Pokud zaméstnavatel nedodrzi pravidla
transparentnosti, bude muset v pfipadé sporu u soudu sam
prokazat, 7e k diskriminaci nedoslo.

c Pravni ochrana a vymahani prav: Smérnice vyza-

Obéti diskriminace maji pravo na ochranu pred
G odvetou a na plnou kompenzaci, ktera zahrnuje

doplaceni uslé mzdy, bonusi, nahradu za uslé
prilezitosti i nemajetkovou Gjmu. Inspekce prace bude na
nova pravidla transparentnosti pffsné dohliZzet pod hrozbou
pokut az do vyse 1 000 000 K.
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&

8. Role
odborovych
organizaci



Odborové organizace dbaji o dodrzovani pravnich predpisg,
zejména zakoniku prace. Dohlizeji na to, aby systém odmeéro-
vani respektoval zasadu stejné mzdy za stejnou praci nebo pra-
ci stejné hodnoty a kontroluji, zda kritéria pro pohyblivé slozky
nejsou nastavena diskriminacné.

Role odborll pfi nastavovani systému odménovani, véetné
poméru mzdovych slozek, je zdsadni. V soucasnosti se spojenf
zdkonné povinnosti zaméstnavatele tento systém projednat
dopliuje o moznost pravidla pfimo spoluvytvaret prostfednic-
tvim kolektivniho vyjednavani. CMKOS v této souvislosti dlou-
hodobé prosazuje, aby systémy odménovani byly primarné
sjednavany v kolektivnich smlouvéch, nikoli pouze jednostran-
né stanovovany zaméstnavatelem.

Pravo na projednani systému odménovani a hodnoceni
Zaméstnavatel ma zdkonnou povinnost projednat s odboro-
vou organizaci systém odménovani a hodnoceni zaméstnan-
cl. Toto projednani musi probéhnout v dostate¢ném pred-
stihu a vhodnym zplsobem, aby odbory mohly vyjadfit své
stanovisko a zameéstnavatel jej mohl vzit v Uvahu pfed uskutec-
nénim opatren.

Cilem je dosahnout shody.

Kolektivni vyjednavani o mzdovych slozkach

V podnikatelské sféfe mUze odborové organizace se zaméstna-
vatelem dohodnout konkrétn{ vycet mzdovych slozek, na néz
zaméstnanclim vznikne pravo, a stanovit jejich vzdjemny po-
meér. Doporucujeme vyjedndvat zejména o rozdéleni praci do
skupin a o vysi zakladnich tarifl pro jednotlivé stupné.

Pravo na informace o struktuie odmén

Aby odborové organizace mohly efektivné vyjedndvat, maji
prdvo od zaméstnavatele poZadovat podrobné informace. Za-
méstnavatel je povinen informovat odbory o primérné mzdé
a jejich jednotlivych slozkach, a to vcetné clenéni podle profes-
nich skupin.
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Systém odménovani je pevnou soucasti kolektivni
smlouvy a ucelené a transparentné uvadi, jakym
zpusobem zaméstnavatel poskytuje mzdu za praci.
Systém bude obsahovat:

@ Doporuceni pro odborové organizace

—

-

1. Kompletni vycet mzdovych sloZek (co presné tvori fixni a co
variabilni slozku),

2. Mzdové formy (kde se pouzije Casova a kde vykonova
mzda),

3. ZpUsob odstupnovani odmén (zarazeni praci do skupin
a vysi zékladnich tarifd pro jednotlivé stupné podle sloZi-
tosti, odpoveédnosti a namahavosti),

4, Kritéria a obdobi pro vyplaceni jednotlivych sloZzek (mésic-
ni, kvartalni ¢i ro¢ni bonusy).

Dalsi doporuceni pro nastaveni systému
@ odménovani:
=

1. Systém odménovani je srozumitelny, prehledny a vycha-
zi vyhradné z legitimnich a nediskriminacnich kritérii.

2. Odborova organizace ma k dispozici informace o pri-
mérné urovni odménovani v jednotlivych kategoriich za-
méstnancd vykonavajicich stejnou praci nebo praci stejné
hodnoty.

3. Odborové organizace dohlizi na to, aby nové nastupu-
jici zaméstnanci nedostavali bezdiivodné vyssi zaklad-
ni mzdu nez stavajici zkuseni kolegové na stejné pozici
jen s vymluvou na momentalnf situaci na trhu.

4. U nenarokovych (pohyblivych) slozek mzdy odborova
organizace vyjednava méritelna a predem znama pra-
vidla pro jejich ptiznani.

5. Mzdova kritéria jsou nastavena motivacné — tedy tak, ze
za splnéni objektivnich podminek vznikd na mzdu narok.

6. Agenturni zaméstnanci dostavaji za stejnou praci stej-
nou mzdu a identické benefity jako kmenovi zameéstnanci
uZivatele.
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9. Jak se branit
nespravedlivéemu
odmeénovani



Pokud jste presvédceni, Ze za svou praci dostavate nizsi od-
ménu nez vasi kolegové na srovnatelnych pozicich, mate z3-
konné pravo domahat se napravy. Nez podniknete formalni
kroky, musfte si ujasnit, zda skute¢né vykondvate praci stejné
hodnoty (posuzuje se podle sloZitosti, odpovédnosti, namaha-
vosti, podminek a vysledk(). Odborova organizace je pfiprave-
na plné zastupovat své ¢leny v pfipadnych soudnich sporech
o dluznou mzdu ¢&i nerovné zachazent.

01 PROVERENI FAKTU A VYBER SROVNATELNEHO
ZAMESTNANCE

= |[dentifikujte srovnatelného zaméstnance - kon-
krétniho kolegu na srovnatelné pozici

= Pripravte argumenty: ndro¢nost vzdélani, mira
odpovédnosti, mnozstvi a kvalita vystupU

= DoloZte, ze prace je stejné hodnoty (slozitost,
odpovédnost, namahavost, podminky, vysledky)

= Shromazdéte dikazy o realném mzdovém
rozdilu

02  VYUZITi PRAVA NA INFORMACE

= Pisemné poZadejte zaméstnavatele o primérnou
mzdu ve vasi skupiné praci (podle pohlavi)

= Nejbezpecnégjsi cesta: podejte 7Zadost prostfed-
nictvim odborové organizace

= Zaméstnavatel nemusi védét, kdo konkrétné se
pta » ochrana pfed pracovnimi nepfijemnostmi

03  INTERNI RESENI

= Podejte zaméstnavateli formalni pisemnou stiz-
nost

= Zaméstnavatel je povinen se stiznosti zabyvat
a projednat ji s vami

= Na vasi zddost mlze byt stiznost projednédna
pfimo s odborovou organizaci




04 PODNET INSPEKCI PRACE

= Podejte podnét pfislusSnému oblastnimu inspek-
toratu prace

= Inspektordt mize u zaméstnavatele provést kont-
rolu

= Zadiskriminaci nebo poruseni rovného za-
chazeni hrozi zaméstnavateli pokuta

05 SOUDNI CESTA A SDILENE DUKAZNi BREMENO

= Plati sdilené dlkazni bfemeno - vy prokazte
existenci mzdového rozdilu

= Zaméstnavatel musi pfed soudem vécné proka-
zat legitimni a ospravedInitelny dlvod

= Pfi uspéchu: je mozny narok na doplaceni
mzdového rozdilu zpétné

= Pravo na doplatek do vyse mzdy nejlépe placené-
ho srovnatelného zaméstnance
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10. Zaver



Nova evropska smérnice o transparentnim odmeénovani a mo-
derni judikatura pfesouvaji dikazni bfemeno na zaméstnava-
tele: v pfipadé sporu o spravedlnost odmeény jiz neni pracujici
tim, kdo musf slozité prokazovat diskriminaci. Zaméstnavatel
musi obhadjit, pro¢ nékdo dostéva vice. Doba mzdového tajem-
stvi, které po desetileti slouZilo vyhradné jedné strané, defini-
tivné kondi.

Role nas odborafl a odborarek je klicova. Nesmime jen stat
opodal a pfihlizet, my jsme totiz garanty transparentnosti, kte-
i mohou prosadit, aby mzdové systémy staly na objektivnich
kritérifch: sloZitosti préce, odpovédnosti, namahavosti, pracov-
nich podminkach a vysledcich. Nikoli na osobnich sympatiich
nebo neformalnich dohodéach se zaméstnavatelem. Pevna
slozka mzdy tvofici 80 az 90 % celkového pfijmu, srozumitelna
pravidla pro pohyblivou ¢ast a pravidelny reporting mzdovych
rozdil - to jsou konkrétni poZadavky, o které je potieba se za-
sazovat.

Zameéstnandi, které zastupujeme, maji pravo veédeét, jak je jejich
mzda pocitana, a maji pravo o ni oteviené mluvit. Mnozi z nich
to ale nevédi, nebo se boji ozvat. Nasim Ukolem je zménit obo-
je: prosadit transparentni pravidla v kolektivnich smlouvéch
a podpofit ty, ktefi se sami branit nedokazou.
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