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Pfiloha €. 1 Zadosti OFcFR5

Analyza potrebnosti projektu

Nazev projektu: Kompas socidlniho dialogu

Zkraceny projektu: Kompas socidlniho dialogu

Zadatel/Pfijemce: Ceskomoravska konfederace odborovych svaz (CMKOS)
Partner: Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR)

1/ Vymezeni problému

,V ménicim se svété se musi zménit i Evropa. Ale kdyZ se technologie méni, kdyz se priimyslovad
odvétvi vyvijeji, je to nds socidini dialog, ktery zajistuje spravedinost a udrZitelny uspéch. Socidlni
dialog — dialog mezi zdstupci zaméstnanclii a zaméstnavatelti — je zdkladnim prvkem evropského
socidlniho modelu, ktery prispivd k hospoddriské prosperité, zlepsuje Zivotni a pracovni podminky,
podporuje konkurenceschopnost podnikii v EU a pomdhd predvidat zmény a fidit je (...).“ (Evropska
komise 2025)

Toto je rezonujici pasaz ztiskové zpravy, ktera predstavovala Pakt pro evropsky socialni dialog,
spolec¢ny dokument Evropské komise, belgického predsednictvi Rady EU a evropskych socidlnich
partner(. Hlavnim zamérem Paktu je posilit socidlni dialog v Evropské unii. Iniciativa navazuje na
Summit socidlnich partnert ve Val Duchesse z ledna 2024, jehoZ snahou bylo revitalizovat socialni
dialog a zajistit, aby se socidlni partnefi stali Ustfednim bodem budouciho politického,
hospodarského a socidlniho rozvoje Evropy.

Klicové prohlaseni, spolecné se Smérnici o pfiméfenych minimalnich mzdach v Evropské unii
(Smérnice 2022/2041) zdUrazfiujici vyznam kolektivniho vyjednavani, pfichazi v dobé, kdy je socialni
dialog a kolektivni vyjedndvani marginalizovan a pod tlakem napfi¢ zemémi Evropské unie. V roce
2020 a 2023 vysly dvé rozsahlé komparativni studie o kolektivnim vyjednavani (Miiller, T. et al. 2020)
a vyvoji narodnich odborovych organizaci napfi¢ Evropskou unii mezi lety 2000 az 2020 (Waddington,
J. et al. 2023).

Studie dochazi k zavéru, Ze pokud néco spojuje vSech dvacet sedm clenskych statd, pak je to Utok na
kolektivni vyjednavani. Socialni dialog je vniman jako institucionalni rigidita, ktera omezuje volnost
zaméstnavatell. To je odklon od drfivéjsiho Siroce sdileného porozuméni, Zze odbory a kolektivni
vyjedndvani jsou nedilnou soucasti socialné trzniho hospodarstvi. Jsme svédky eroze kolektivniho
vyjednavani na sektorové urovni, nebot zaméstnavatelé odmitaji takové vyjedndvani, snaii se
kolektivni vyjednavani decentralizovat na podnikovou Uroven a omezit regulacni rozsah kolektivnich
smluv vyssiho stupné. V drovni politického systému se méni povaha regulacni role instituci
trojstranného socialniho dialogu, kdy se omezuji kompetence, coz vede ke zméné z rozhodovacich
organ(ll na pouhé poradni organy.

Dle poslednich vyzkumnych report(l (Visser 2019; Kahancovd et al. 2024; Martiskovd, Sumichrast
2023; Myant 2020) Celi zemé stfedni a vychodni Evropy spoleénym problémim v oblasti socidlniho
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dialogu. Prevlada zde decentralizované kolektivni vyjednavani s nizkym pokrytim kolektivnimi
smlouvami, malou koordinaci na sektorové urovni a klesajici ¢lenskou zdkladnou odborovych
organizaci. DalSimi problémy jsou slabé naplfiovani participativnich opravnéni zaméstnancl, zuzeny
katalog konkrétnich odborovych prav (napf. odborovym funkcionarlim neni pro uUcely reprezentace
zaméstnancl a pro vedeni kolektivniho vyjednavani zajisténo adekvatni pracovni volno pro tyto
ucely) a maly prostor pro inovace v socialnim dialogu.

V kontextu Ceské republiky to znamend nasledujici: slabé podnikové odborové organizace
v decentralizovaném systému socidlniho dialogu a kolektivniho vyjednavani se snazi kontrolovat
dodrzovani zdkoniku prace, namisto toho, aby se snaZily zlepSovat pracovni podminky na pracovisti ¢i
hledaly prostor pro digitalni inovace / usnadnéni repetitivni prace s vyuZitim modernich principt
systému fizeni ¢i integraci Al nastroju.

Socialni dialog a kolektivni vyjednavani se ve stfedni a vychodni Evropé marginalizuje. ,V riznych
zemich stredni a vychodni Evropy kolektivni smlouvy pouze opakuji zdkonné minimdlni standardy
pracovnich podminek. (...) Inovativni dohody, které zavddéji povinnosti managementu a novd prdva
pro zameéstnance, jsou mnohem méné casté nebo dokonce neexistuji v zemich, kde dominuji
vyjedndvdni na trovni podniki.” (Miller et al. 2020)

Situace v Ceské republice je podle expertd alarmujici. Jak konstatuje Monika Martiskova: ,Vzhledem
k poklesu poctu clent odbort v poslednich triceti letech a klesajici vyjedndvaci sile miZeme dojit k
zdvéru, Ze marginalizace odbort je v Ceské republice nevyhnutelnd." (Martigkova, Sumichrast 2023)

Citace:

e Evropskd komise (2025). Tiskovd zprava: Komise a socidlni partnefi podepsaly spolecny pakt
na posileni sociadlniho dialogu v Evropé.

e Kahancova, M., Martiskova, M., Szabg, |., Sedlakova, M. (2024). 20 years after: Perspectives
on industrial relations in Central and Eastern Europe 20 years after the EU enlargement.
Belgium: ETUI.

e Martiskova, M., Sumichrast, M. (2023). Czechia. In J. Waddington, T. Miiller, & K. Vandaele
(Eds.), Trade Unions in the European Union: Picking up the pieces of the neoliberal challenge.
Bruxelles, Belgium: Peter Lang Verlag.

e Miiller, T., Vandaele, K., Waddington, J. (Eds.) (2020). Collective Bargaining in Europe:
Towards an Endgame. Volume 3. Brussels, Belgium: ETUI.

e Myant, M. (2020). Czechia. In T. Miller, K. Vandaele, & J. Waddington (Eds.), Collective
Bargaining in Europe: Towards an Endgame. Volume 3. Brussels, Belgium: ETUI.

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2041 ze dne 19. fijna 2022 o
pfiméfenych minimadlnich mzdach v Evropské unii.

e Visser, J. (2023). Will they rise again? Four scenarios for the future of trade unions. Economic
and Industrial Democracy, 45(3), 629-652.

e Waddington, J., Miiller, T., Vandaele, K. (2023). Trade Unions in the European Union.
Bruxelles, Belgium: Peter Lang Verlag.
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la/ Pric¢iny problému a jeho dusledky

Problém ¢. 1: Marginalizace socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani jako regulatorniho
mechanismu industrialnich vztaha.

Priciny:
e Pokles pokryti kolektivnimi smlouvami:
Pocet podnikovych
Pocet zaméstnavateld, kolektivnich smluv Celkovy pocet zaméstnancl
kde pusobi odborova uzavienych u u zaméstnavatel(, kde plsobi
organizace zaméstnavatel(, kde pUsobi odborovd organizace
odborovad organizace
2000* 9137 4242 1566 082
2023* 4168 3524 1380968

* (TREXIMA, 2016; TREXIMA, 2023). Poznamka: Udaje za odborové svazy, které se $etieni
v ramci Ceskomoravské konfederace odborovych svazl téastni.

e Eroze sektorového socidlniho dialogu dlsledkem (1) soudni rozhodovaci cinnosti, (2)
vykladové praxe o dobrovolnosti kolektivniho vyjednavéni na vyssim stupni a (3) neochoté
zaméstnavatell vstupovat do takovychto jednani.

e Slaby systém tripartitniho usporadani na narodni Urovni (pouze konzultativni organ), slabé
sektorové kolektivni vyjedndni a decentralizované kolektivni vyjednavani na podnikové
drovni snizuje puUsobnost socidlniho dialogu jako regulatorniho mechanismu industrialnich
vztah( a oslabuje vyjednavaci silu odborovych organizaci.

Dusledky:
e Decentralizace kolektivniho vyjedndvani na podnikovou uroven vede k fragmentaci mezd a

pracovnich podminek. Tim se podkopava zakladni ochranna funkce kolektivnich smluv —
vyjmuti odménovani z neregulovaného trzniho prostredi.

e Fragmentace odménovani a pracovnich podminek zpUsobuje nerovnomérnou kvalitu
socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani. To sniZzuje dlivéru v socialni dialog a kolektivni
vyjednavani jako nastroj regulace zaméstnavatelsko-zaméstnaneckych vztah(.

e V Ceské republice ma decentralizované kolektivni vyjednavani redlné dopady na
odmériovani. Ceskd republika patfi k zemim s nejvét$im rozdilem mezi hospodaFskym
vykonem a mzdovou Urovni. Produktivita dosahuje 80 % némecké urovné, ale mzdy pouze 45

VVVVVV

Problém ¢. 2: Absence standardl socidlniho dialogu — nerovnomérna kvalita vedeni socialniho
dialogu a kolektivniho vyjednani na podnikové trovni.

v

PriCiny:
e Decentralizace kolektivniho vyjednavani a nizkd mira koordinace vramci sektorového

socidlniho dialogu.

e Neexistujici transparentni standard CMKOS v oblasti kvality vedeni socidlniho dialogu a
kolektivniho vyjednavani na podnikové Urovni.

e Pro vykon funkce v odborovych organech neexistuje kompetencni profil funkcionare organu
odborové organizace na podnikové Urovni.
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Dusledky:

Vyvstava otdzka kvality obsahu podnikovych kolektivnich smluv (Kahancova 2024).

Nizka schopnost absorpce inovativnich témat jako digitalizace nebo spravedliva transformace
(TREXIMA 2016-2024).

Nizkd spokojenost s aktivitami odbor(, kterym ¢lenové odbord prikladaji dilezitost, napfr.
prispivat k zapojeni zaméstnancl do rozhodovani o chodu podniku (duleZitost 80,9 %
dotazovanych vs. spokojenost 49,9 % dotazovanych) nebo pfispivat k informovanosti
zaméstnavatele o potfebach zaméstnancll (dUlezZitost 94,2 % vs. spokojenost 70,2 %) (Kroupa
2024).

Problém €. 3: Nedostateéné kapacity socialnich partnertl pro vyuZiti nastroji umélé inteligence v
prostiedi ceského socialniho dialogu.

PFiciny:

Nedostatek digitadlnich dovednosti funkcionafli odborovych organizaci, coZz odrazi
demografickou skladbu ¢leni a obecnd zjisténi pro CR (Mezindrodni vyzkum dospélych
PIAAC).

Prevladajici percepcni bariéry — nizké povédomi o potencialnich ptfinosech umélé inteligence
pro zefektivnéni procesu a posileni vyjednavaci pozice zastupcll zaméstnanc(

Decentralizace socidlniho dialogu vede k prehlceni béznou administrativou na podnikové
urovni a ztraté kapacit pro strategické uvazovani

Dusledky:

Citace:

Velmi nizké procento kolektivnich smluv ve stfedni a vychodni Evropé tesi otazky digitalizace
(EUROFOUND 2021).

Ztrata vyjednavaci sily kvali nevyuZitému potencialu datové analytiky a predikénich nastroju
(napf. pfi argumentaci ohledné mezd nebo pracovnich podminek).

Oslabeni divéry zaméstnancli v odbory jako moderni a relevantni aktéry, schopné reagovat
na vyzvy soucasného svéta prace.

Eurofound (2021). Social partners going digital: Using digital tools and adapting social
dialogue processes. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

Kahancova, M., Martiskova, M., Szabé, I., Sedlakova, M. (2024). 20 years after: Perspectives
on industrial relations in Central and Eastern Europe 20 years after the EU enlargement.
Belgium: ETUI.

Kroupa, A. (2024). Odbory a odborova organizovanost. Zavérecna konference projektu c.
2021/336362 (30. 4. 2024, Praha). Praha: Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci.
Mezinarodni vyzkum dospélych PIAAC (2017/2018). Program pro mezinarodni hodnoceni
kompetenci dospélych. Praha: Cesky statisticky Grad / OECD.

TREXIMA, spol. s r.0. (2016—2024). Analyza o rozsahu a obsahu kolektivniho vyjedndvani na
podnikové Urovni a kolektivnim vyjedndvani vyssiho stupné. Praha.
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1b/ Dosavadni feSeni problému

Zvratit trend marginalizace socidlniho dialogu prostrednictvim revitalizaénich opatreni je
ambiciéznim cilem. K némuz by vsak méla logicky sméfovat kazda odborova organizace ze svého
existencniho zajmu.

CMKOS se snatila prostfednictvim projektové podpory posilovat sv(ij hlas jako legitimniho aktéra v
tematickych oblastech. Velkd pozornost byla v&novana multimedidlni webové platformé Clovék a
svét prace, kterd vznikla v projektu Socialni dialog pro sociadlni smir a hospodarsky rlst (2022-2025).
Hlavnim cilem platformy je propagace socidlniho dialogu ve vefejné sfére, zejména v oblasti
Skolskych kurikul. Dal$im nastrojem pro navazani kontaktu socidlnich partnerii mimo rdmec Rady
hospodaiské a socialni dohody byla Zelena a Bila kniha CMKOS k Narodnimu planu hospodaFského
rGstu. V téchto dokumentech CMKOS vtélila svou pFedstavu o strategickém sméFovani Ceské
republiky v makroekonomickych otazkach. Knihy vznikly také v rdmci projektu Socidlni dialog pro
socialni smir a hospodarsky rist (2022-2025).

Marginalizace byla feSena prostiednictvim prace v tematickych oblastech souvisejicich se socidlnim
dialogem. Tematicky pfistup byl zvolen také v rdmci narodni podpory podle §320a zakoniku prace,
kterd podporuje jednani socidlnich partnerd na vsSech udrovnich. Marginalizace byla fesena
prostfednictvim konkrétnich témat: agenturni zaméstnavani (2021), prechod na nizkouhlikovou
ekonomiku (2022), zaméstnanecké benefity (2023), evropské rady zaméstnancl (2024) a
participativni opravnéni (2025).

CMKOS se v projektu Socidlni dialog a Spole¢nost 4.0 (2019-2022) zamé¥ila na rozvoj dovednosti
dospélych a profesni vzdélavani. Vznikl Ndvrh koncepce dalsiho vzdélavani z pohledu socidlnich
partner(l. Na tuto linii navazal projekt Socidlni dialog pro socialni smir a hospodarsky rlst (2022-
2025), ktery pfinesl Vzdélavaci platformu CMKOS a Prakticky manudl: Rozvoj a vzdélavani
zaméstnancll ocima odbor(l. Tyto zkudenosti umoZnily CMKOS za&it promyslet kompetenéni
profilovani — tedy systematické stanoveni, jaké dovednosti a schopnosti by méli mit odborovi
zastupci pro kvalitni vykon své funkce. Kompetencni profily predstavuji nastroj pro fizeni kvality:
definuji ocekavané vystupy a pomahaji systematizovat rozvoj. Projekt Socidlni dialog pro socialni smir
a hospodarsky rust oteviel novy pfistup k problému nerovnomérné kvality vedeni socidlniho dialogu:
umoznil CMKOS za&it uvaZovat o rozvoji standard(l kvality a tvorb& kompetenénich profild pro
funkcionare odborovych organizaci na podnikové urovni.

Problém nedostatecné kapacity pro vyuziti Al nastrojd resil predevsim projekt Digital Trade Unions
(2022-2024). CMKOS v ném poprvé systematicky rozvijela znalosti o fungovani umélé inteligence v
podnikovém prostiedi. Realizovala strategicka Skoleni s expertem na digitalizaci Filipem Dfimalkou.
PreloZila dvé zahrani¢ni publikace o digitaIni transformaci odbor( a pilotovala ¢eskou verzi auto-
evalua¢niho ndstroje DIGICHECK podle vzoru britské TUC. Projekt zmapoval stav internich
dokumentli odborovych svazli a vytvoril vzorova ujednani pro digitalni jednani. Do roku 2025 je
implementovalo 13 odborovych svazl. Probihala také spole¢nd jednani se zaméstnavatelskymi svazy
o digitalni agendé, dochazkovych systémech a digitalni infrastrukture organizaci.
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2/ Navrh feseni dané problematiky v ramci projektu

Hlavnim cilem projektu je posilit relevanci a akceschopnost socialniho dialogu v Ceské republice
prostfednictvim revitalizace obsahu a vysledkt spolecnych jednani sociadlnich partnert na narodni a
odvétvové udrovni, vytvorenim standardu kvality socidlniho dialogu na podnikové Udrovni a
implementaci Al feSeni pro potieby socidlniho dialogu na podnikové drovni.

Hlavni cil projektu pfimo reaguje na tfi definované problémy: marginalizaci socidlniho dialogu,
nerovnhomérnou kvalitu jeho vedeni na podnikové Urovni a nedostate¢né vyuZiti nastroji umélé

inteligence.

Projekt navrhuje tfi zplsoby feseni: 1) revitalizace sociadlniho dialogu, 2) zavedeni standardu kvality a
3) podpory adaptace na digitalni transformaci. Tato fesSeni vytvafi pro Cesky socialni dialog kompas,
ktery pomaha strategicky nasmérovat zménu socidlniho dialogu k divéryhodnému a modernimu
nastroji pro feseni socialnich a hospodarskych vyzev na urovni podniku, odvétvi i celé spolecnosti.
Jinymi slovy, posiluje relevanci a akceschopnost socidlniho dialogu v Ceské republice.

PROBLEM

ZPUSOB RESENI

VYSTUP

VYSLEDEK

Marginalizace
socialniho dialogu

Revitalizace
socialniho dialogu

KAO2: tripartitni navrh narodni
dohody socialnich partnert
Alternativné: Systematicka
analyza bariér konsenzu s
doporucenimi pro jejich
prekonani.

KAO03: 3 skupiny odvétvi se
systematickym
rdmcem/doporucenim pro
zlepSeni socialniho dialogu na
odvétvové drovni

Identifikace rozvojového
potencialu socidlniho
dialogu na ndrodni a
odvétvové urovni

[e]3

Nerovnomérna
kvalita vedeni
socialniho dialogu
na podnikové
Urovni

Standard socialniho
dialogu

KAO04: standard socidlniho
dialogu a 2x auto-evaluacni
nastroj

Identifikace rozvojového
potencialu socialniho
dialogu na podnikové
drovni

Absence vyuziti
nastroju umélé
inteligence

v prostredi ¢eského
socidlniho dialogu

Podpora adaptace
socidlniho dialogu
na digitalni
transformaci

KAO5: funkcni a pilotné ovéreny
Al nastroj pro simulaci socialniho
dialogu na podnikové Urovni
(chatbot na bazi velkého
jazykového modelu)

Podpurné: 6 pripadovych studii
procesu prijeti, bariér a prinost
Al nastrojl v praxi socidlniho
dialogu

Identifikace rozvojového
potencialu socialniho
dialogu v oblasti
adaptace na digitalni
transformaci
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2a/ Jaké zmény bude dosaZeno diky realizaci projektu a jakym zptisobem
bude této zmény dosazeno.

Specifické cile jsou navrzeny metodou SMART pro kazdou ze 4 vécnych klicovych aktivit (narodni,
odvétvovy, podnikovy socidlni dialog, uméla inteligence a socidlni dialog). Metoda byla rovnéz
pouzita pro podplrnou aktivitu (fizeni projektu) a komunikaci s cilovou skupinou.

(KAO02) Cil €. 1: Revitalizace obsahu a vysledkt spoleénych jednani socialnich partnerii na narodni
urovni

Specificky 1) Do 1.3.2026 iniciovat a sestavit tripartitni expertni pracovni skupinu na

narodni Urovni za Ucasti socidlnich partner( definovanych RHSD a statu.

2) Do 1.9.2027 uskutecnit 5x expertnich pracovnich tripartitnich jednani

pracovni skupiny s cilem identifikovat tematické okruhy s nejvétsim potencidlem

shody na narodni drovni.

3) Do 1.3.2028 na zakladé expertniho konsensu pfipravit nelegislativni navrh

narodni dohody socidlnich partner(l s definici oblasti konsenzu, zakladnich

principtl spolupriace a ramce pro dalsi rozpracovani. Alternativné v pfipadé
nedosazeni konsensu do 1.3.2028 wvytvofit systematickou analyzu bariér
konsenzu s doporucenimi pro jejich prekonani.

Méfitelny e 1x tripartitni expertni pracovni skupina (ovéreni: 12x povéreni k Ucasti)

e 5x tripartitni jednani expertni pracovni skupiny (ovéreni: 5x prezencni
listina z jednani)

e 1x navrh narodni dohody socidlnich partnerl, v¢. definované oblasti
konsenzu, zakladnich principli spoluprace a ramec pro dalsi rozpracovani
(ovéFeni: publikace na webu Zadatele)

e (alternativné v pfipadé nedosaZeni konsensu) 1x systematicka analyza
bariér konsenzu s doporucenimi pro jejich prekondani (ovéreni: publikace
na webu Zadatele)

e 4Ax evaluaéni strukturované rozhovory s ucastniky tripartitnich
pracovnich setkdni se zamérenim na dopad vécné klicové aktivity
(ovéreni: soucast projektové dokumentace)

e 1x zavérecCna evaluacni zprava: potencial socidlniho dialogu na narodni
urovni (ovéreni: soucast projektové dokumentace)

Vychozi hodnota: (0) Neexistuje navrh narodni dohody socialnich partner( pro
soucasné a budouci socidlni a hospodaiské vyzvy Ceské republiky, ani takto
zamérena expertni setkdni. Cilovy stav: Existuje 1x navrh ndrodni dohody
socialnich partnerd pro soucasné a budouci socialni a hospodaiské vyzvy Ceské
republiky.

Dosazitelny Klicovd aktivita a cil vychdzeji z existujici kapacity Zadatele a Partnera (Elenové
Rady hospodafské a socialni dohody) a jejich schopnostech zapojit klicové aktéry
pro splnéni cile. Navazuje na predchozi UspésSnou iniciativu (napf. Navrh
koncepce dal$iho vzdélavani z pohledu socidlnich partnerd v Ceské republice).
Relevantni Specificky cil reaguje na problém marginalizace socidlniho dialogu a potrebu
posilit a budovat kapacitu socidlniho dialogu na vyssi Urovni prostfednictvim
inovace vystupl a obsahu spole¢nych jednani socidlnich partnerd s cilem najit
konsensualni téma/témata s potencidlem tripartitniho zavazku.

Casové ohrani¢eny Do 1.3.2026 (do 8. mésice realizace projektu) sestavit 1x tripartitni expertni
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pracovni skupinu na narodni Urovni za Ucasti socialnich partner(i definovanych
RHSD a statu

Do 1.9.2027 (do 24. mésice realizace projektu) uskutecnit 5x expertnich
pracovnich tripartitnich jednani pracovni skupiny s cilem identifikovat tematické
okruhy s nejvétSim potencidlem shody na ndrodni drovni

Do 1.3.2028 (do 30. mésice realizace projektu) pfipravit navrh 1x narodni
dohody socialnich partnerd, vc. definované oblasti konsenzu, zakladnich principl
spoluprace a ramec pro dalsi rozpracovani (alternativné: wytvofit 1x
systematicka analyza bariér konsenzu s doporucenimi pro jejich prekonani).

(KAO03) Cil €. 1: Revitalizace obsahu a vysledkii spolecnych jednani socialnich partneri na odvétvové

urovni

Specificky

1) Do 1.3.2026 iniciovat a sestavit 3x mezisektorové pracovni skupiny za ucasti
vybranych odvétvovych socidlnich partnerd seskupenych podle spoleénych
vyzev: (1) existuje kolektivni smlouva vyssiho stupné; (2) neexistuje kolektivni
smlouva vyssiho stupné, ale existuje potencidl pro jeji uzavieni; (3) neexistuje
kolektivni smlouva vyssiho stupné a neni ochota k jejimu uzavreni.

2) Do 1.3.2027 uskutecnit 6x setkani a 3x konzultace mezisektorovych
pracovnich skupin.

3) Do 1.3.2028 podpofit socialni dialog a kolektivni vyjedndvani na odvétvové
Urovni prostfednictvim vytvofeni vzorl pro (1) obsahové inovace existujicich
kolektivnich smluv vyssiho stupné; (2) kolektivni smlouvu vyssiho stupné
zalozenou na moduldrnim pfistupu (= 1x knihovna smluvnich moduld); (3)
principy spoluprdce na odvétvové urovni.

Méfitelny

e 3x mezisektorové pracovni skupiny za ucasti vybranych odvétvovych
socialnich partnertd (ovéreni: personalni dokumentace)

e 6x jednani mezisektorovych pracovnich skupin (ovéreni: 6x prezencni
listina z jednani)

e 3x konzultace mezisektorové pracovni skupiny (ovéreni: 3x Zapis)

e Pracovni skupina (existence KSVS): 2x vzorové navrhy novych ujednani
pro existujici kolektivni smlouvy vyssiho stupné (ovéreni: publikace na
webu Zadatele)

e Pracovni skupina (potencidl pro KSVS): 1x vzorova kolektivni smlouva
vysSiho stupné zaloZzend na moduldrnim pfistupu (= 1x knihovna
smluvnich modult) (ovéFeni: publikace na webu Zadatele)

e Pracovni skupina (neochota pro KSVS): 1x vzorové principy spoluprace
na odvétvové Urovni (ovéfeni: publikace na webu Zadatele)

e 6 evaluacnich strukturovanych rozhovoru s Gcastniky mezisektorovych
pracovnich setkdni se zamérenim na dopad vécné klicové aktivity
(ovéreni: soucast projektové dokumentace)

e 1x zavéretna evaluacni zprdva: potencidlu socidlniho dialogu na
odvétvové Urovni (ovéreni: soucast projektové dokumentace)

\Vychozi hodnota: 0 skupin odvétvi se systematickym ramcem*/doporuéenim
pro zlepSeni socidlniho dialogu. Cilovd hodnota: 3 skupiny odvétvi se
systematickym ramcem/doporuéenim pro zlepseni socidlniho dialogu.

*Systematicky ramec zahrnuje: konkrétni nastroje ¢i doporuceni pro zlepseni
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socialniho dialogu, definované procesy komunikace, vzorové dokumenty pro
praktické vyuZiti.

Dosazitelny

Klicova aktivita a specificky cil vychdazeji z existujici kapacity Zadatele a Partnera.
CMKOS sdruzuje 30 odborovych svazl, 14 odborovych svazil uzavielo v roce
2024 celkem 16 kolektivnich smluv wvy3$siho stupné. Minimdalné 6 dalSich
odborovych svazll (20 %), sdruzenych v CMKOS, které nemaiji kolektivni smlouvu
vySsiho stupné, maji ambici (nepravidelnd setkani na uUrovni expertd) posilit]
socialni dialog a kolektivni vyjednavani na odvétvové urovni. Specificky cil
synergicky navazuje na projektové realizace socidlnich partnert SPCR a KZPS,
ktefi na expertni Urovni organizuji tematickd bipartijni setkani a platformy, za
Ucasti zastupch socidlnich partnerd — odvétvovych odborovych svazll. Pro
kazdou mezisektorovou pracovni skupinu je identifikovan soubor soc. partnerd
pro spoluprdci, pfipadné zalozni odvétvi. Financni kompenzace za Ucast na praci
mezisektorové pracovni skupiny bude feSena v rdmci rozpoctu projektu jako
motivacni ndstroj pro zajiSténi ochoty a kontinuity Gcasti.

Relevantni

Specificky cil reaguje na problém marginalizace socidlniho dialogu a pottebu
posilit a budovat kapacitu socidlniho dialogu na vyssi Urovni prostrednictvim
podpory socidlniho dialogu na odvétvové Urovni. Mezisektorovy pfistup
umoznuje vymeénu zkuSenosti mezi odvétvimi se shodnymi vyzvami a vytvoreni
univerzalnéjsich feseni prenositelnych do dalsich sektord.

Casové ohranic¢eny

Do 1.3.2026 (do 8. mésice realizace projektu) sestavit 3x mezisektorové
pracovni skupiny za (casti vybranych odvétvovych socidlnich partnerd
seskupenych podle spolecnych vyzev.

Do 1.3.2027 (do 18. mésice realizace projektu) uskutecnit 6x setkani a 3x
konzultace mezisektorovych pracovnich skupin.

Do 1.3.2028 (do 30. mésice realizace projektu) vytvoreni vzor( pro (1) obsahové
inovace existujicich kolektivnich smluv vyssiho stupné; (2) kolektivni smlouvu
vyssiho stupné zaloZenou na modularnim pfistupu (= 1x knihovna smluvnich
modul(l); (3) principy spoluprace na odvétvové Urovni.

(KA04) Cil €. 2: Standard kvality socialniho dialogu na podnikové trovni

Specificky

1) Do 1.3.2027 vytvofit navrh standardu kvality socidlniho dialogu na podnikové
Urovni prostfednictvim realizace fokusnich skupin s cilovou skupinou.

2) Do 1.3.2028 posilit kvalitu a udrovenn podnikového socidlniho dialogu
prostfednictvim dvou auto-evaluacénich nastrojli pro zaméstnavatele a odborové
zastupce zaméstnancl umoziujici hodnotit stav (1) plnéni procesniho a
obsahového standardu socialniho dialogu na podnikové Urovni (2) kompetenci a
dovednosti funkcionare zakladni odborové organizace — predsedy/predsedkyné
zakladni odborové organizace.

Méfritelny

e 1xstandard kvality socidlniho dialogu na podnikové Urovni sloZzeny z:

e 1x Procesni a obsahovy standard socialniho dialogu na podnikové trovni
(ovéFeni: publikace na webu Zadatele)

e 1x Matice kompetencniho profilu (kvalifikacni standard) funkcionare
zdkladni odborové organizace — predsedy/predsedkyné zakladni
odborové organizace ve verzi (a) uvolnény pro vykon funkce; (b)
neuvolnény pro vykon funkce; (c) existence kolektivni smlouvy vyssiho
stupné; (d) neexistence kolektivni smlouvy vyssiho stupné (ovéreni:
publikace na webu Zadatele)
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e 10x uskutecnénych fokusnich skupin s cilovou skupinou pro definovani
procesniho a obsahového standardu socidlniho dialogu na podnikové
urovni (5x) a matice kompetenéniho profilu funkciondre zakladni
odborové organizace — predsedy/pfedsedkyné zakladni odborové
organizace (5x) (ovéreni: 10x prezencni listina z jednani)

e 6x designovych setkdni s cilovou skupinou pro tvorbu auto-evaluacnich
nastrojl (ovéreni: 6x prezencni listina)

e 1x auto-evaluacni nastroj pro procesni a obsahovy standard socialniho
dialogu na podnikové Grovni (ovéfeni: publikace na webu Zadatele)

e 1x auto-evaluacni nastroj pro kompetence a dovednosti funkcionare
zdkladni odborové organizace — predsedy/predsedkyné zakladni
odborové organizace (ovéfeni: publikace na webu Zadatele)

e 9x uskutecnénych zpétnovazebnich setkani s cilovou skupinou pro
iterace nad podobou auto-evaluacnich nastrojii (ovéreni: 9x prezencni
listina z jednani)

e 1x zavérecna evaluacéni zprdva z pilotniho ovérovani standardu kvality,
socidlniho dialogu na podnikové udrovni prostfednictvim dvou auto-
evaluacnich nastroji (ovéreni: soucast projektové dokumentace)

Vychozi hodnota: (0) Neexistuje standard kvality socidlniho dialogu ani auto-
evaluacni nastroje na podnikové uUrovni. Cilova hodnota: Existuje 1x standard
kvality socialniho dialogu a 2x auto-evaluacni nastroje.

Dosazitelny

Specificky cil navazuje svou metodologii a procesem na tvorbu DigiCheck
CMKOS, auto-evaluaéniho ndstroje v oblasti mapovani digitalni vyspélosti
odborové organizace vzniklého v projektu Digital Trade Unions. Zaroven
provazuje s projektem ,Socidlni dialog pro socidlni smir a hospodarsky rlst”,
resp. vystupem Rozvoj a vzdéldvani zaméstnancl ocima odbor(: Prakticky
manuadl. Ten inicioval diskusi o kompetenénim profilovani v rdmci odborovych
organizaci a definovani standard( kvality po vzoru napf. Narodni soustavy
kvalifikaci. Zadatel a Partner maji dostate¢né zkusenosti v oblasti expertniho
metodického vedeni socidlniho dialogu pro nizsi slozky socialniho dialogu.

Relevantni

Specificky cil reaguje na problém nerovnomérné kvality socidlniho dialogu na
podnikové Urovni a definuje navrh standardu kvality socialniho dialogu na
podnikové Urovni pro zvySeni dOvéryhodnosti a procesni a obsahové kvality
vedeni socidlniho dialogu.

Casové ohranic¢eny

Do 1.3.2027 (do 18. mésice realizace projektu) vytvofit navrh standardu kvality
socialniho dialogu na podnikové Urovni.

Do 1.3.2028 (do 30. mésice realizace projektu) vytvofit dva auto-evaluacni
nastroje pro zaméstnavatele a odborové zastupce zaméstnancl umoZnujici
hodnotit stav (1) pInéni procesniho a obsahového standardu socidlniho dialogu
na podnikové Urovni (2) kompetenci a dovednosti funkcionare zakladni
odborové organizace — predsedy/predsedkyné zakladni odborové organizace.

(KAO05) Cil €. 3: Podpora adaptace socialniho dialogu na digitalni transformaci

Specificky

Do 1.3.2028 podpofit socidlni dialog a kolektivni vyjedndvani na podnikové
Urovni prostfednictvim vytvoreni nového Al nastroje pro simulaci socidlniho
dialogu a kolektivniho vyjednavani (chatbot na bazi velkého jazykového modelu),
Do 1.6.2028 integrovat Al nastroj pro simulaci socidlniho dialogu a kolektivniho
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vyjednavéni do vzdélavaci platformy CMKOS edu.cmkos.cz
Podplrné do 1.3.2028 zpracovat 6 pripadovych studii procesu pfijeti, bariér a
pfinosd Al nastroja v praxi socidlniho dialogu.

Méfitelny

e 1x funkcni a ovéreny Al nastroj pro simulaci socidlniho dialogu (chatbot
na bazi velkého jazykového modelu) (ovéfeni: soucast projektové
dokumentace)

e 6 pripadovych studii procesu pfijeti, bariér a prinos Al nastroja v praxi
socialniho dialogu (ovéfeni: publikace na webu Zadatele)

e 9x uskutecnénych zpétnovazebnich setkdni s cilovou skupinou pro
iteraci podoby chatbota (ovéreni: 9x prezencni listina ze setkani)

e 3x uskutecnéné expertni konzultace s Al specialisty pro technickou
validaci feSeni chatbota (ovéreni: 3x prezencni listina ze setkdni)

e Ixintegrace Al nastroje pro simulaci socidlniho dialogu a kolektivniho
vyjednavani do vzdélavaci platformy CMKOS (edu.cmkos.cz) (ovéreni:
integrace do vzdélavaci platformy Zadatele)

e 1x zavérecnd evaluadni zprava: vyvoj, design, prototyp a pilotni
ovérovani u zastupcl cilové skupiny (ovéreni: soucast projektové
dokumentace)

Vychozi hodnota: (0) Neexistuje Al nastroj pro podporu a simulace socialniho
dialogu na podnikové urovni. Cilova hodnota: Existuje 1x funkcni, pilotné
ovéreny Al nastroj pro podporu a simulace socidlniho dialogu na podnikové
Urovni.

Dosazitelny

Specificky cil navazuje na pripadovou studii PCS Rep Coach od Digital Lab britské
odborové konfederace Trade Union Congress, se kterou je Zadatel
prostiednictvim Projektového oddéleni CMKOS v Uzkém kontaktu od roku 2021.
Zadatel ovéfil technickou prenositelnost pFipadové studie Rep Coach do ¢eského
kontextu v rdmci piipravy Zadosti o podporu. Specificky cil dale rozviji vystupy|
projektu ,,Socialni dialog pro socialni smir a hospodarsky rlst“, resp. vytvoreni
vzdélavaci platformy CMKOS (edu.cmkos.cz), kam bude chatbot integrovan.

Relevantni

Specificky cil reaguje na problém absence vyuZiti nastroji umélé inteligence
v prostiedi ceského socidlniho dialogu a rozviji kapacity ceského sociadlniho
dialogu pro absorpci inovativnich feseni.

Casové ohranic¢eny

Do 1.3.2028 (do 30. mésice realizace projektu) vytvofrit funkcni Al nastroje pro
simulaci socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani (chatbot na bazi velkého
jazykového modelu). Podplrné do 1.3.2028 (do 30. mésice realizace projektu)
zpracovat 6 pripadovych studii procesu pfijeti, bariér a pfinost Al nastrojd
v praxi socialniho dialogu.

Do 1.6.2028 (do 33. mésice realizace projektu) integrovat Al nastroj pro simulaci
sociadlniho dialogu a kolektivniho vyjednavani do vzdélavaci platformy CMKOS

edu.cmkos.cz.

(KAO01) Rizeni projektu

Specificky

Do 31.8.2028 zajistit efektivni Fizeni projektu prostifednictvim funkéni struktury,
Fizeni, pravidelného monitoringu, interni evaluace, fizeni rizik a koordinace mezi
Zadatelem a Partnerem, tak aby byly véas a kvalitné realizovany viechny aktivity|
v souladu s Pravnim aktem.

Méfritelny

e Ax vécné klicové aktivity, 1x fizeni projektu a 1x komunikace s cilovou
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skupinou dokonceny (ovéreni: projektova dokumentace)
e 6x jednani Realiza¢niho tymu (ovéreni: prezencni listiny z jednani)
e  6x auto-evaluacni zprava (ovéreni: soucast projektové dokumentace)

Vychozi hodnota: 0 (projekt nezahajeny). Cilova hodnota: 1 (projekt dokonceny
v souladu s Pravnim aktem).

Dosazitelny

Zadatel i Partner maji opakovanou zkusenost s fizenim obdobné velkych
projektl (Operacni program Zaméstnanost; OperaCni program Zaméstnanost
plus; Norské fondy) a disponuji pfislusnymi projektovymi experty. Pracuji
s ovérenymi nastroji projektového fizeni (Harmonogram; Financni plan; ISKP21+;
Vykazovani indikatord; Komunikaéni plan). Zadatel i Partner pracuji
s evaluacnimi metodami pro pribéiné sledovani napliiovani projektovych
ukazatell (vystupy; vysledky; cile).

Relevantni

Efektivni fizeni je nutnym predpokladem pro Uspésnou realizaci vSech klicovych
aktivit. Rizeni projektu poskytuje funkéni infrastrukturu pro dosaZeni cil
projektu a zajisténi Ucelnosti, hospodarnosti a efektivnosti pfi nakladani s dotaci
v souladu s pravidly Operaéniho programu Zaméstnanost plus. Rizeni projektu
poskytuje vhodnou platformu pro koordinaci mezi Zadatelem a Partnerem
projektu, v¢. véasné mitigace rizik.

Casové ohranic¢eny

Do 31.8.2028 (do konce 36. mésice realizace projektu) Uspésné dokoncena
realizace aktivit projektu v souladu s Pravnim aktem.

(KA06) Komunikace s cilovou skupinou

Specificky

Do 31. 8. 2028 zajistit informovanost cilové skupiny o prlibéhu, vystupech a
vysledcich projektu na narodni, odvétvové a podnikové Urovni prostfednictvim 6
komunikacnich nastrojl s celkovym poctem 41 vystupt a metrikou dosahu min.
10 000 osob do data ukonceni realizace projektu.

Méfitelny

e 41 vystupl (ovéreni: soucast projektové dokumentace)

e Vystupy projektu oslovi metrikou dosahu min. 10 000 osob béhem celé
doby jeho realizace (ovéreni: prezencni listiny, statistiky navstévnosti,
metriky z online nastroj()

e 1x zavérecna evaluacni zprava o dopadech komunikacni aktivity
(ovéreni: soucasti projektové dokumentace)

Vychozi hodnota: 0 osob (komunikacni aktivity nezacaly). Cilova hodnota: 10 000
osob, které budou osloveny prostfednictvim informacnich vystupd,
diseminacnich nastrojl a interakci v rdmci planovanych aktivit béhem celé doby
realizace projektu.

Dosazitelny

Navrzené komunikacni aktivity jsou realistické s ohledem na zvolené kapacity
Realiza¢niho tymu a dosavadni zkusenosti Zadatele a Partnera. Oba disponuji
zavedenymi komunikacnimi kandly (webova stranka; Facebook; Newsletter).
Zadatel i Partner maji pfistup k cilové skupiné. Zvolend frekvence komunika¢nich
vystup( odpovidd moznostem Zadatele. Realizaéni tym ma dostatecnou
odbornou kapacitu pro realizaci komunikacnich aktivit.

Relevantni

Komunikaéni aktivity jsou nezbytnou podminkou pro zajisténi dopadu/cild
projektu na cilové skupiny na vSech urovnich (narodni, odvétvova, podnikova).
Zajistuji prenos vystuptd do praxe, posiluji viditelnost socialniho dialogu ve
verejném prostoru a zvysuji motivaci cilové skupiny k zapojeni do projektovych
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aktivit. Diky pravidelné komunikaci se zvysuje Sance na udrZeni vysledku.
Casové ohraniceny [Do 31.8.2028 (do konce 36. mésice realizace projektu) zajisténa informovanost
cilové skupiny o pribéhu, vystupech a vysledcich projektu na narodni,
odvétvové a podnikové Urovni.

2b/ Metody ovéreni dosazenych vysledki

Ovéreni dosazeni specifickych cild je popsano v kapitole 2a, specificky v metodé SMART, sekci
Méfitelnost. Ovéreni dosaZzenych vystupld a cill projektu bude dokladano formou projektové
dokumentace a evidence, kterou bude Zadatel priibéiné predklddat v prostiedi ISKP21+ formou
priloh ke Zpravé o realizaci projektu. Jedna se typové napf. o plnéni indikatort projektu, projektové
vystupy, komunikaci projektu, vysledky pribéznych auto-evaluacnich zprav v fizeni projektu apod.

Objektivni metody — ovéreni splnéni indikatora projektu

(Indikator 620 100) Populace zasazena aktivitou na podporu socidlniho dialogu:
e 1.9.2025-31.8.2028
e 707 zasazenych aktivitou

(Indikdtor 682 001) Podet setkani - jednani (konferenci/seminafi/workshopi/kulatych
stold/diskusnich for a jiné) v oblasti socialniho dialogu

e 1.9.2025-31.8.2028

e 110 akci

Podrobnéjsi informace ke stanoveni hodnoty indikdtord je v samostatné pfriloze ¢. 3 s nazvem Popis
realizace klicovych aktivit a vystup( projektu.

Ovéreni cile:

e Pro revitalizaci socidalniho dialogu (narodni a odvétvova Uroven) bude pokrok ovérovan
prostfednictvim dokumentace prabéhu jednani (zapisy, strukturované rozhovory, ziéastnéné
pozorovani, zavérecné zpravy), hodnoceni externich expert( a zpétnovazebnich dotaznik( od
Gcastnikd.

e Pro standardy kvality socidlniho dialogu (podnikova urover) bude ovéreni probihat
prostfednictvim pilotniho testovdni auto-evaluacnich ndastroji na vzorku zakladnich
odborovych organizaci a hodnocenim externich odbornika.

e Pro implementaci Al nastroju bude ovéreni realizovano pilotovanim chatbota a technickou
validaci Al specialist(.

Externi validace kvality:

e Objektivita a kvalita dosazenych vysledkll bude zajistovana prostfednictvim zapojeni
externich odbornikd pro hodnoceni vybranych vystup klicovych aktivit.
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2c/ Vymezeni predloZeného projektu vici jiz realizovanym projekttiim
socialnich partnert

Ptehled relevantnich dokonéenych projektii Zadatele:

e Socialni dialog pro socialni smir a hospodafsky rist (2022-2025)
e QOperacni program Zaméstnanost plus; Vyzva 03_22 001 (Podpora a posileni dialogu socidlnich
partnerd)

Rozdil / Navaznost
(ukonceny projekt vs.
Zadost o podporu)

Zaméreno Vystupy (priklady)

Zelend a Bil4d kniha CMKOS
k Narodnimu planu
hospodafského ristu

Rozdily:
Zaméreni se na témata socialniho

dialogu (rozvoj) vs. zaméreni se na
samotny socialni dialog (revitalizace).

Hlavnim cilem projektu je
adaptace a inovace socialniho
dialogu na pozadi probihajicich
spoleéenskych megatrend(
(technologicka zména;
dekarbonizace hospodarstvi) a
otresll (pandemie covid-19; ruska
agrese na Ukrajiné) a posileni
samotného socidlniho dialogu
iako prostredku pro udrzeni
socidlni koheze a zajisténi
hospodarského ristu.

Vzdélavaci platforma
CMKOS Inovace skrze odborna témata
(Vzdélavaci platforma; multimedialni
platforma Clovék a svét prace;
Celozivotni kariérové poradenstvi) vs.
tvorba origindlnich nastrojl (Standard
kvality; Auto-evaluacni nastroje;
funkéni Al ndstroj pro simulaci

socidlniho dialogu

Multimedialni webova
platforma Clovék a svét
prace

Koncept celozivotniho
kariérového poradenstvi

Prakticky manual Rozvoj a
vzdélavani zameéstnancu
ocima odbora

Navaznost:
Prakticky manual Rozvoj a vzdélavani
zaméstnanct ocima odbort

e Odbory a digitalni svét — moZnosti a prileZitosti (2022-2024)
e Finanéni mechanismus Norskych fond( 2014-2021 v rdmci programu Socialni dialog a distojna

prace
Rozdil / Ndvaznost
Zaméreni Vystupy (priklady) (dokonceny projekt
vs. nova Zadost o podporu)
Rozpracovat mozné scénare |DigiCheck CMKOS — Rozdil:

adaptace odbor( na digitalni
prostredi. Hledat pfrilezitosti
a rizika v digitalni
transformaci odbord.

auto-evaluacni nastroj
pro mapovani digitalni vyspélosti
odborové organizace

Navrh vzorovych ujedndani do
internich dokumentu odborovych
svazll za Ucelem umoznéni

a pravniho ukotveni moznosti
digitdlniho jednani a rozhodovani.

Zaméreno na zménu postoje vs.
prakticka tvorba Al nastroje

Ndvaznost:

Metodologie tvorby
auto-evaluacniho nastroje pro
potfeby socidlniho dialogu.
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Financovano Operaéni program
Evropskou unii Zameéstnanost plus

e Ustanoveni paragrafu 320a pism. a) zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni
pozdéjsich predpisi, v roce 2024, 2025 a 2026

Rok Zaméreni Vystupy (ptiklady)
5024 Evropské rady zaméstnanc( (ERZ)[E-learning; Studie k EVRZ; Ucebni
manuadly; Handouts; Skoleni
Socialni dialog a participativni  |Akademie participace; E-learning;
2025* prava —smysl a Gcel participace |U¢ebni manudl; Skoleni;
zaméstnancl Pfipadova studie participace
2026** Systémy odménovani a socidlni  [Studie; Tematicka setkani;

dialog: plsobeni odbori v oblasti|Monitoring transparentniho
odménovani v Ceské a evropské |odménovani na podnikové Urovni
legislativé a praxi

(probiha meziresortni
pfipominkové fizeni)

* Obsah projektu neni ndmétem, ani obsahem 7adné klicové aktivity predkladané Zadosti o podporu.
** Obsah projektu neni ndmétem, ani obsahem 7adné klicové aktivity predkladané Zadosti o
podporu.

Ve

2d/ Pridana hodnota projektu k béZné ¢innosti pFijemce a jeho partnera

Marginalizace socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani neni pro CMKOS novym tématem. Nova
je vSak ambice, s niz k tomuto problému pfistupuje — nikoli prostifednictvim tematického zaméreni na
hospodarské a sociadlni otazky, ale systematickym zamérenim pfimo na samotny institut socidlniho
dialogu a kolektivniho vyjednavani napfi¢ vSemi urovnémi: podnikové, odvétvové i narodni. Inovaci je
ovéfit vyuzitelnost nastroji umélé inteligence jako podpory pro vedeni socialniho dialogu (simulace).

Tento strategicky obrat predstavuje kvalitativni posun v logice budovani kapacit a zvySovani
dlvéryhodnosti socidlniho dialogu. Navazuje na doporuceni Realizacniho tymu projektu Socidlni
dialog pro socidini smir a hospoddfsky rist (CMKOS 2024: 4. pribéind evaluacéni zprdva). Vystupy
projektu rozsifi nastroje bézné ¢innosti CMKOS, ale zarover pfinesou cilové skupiné konkrétni fedeni
s vysokou mirou vyuzZitelnosti v praxi.

Projekt se strategicky zaméfuje na kulturu budovdni konsensu na narodni Urovni a snaZi se
poskytnout prostiedi pro definovani narodni dohody socidlnich partnerd, a nabidnout moZnost
proménit konzultativni pfistupy ve spole¢né zdvazky. Inovuje pfistup k odvétvovému socidlnimu
dialogu zménou perspektivy a zaméfenim se na spole¢né vyzvy, nikoli jednotlivé odvétvové
problémy. Vnasi do socidlniho dialogu ambici kvality a standardi namisto nabizeni ad hoc reseni.
Otvird cCesky socidlni dialog praktickému testovani a ovérovani konkrétniho Al feSeni namisto on-site
tradicnich pristupl vzdélavani a skoleni.
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