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Sbornik pfedstavuje soubor inspiraci a konkrétnich doporuceni, jak posilit a modernizovat
Cesky socialni dialog. Zahrani¢ni zkusenosti ukazuji, ze Uspésny socialni dialog vyzaduje nejen
silné odbory a oteviené zaméstnavatele, ale také aktivni zapojeni vyzkumnych instituci, statu
a obcanské spolec¢nosti. Klicovym prvkem je systematickd spoluprace mezi témito aktéry, ktera
umoznuje reagovat na vyzvy soucasného pracovniho trhu, od digitalizace az po ménici se
ocekavani mladych pracovnika.

Zkusenosti ze Slovenska, Némecka ¢i Slovinska dokladaji, ze propojeni odbord s vyzkumnym
sektorem a odbornym poradenstvim pfinasi konkrétni vysledky, napfiklad v oblasti kolektivniho
vyjednavani, vzdélavani nebo pravni podpory zaméstnancd. Norsko a Irsko pak inspiruji v oblasti
komunikace a zapojeni mladych lidi — at uz prostfednictvim kampani, digitalnich nastrojd nebo
vzdélavacich aktivit. Madarsky model odborného vzdélavani zase ukazuje, jak mize spoluprace
mezi skolami a zaméstnavateli pfinést efektivni systém pfipravy na trh prace.

Z téchto piikladd vyplyva nékolik klicovych doporuceni pro ceské prostied: je tfeba posilit
pravni ramec kolektivniho vyjednavani a motivovat zaméstnavatele k Ucasti na odvétvovych
dohodach. Zarover je nutné investovat do rozvoje odborové organizovanosti, napfiklad
prostfednictvim cilenych kampani, podpory naboru mladych ¢lent a zajisténi podminek
pro ¢innost odborart. DaleZitou roli hraje i vzdeélavani — jak profesni, tak obcanské — a rozvoj
poradenskych sluzeb, které budou dostupné i znevyhodnénym skupinam.

Budoucnost socidlniho dialogu v Ceské republice zavisi na schopnosti vytvéret ddvéryhodny
a propojeny ekosystém aktér(, ktefi budou spolecné prosazovat distojné pracovni podminky,
spravedlivé mzdy a inovativni pfistupy k feSeni problému na trhu prace.




Inovacni doporuceni Slovensko:
Spoluprace

Pracovni cesta do Bratislavy umoznila navazat odborny dialog s kolegy z Konfederace

odborovych svazd SR a vyzkumniky z CELSI. Hlavnim tématem byla kvalita a pokryti kolektivniho
vyjednavania vyuziti vyzkumnych dat pro odborovou ¢innost. Cesta jasné ukazala, ze spoluprace
mezi odbory a vyzkumnym sektorem je klicovym pfedpokladem pro efektivni adaptaci odbor(
na vyzvy soucasného pracovniho trhu.

Dobra praxe v zahranici:

+ Institucionalizovany dialog mezi odbory a vyzkumem

Usporadani spole¢ného kulatého stolu mezi CMKOS, KOZ SR a CELSI vytvofilo prostor pro
hlubsi poznani potieb obou prostiedi. Pravidelné sdileni vyzkumnych vystupt a otevienost
odborovych organizaci vici datdm posiluji vzajemnnou ddveéru a zvysuji relevanci vyzkumu
pro praxi.

Spolecné hledani odpovédi na evropské vyzvy

Diskuse o implementaci smérnice o pfiméfenych minimalnich mzdach ukazala, ze podobné
problémy — nizké pokryti kolektivnim vyjednavanim a riziko pouze formalniho naplrhovani
— se tykaji obou zemi. Spoluprace tak pfindsi moznost koordinovat pozice a spole¢né
formulovat navrhy, které majf vétsi vahu i na evropské Urovni.

Oteviena vyména projektovych zkusenosti

Srovnani projektového fizeni a internich procest (napf. vyuzivani Power BI, digitalni obéh
faktur, prace s Visio) poskytlo inspiraci pro zlepsenf efektivity v fizenf projektd i v kazdodenni
agendé

Moznosti prenosu do ceského prostredi:

- Podporaspoluprace mezi odborovymisvazy a vyzkumniky jako nastroj pro inovaci

Posileni systematické spoluprace mezi odborovymi svazy a vyzkumnymi institucemi muize
pfinést nova feseni pro stavajici vyzvy pracovniho trhu a kolektivniho vyjednavani.

Budovani spoleéného expertniho prostoru mezi odbory a vyzkumniky v regionu
stfedni Evropy

Vznik trvalych formatd spoluprace (napf. tematické kulaté stoly, sdilené databdaze, pracovni
skupiny) mUze posilit hlas odbor a pfispét k lepSimu prosazovani zajmU pracujicich
na evropské scéné.




Rozvoj nastroji a kompetenci podporujicich efektivni spolupraci

Investice do digitalnich nastrojd, procesniho fizeni a datové analytiky mize zésadné zlepsit
schopnost odborovych organizaci navazovat smysluplné partnerstvi a reagovat na promeény
pracovniho prostredi.

Krok spravnym smérem:

Pozitivnim pfikladem uvadéni zahranicni inspirace do praxe je spoluprace projektového
oddéleni CMKOS a think-tanku Ceské priority, kterd vedla k pilotnimu ovéreni novych metod
designu sluzeb v ZO Tesla Pardubice. Projekt pfinesl konkrétni vysledky v oblasti designu sluzeb
zaméfenych na zahrani¢ni pracovniky. Prostfednictvim empatického vyzkumu, workshopd
a prototypovani vznikly navrhy novych sluzeb — od poradenstvi po praktickou pomoc
pfi ubytovani ¢i feSeni pracovnich UrazU. Tato zkusenost ukazuje, Ze kombinace odborové praxe
a vyzkumného pfistupu pfinadsi efektivni feSeni a posiluje schopnost odbord pruzné reagovat
na meénici se potfeby pracovnikd.

Prakticky priklad:

Vystup expertni vyzkumnice CELSI Moniky Martiskové, zverejnény vramci Expertniho
podkladu UniEuropa 2023 ke kolektivnimu vyjednavani v Cesku:

1. Uvod

V navrhovaném komentéfi k moznym zptsoblm zvyseni malé miry pokryti kolektivnim
vyjednavanim v Cesku se zabyvam moznymi fesenimi, jak zvysit pokryti kolektivnimi
smlouvami prostfednictvim pravnich Uprav, posilenim odvetvové Urovné kolektivniho
vyjedndvani, rozsifenim jeho rozsahu, zménou ramce pUsobnosti a zavedenim dalSich
podpUrnych opatieni.Navrhovana feSenijsou vzdjemneé propojena a nemeéla by byt chapana
jako izolovana opatfeni, ale spise jako komplexni soubor krokd na podporu kolektivniho
vyjednavani v zemi s nizkym pokrytim kolektivnimi smlouvami a velmi nizkou odborovou
organizovanosti. Pfispévek vychazizmé vlastnivyzkumné prace véetné nedavnych rozhovort
se zastupci zaméstnavatell a odborl a ze sledovani debat v odborovém hnutf. Prispévek byl
napsan v roce 2023 a vznikl jako expertni podklad pro seznam opatfeni pro viechny zemé
Evropy v rdmci projektu Level-up UniEuropa v roce 2023.

2. Kolektivni vyjednavani a socialni dialog v Cesku

Soucasna uroven pokryti kolektivnim vyjednavanim je 34 procent (posledni tdaj z roku
2019) a toto cislo je konstantni poslednich deset let. Odborova organizovanost je na Urovni
11,4 procenta (posledni udaj z roku 2018) a neustale klesa (v roce 2000 cinila 27 procent).
Mira organizovanosti zaméstnavatell se pohybuje kolem 67 procent a zUstava konstantni.
V institucionalnim rdmci kolektivniho vyjednavani nedoslo v poslednich letech k zadnym
zasadnim zménam.



https://www.ceskepriority.cz/files/pruvodce-designem-sluzeb-a-pripadova-studie.pdf
https://www.ceskepriority.cz/files/pruvodce-designem-sluzeb-a-pripadova-studie.pdf

2.1. Pravni ramec

Pravni ramec v Ceské republice striktné uplatiiuje princip zakazu derogace, tj. nizsf
urovné kolektivniho vyjednavani mohou pouze zlepSovat ustanoveni odsouhlasena
na vyssi Urovni véetné vnitrostatnich pracovnépravnich predpisd. Existuje zdkon
o tripartitnich konzultacich, ktery upravuje zapojeni socidlnich partnerd do tripartitniho
organu, ktery je poradnim orgadnem vlady, jehoz rozhodnuti nemaji zavazny charakter.
Socidlni dialog se dale fidi zakonem o kolektivnim vyjednavani a zakonikem prace.
Odbory maji navic historicky silnou roli v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Kolektivni vyjednavani probiha mezi oficialné uznanymi odborovymi organizacemi,
které k zakonné registraci potfebuji minimalné tfi cleny. Ackoli proces vyjednavani mize
zahajit kterdkoli strana, prvni krok obvykle ¢ini odbory. Zaméstnavatelé jsou povinni
na iniciativu reagovat, ale nejsou povinni dosahnout dohody. Kolektivni smlouvy, které
obvykle plati nékolik let (2-4), ale mzdové dolozky jsou vyjednavany kazdy rok, maji
pravni legitimitu. Dohody uzaviené na odvétvové urovni, do kterych jsou zapojeny
zameéstnavatelské svazy, nemohou stanovit pro zameéstnance méné pfiznivé podminky,
nez jaké stanovi zakon. Dohoda je navic platna pro vsechny zaméstnance v organizaci
zameéstnavatell, nejen pro ¢leny odbord.

Rozsifeni kolektivni smlouvy na vice zaméstnavatell je mozné a v nékterych
odvétvich vyuzivané. Kdyz se obé strany dohodnou na rozsifeni pldsobnosti na celé
definované odvétvi (na zékladé klasifikace NACE), ministerstvo prace rozsifi plsobnost
dohody, a ta se stane pravné zavaznou pro celé odvéetvi.

2.2. Uroven kolektivniho vyjednavani

Cesky pravni ftad uzndva odvétvové (oznacované jako kolektivni smlouvy vyssiho
stupné) a podnikové kolektivni smlouvy. Tato se mohou pfekryvat, takze na jednoho
zameéstnavatele se mohou vztahovat jak kolektivni smlouvy vy3siho stupné, tak
podnikové. V takovém pfipadé podnikova smlouva pouze zlep3uje dohodu vyssiho
stupné.V praxi existuje pouze omezeny pocet dohod vyssiho stupneé.

V soucasné dobé je jich registrovano celkem dvacet a to zejména v energetice,
stavebnictvi, chemii nebo leteckém pramyslu. Ctyfi z nich jsou rozsifeny (stavebnictvi,
papirensky prmysl, sklafsky pramysl a odévnia textilni pramysl). Mechanismus rozsifenti
je aktivovan, kdyz se na ném obé strany kolektivniho vyjednavani dohodnou a pfedlozi
zadost o rozsifeni ministerstvu prace a socialnich véci.

Zaméstnavatelé jsou malo motivovani k zapojeni do vyjednani vyssiho
stupné, zejména v odvétvich, kterym dominuji zahrani¢ni spole¢nosti (Myant,
2019). Hlavnipfekazkou zvyseni pokryti kolektivnimi smlouvami je porozumeéni moznosti
stanovovat pracovni podminky na individudlni nebo podnikové drovni jako soucasti
konkurencniho trhu, ktery nechtéji mit narusen zadnou koordinaci na odvétvoveé drovni.
Jak uvedl| zéstupce svazu zaméstnavatelU, které se neucastni kolektivniho vyjednavani
v daném odveétvi: ,Pro nds by bylo impulzem k zamysleni nad odvétvovym socidlnim




dialogem pouze to, Ze by plisel podnét od nasich ¢lend. Jsme jen takové feknéme profesni
sdruzeni; jsme placeni z ¢lenskych pfispévkd. A pokud nasi clenové chtéji socidlni dialog
pouze na té trovni, na které jej vedeme [podnikovd uroveri], pak je tim, co je pro nds dulezité.”
(Rozhovor, cervenec 2023)

Aktualni témata tykajici se zelené ¢i digitalni transformace a souvisejiciho
propousténi, ale také nedostatku pracovnich sil, se nezdaji byt pro zaméstnavatele
impulzem pro lepsi koordinaci skrze kolektivni vyjednavani . Na druhou stranu odbory
by souhlasili s kolektivnim vyjednavanim vyssiho stupné v dosud nekoordinovanych
odvétvich, pokud by obsahovalo Feseni spolecnych problém zaméstnavatell
a zaméstnancl (napfiklad rekvalifikaci), a netrvali by ihned na regulaci mezd
pres kolektivnim vyjednavani vyssiho stupneé (rozhovor, srpen 2023).

Na narodni urovni se socidlni partneri setkavaji na jednanich tripartity
(Rada hospodafské a socialni dohody CR, RHSD). Pfestoze na ndarodni Urovni
neprobiha kolektivni vyjednavani, je tento organ mezi socidlnimi partnery cenén
za zprostredkovavani pfistupu k vladnim predstaviteldm, a tim i moznosti formulovat
témata tykajici se trhu prace (Myant, 2019). Zéroven je ddleZité zminit, Ze schopnost
socidlnich partnerl ovlivhiovat viddni politiku je omezend a zavisi na aktualnf vlade
(Martiskova a Sumichrast 2023). Socialni demokraté se pfirozené castgji priklanéli
k pozadavkdim odborl nezZ stfedopravicové vlady. Tripartitni dialog tak trpi dominanci
politickych preferenci vlady, v dlsledku ¢ehoz jsou odbory a zaméstnavatelé ponechani
bez moznosti implementovat autonomni rozhodnuti na narodni Urovni. Podnikova
uroven je dominantni drovni kolektivniho vyjednavani, jehoz vysledkem je pravné
zavazna kolektivni smlouva. Vysledky vyjednavani na podnikoveé urovni jsou riznorodé
a koordinace na odvétvoveé Urovni je mala (Martiskova a kol,, 2021).

2.3. Rozsah kolektivniho vyjednéavani

Kolektivni smlouvy vyssiho stupné se vztahuji bud na zaméstnavatele, ktefi
smlouvu podepsali (nej¢astéji sdruzené ve svazu zamestnavatell), nebo na celé
odvetvi (jsou-li rozsifeny). Na urovni podniku je kolektivni smlouva platna pro vsechny
zameéstnance bez ohledu na clenstvi v odborové organizaci. To snizuje motivaci
zaméstnancu vstupovat do odbor(.V mnoha pfipadech je kolektivni smlouva sjednana
pouze pro urcitou skupinu zaméstnancd, napfiklad pouze pro pracovniky vyroby,
zatimco administrativni pracovnici daného podniku (napfiklad ¢asto v automobilovém
pramyslu) jsou z vyjednaného zvySovani mezd vylouceni a jejich mzda je pfedmeétem
individudiniho vyjednavani mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem (tzv. smluvni
mzda). To dale oslabuje roli kolektivniho vyjednavani na podnikové drovni, protoze se
ve vysledku tyka pouze pracovnikd pfimo zapojenych do vyroby.

2.4. Ramec kolektivniho vyjednavani

Nejdlezitejsi témata kolektivniho vyjednavani v Cesku se tykaji mezd a zlepsovani
pracovnich podminek. Mezi péti nejcastéjsimi ustanovenimi kolektivnich smluv
najdeme pfispévky zaméstnavatele na stravovani, Upravu pracovni doby, dovolenou




nad rdmec zakoniku prace, ustanoveni o odmeénovani a mzdové tarify. Nejméné casta
jsou ustanoveni o omezeni agenturniho zameéstnavani, pfispévku zamestnavatele
na dojizdéni do zaméstnani a zkraceném pracovnim rezimu na pracovisti (viz Tabulka 1).

Profesn{ rozvoj zaméstnancl je zminén ve tfetiné kolektivnich smluv, ale pouze 1,8
procenta vyslovné upravuje politiku rekvalifikace (viz tabulka 1). Skute¢nost, Ze néktera
ustanoveni jsou v kolektivnich smlouvach ojedinéld, nemusi nutné znamenat, Zze nejsou
predmétem socidlniho dialogu mezi zameéstnavatelem a odbory na podnikové drovni,
tedy mimo kolektivni smlouvu. Tato témata jsou tak sice konzultovana, ale nejsou
kodifikovana vzajemnou dohodou, takze konecné rozhodnuti z0stavéd na uvazeni
zameéstnavatele.

Kolektivni smlouvy vyssiho stupné zfidka upravuji mzdy. Vétsinou se soustfeduji na
postupné zlepsovani pracovnich podminek, napfiklad na zvyseni poctu dnli dovolené
nebo pfiplatky za vikendy a no¢ni smény. Vyse mezd je requlovana jen zfidka, a kdyz je
regulovana, je stanovena jen velmi malo nad drovni minimalni mzdy.

V Cesku neprobihéd ve vefejném sektoru kolektivni vyjednavani vyssiho stupné,
s vyjimkou zaméstnancl ve statnf sluzbé. Ani jejich smlouva vsak neupravuje platy,
ale pouze stanovi, ze obé strany souhlasi se zahdjenim konzultaci o zvySovani
platl k urcitému datu. Vyse platl ve vefejném sektoru je definovana jako tarifni a je
regulovana vladou, tedy jednostrannym rozhodnutim vlady. Je dleZité zminit, Zze ¢ast
tarif( (v niZsich platovych tfidach) je stanovena pod minimalni mzdou a zaméstnanci
spadajici do nizsich platovych tfid jsou kompenzovani zvlastnimi,osobnimi odménami’,
aby dosahli zékonem stanoveného minima.




Shrnuti obsahu kolektivnich smluv, Cesko, 2019

USTANOVENi PODNIKOVYCH CELKOVY PQCET KOLEKTIVNI SMLOUVY
KOLEKTIVNICH SMLUV KOLEKTIVNICH SMLUV VvV %
Prispévek zaméstnavatele na stravovanf 1204 95,6
Uprava pracovni doby 1155 91,7

Dovolena nad rémec garantovany

(o . 1113 884
zakonikem prace
Platebni podminky 1077 85,5
Stanoven{ mzdy 982 78,0
Prv|~spe“\{et< z,amestnavatele na penzijni 827 657
pfipojisténi
Odstupné (zaméstnani déle nez jeden 637 506
rok)
Profesni rozvoj zameéstnancl 425 338
Z toho ustanoveni o kvalifikaci 23 1,8
Odstupné (zameéstnani méné nez dva 420 335
roky)
Odstupné (zaméstnani méné nez jeden AT 326
rok)
Pn;gevve’k zaméstnavatele na Zivotni 319 25,3
pojisténi
Ustanoveni o pracovnich kontech 93 7,4
Prispévek zamé&stnavatele na dojizdéni 88 7,0
Omezeni agenturniho zameéstnavani 37 29

Zdroj: Zpracovano autory na zakladé Udajd z portalu Informace o pracovnich podminkach (IPP)!
(kolektivnismlouvy.cz), 2023

3. Doporuceni

3.1. Zvyseni pokryti kolektivnim vyjednavanim prostrednictvim
pravnich uprav

- Motivace k vyuzivani mechanismu rozsifeni [plisobnosti smluv]
Stavajici mechanismus teoreticky funguje dobre, ale vyuziva se jen zridka.
Motivace k rozsiteni je v soucasné dobé velmi nizkd — je potfeba novych impulzd,

1 V roce 2021 byly analyzovany vybrané Gdaje o mzdovych a pracovnich podminkach z 1775 kolektivnich smluv 28 rlz-
nych odborovych organizaci (O0), které zastupovaly pfiblizné 835 tisic zaméstnancl. V roce 2021 bylo rovnéz analyzova-
no a vyhodnoceno 21 kolektivnich smluv vy3siho stupné nebo jejich dodatkd.




napfiklad snahy o ochranu odvétvi stanovenim spole¢nych standardd ochrany
pfed mzdovym dumpingem nebo koordinaci reakci na aktualnf vyzvy (souvisejicimi se
zménamiv oblasti pdsobnosti kolektivniho vyjednavani). To Ize zajistit pomoci mékkych
nastrojd, napfiklad zvySovanim povédomi a sdilenim informaci mezi zaméstnavateli
a odbory. Zejména pfi hledani zpUsobd feseni novych vyzev na trhu prace, napfiklad
rekvalifikace, by se mélo o kolektivnim vyjedndvani diskutovat jako o pravoplatné
moznosti. Lze toho dosdhnout také prostfednictvim pravnich nastrojd, posilenim kritérif
reprezentativnosti a vynucenim rozsiteni na zadost pouze jedné z podepisujicich stran,
kterd je uznana jako reprezentujici.

Posileni kolektivniho vyjednavani ve verejném sektoru

Na zaméstnance ve statnich sluzbach se vztahuje dohoda vyssiho stupné, ale ostatni
zaméstnanci vefejného sektoru nejsou zahrnuti v odvétvové dohodé. Zejména skolstvi
a zdravotnictvi by profitovaly z platd vyjednanych v kolektivnim vyjednavani. To by
také umoznilo korigovat jednostranné stanovené tarifni platy, které jsou definovany
pod Urovni zédkonem stanovené minimalni mzdy.

Verejné zakazky podporujici socialni dialog a kolektivni vyjednavani
(ve verejnych soutézich zohlednit tzv. socialni dolozky jako kritérium
pro vybér dodavatele tovaru nebo sluzby)

Jedna se o velice diskutované opatient, kdy by vefejny zadavatelé mohli poZadovat
nebo zvyhodnovat existenci kolektivni smlouvy u uchazec( o zakazku, nebo definovat
minimalni mzdu, kterou maji zaméstnanci pfi pInéni zakazky pobirat. Tyhle dodate¢na
kritéria by predstavovaly dlleZitou pobidku ke kolektivnimu vyjednavani, zejména
v odvetvich, kterd se casto Ucastni vefejnych zakdzek, tj. ve stavebnictvi, sluzbach,
IT nebo pohostinstvi. Vyhodou by bylo, Ze odvétvi s nizkym zastoupenim odbor,

napfiklad IT nebo stavebnictvi by ziskala motivaci k zahdjenf socidlniho dialogu.

Ztizeni pracovnich soudti za uc¢elem zkraceni doby feSeni pracovnépravnich
sport

Mohlo by zvysit incidenci pracovnépravnich spord, a tim pfispét k lepsimu prosazovani
prav zaméstnancUl. Specializované pracovni soudy by také jesté vice posilily roli odbor(
v poskytovan( pravniho poradenstvi a pomoci svym ¢lendm, a tim by se v kone¢ném
dasledku zvysil pocet ¢lend odbord.

3.2. Zvyseni pokryti kolektivnim vyjednavanim zvysenim miry

odborové organizovanosti

- Kolektivni smlouva platna pouze pro ¢leny odborti na podnikové (odvétvové?)

urovni? (diferenciacni dolozky). Kdyby odbory meély mozZnost zlepsit pracovni
podminky pouze pro své ¢leny, pfedstavovalo by to silnou motivaci pro zaméstnance
ke vstupu do odborl, ¢imz by se zvysila jejich sdruzovaci sila. Na druhou stranu
i nyni odbory v nékterych pfipadech vyjednavaji podminky pouze pro urcité skupiny

2

Nenf jasné, jak by se toto hodnotilo z hlediska rovnych prilezitosti na pracovisti. Jde o jeden z redlnych navrh( akéniho
planu ministerstva prace, proti kterému se paradoxné odbory stavi.




pracovnikl (napfiklad pracovnikd vyroby), ale to nemotivuje ostatni zaméstnance
ke vstupu do odborU. KdyZ takové opatfeni neni podpofeno jinymi opatfenimi, mize
vést ke snizeni plsobnosti kolektivniho vyjednavani (alespon docasne). Nicméné,
z praxe v zahrani¢ni (konkrétné v Litvé) toto opatfeni vedlo ke zvyseni pokryti
kolektivnimi smlouvami (Blaziene 2023).

- Organizovani

Navzdory prudkému poklesu odborové clenské zakladny v poslednich 20 letech
odbory nevypracovali strategie pro ziskavani c¢lend. Existuji viak nékteré Uspésné
iniciativy ziskavani ¢lenl z poslednich let, napfiklad v pecovatelském sektoru,
automobilovém priimyslu nebo v oblasti platformové prace. Stale chybéji komplexnf
a cilenéjsi organizacni kampané. Ty |ze posilit projektovou praci nebo internf kapacitou
v odborovém hnuti.

Je dUlezité zdUraznit, Ze toto opatfeni cili pouze na odbory, nikoli na zaméstnavatele,
a proto pouze nepfimo podporuje cil dosdhnout vétsiho pokryti kolektivnim
vyjednavanim.

- Zlepseni podminek k ¢innosti odbort

Zajistén( dostatecného ¢asu a prostoru k praci ¢lend odborl. Mdzeme zvazit aplikaci
slovenské Upravy, kdy zaméstnavatel pfispivda na mzdu odboradfl na zékladé poctu
zaméstnancy, které zastupuji. Je také ale dudlezité zminit, Ze ani tato relativné $tédra
podpora uplathovana od roku 2010 nepomaha zvysovat pocet ¢lend odbord na Slovensku.

- Ochrana pred potla¢ovanim odbort

Rychlé a dUsledné uplathovani pravnich pfedpist na ochranu oznamovatell mze byt
pro odborafe, ktefi odhali Spatné zachazeni se zaméstnanci na pracovisti, prospesné,
protoze muze ¢lentm odborld pomoci ziskat ochranu pred potlacovanim odbord.

3.3. Zvyseni pokryti kolektivnim vyjednavanim prostrednictvim
zmeény zaméreni kolektivnich smluv

- Zvyseni pokryti kolektivnim vyjednavanim variabilitou rozsahu smluv
Existuji tfi mozné zpUsoby:

.Rozsah kolektivnich smluv mize byt omezeny, napfiklad nezahrnuje mzdy, ale pouze
rekvalifika¢nf politiku, ale stane se tak pfijatelnéjsim pro zamestnavatele. Toto opatfeni
mUZe pomoct rozjet kolektivnivyjednavanitam kde ted nefunguje. Zaroveri je ale potfeba
mit na pameéti, ze hrozi dalsi snizeni vlivu smluv na zlepSeni pracovnich podminek.

2.Rozsah kolektivnich smluv je nové vymezen opusténim pfisné zasady zakazu
odchylek v podnikovych a odvétvovych dohodach, aby odbory meély pfi vyjednavani
se zamestnavateli,co poloZit na stll”. Méla by probéhnout pecliva diskuse, kde povolit
vyjimku smérem dolU ajak zajistit, aby nebyla zneuzivana a aby pfinesla prozaméstnance
vyhody.




vrv

3.Rozsiteni rozsahu smluv na dosud nezahrnuté skupiny pracovnikt. To by se
napfiklad tykalo agenturnich pracovnikd, na které se kolektivni smlouva na pracovisti,
kam jsou pfidéleni, vztahuje jen zfidka. Byla by nutna legislativni zména tak, aby
kolektivni smlouva u vyuzivajiciho zaméstnavatele platila i pro agenturni pracovniky.

3.4. Dalsi podptrna opatieni

- Zvysovani povédomi o dtilezitosti dobrych pracovnich podminek:
Zfizeni datového centra o pracovnim prostredi (pracovni podminky, mzdy, prezentace
médiim, skoleni novinafl, index pracovniho prostfedi, paralelné k zndméjsimu indexu
podnikatelského prostfedfatd.), spoluprace odbord a nevlddnich organizaci v této oblasti,
vytvoreni ekosystému aktérl zmeény vefejného diskurzu o kvalité prace a zvySovani mezd.

- Cena za inovativni socialni dialog

Toto Ize povazovat za doplnkové opatfeni k podpore inovaci v kolektivnim vyjednavani
a ke zvyseni povédomi o socialnim dialogu ve vefejné sfére.

4, Zaver

Socidlni dialog v regionu stfedni a vychodni Evropy potfebuje novou podobu.
Zameéstnavatelé by jej méli pfestat vnimat jako povinnost a odbory by jej méli prestat
povazovat za cil sém o sobé. Kolektivni vyjednavani by mél byt zpUlsob, jak mohou
zamestnavatelé zlepsit pracovni podminky, a tim zvysit atraktivitu svého pracovisté
a pro nastrojem k dosazeni predvidatelnych a bezpecnych pracovnich podminek. Zaroven
se musi stat pro zameéstnavatele soucasti agendy spolecenské odpovédnosti stejné jako je
v soucasnosti sézeni stromU nebo podpora dobrovolnictvi.

Aby toho bylo dosazeno, nemohou byt odbory osamoceny. Je tfeba vytvofit ekosystém
aktér(, ktefi budou propagovat téma dobrych pracovnich podminek a ddstojnych mezd
prostfednictvim rlznych kanald. Mél by byt komplexnia méli by jej tvofit nejen zaméstnanci,
ale také vyzkumnici a nevladni organizace poskytujici nezvratné argumenty a zapojujici
se do vefejné debaty o dulezitosti ddstojnych pracovnich podminek. Hlavni tézisté
ekosystému by mélo nadale sestavat z odbord a zameéstnavatelU, ktefi si navzajem dlvéruji,
a proto uzaviraji smlouvy s redlnym dopadem. Patfi sem ale i novinafi nebo jini odbornici,
kteff informuji o Spatném zachdzeni se zaméstnanci na pracovistich. Potfebujeme i odvazné
oznamovatele, ktefi pfipady $patného zachazeni nahlasi inspektoratlim prace. Ekosystém
pocitad také se spolehlivymi inspektoraty prace a pracovnimi soudy, které rychle rozhoduiji.
V neposledni fadé zahrnuje uvédomélé a zorientované zaméstnance, ktefi znaji sva prava
a neboji se jich domahat.
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3.3 Zvýšení pokrytí kolektivním vyjednáváním prostřednictvím změny zaměření kolektivních smluv
• Zvýšení pokrytí kolektivním vyjednáváním variabilitou rozsahu smluv 

Existují tři možné způsoby:
1. Rozsah kolektivních smluv může být omezený, například nezahrnuje mzdy, ale pouze rekvalifikační politiku, ale stane se tak přijatelnějším pro zaměstnavatele. Toto opatření může pomoct rozjet kolektivní vyjednávání tam kde teď nefunguje. Zároveň je ale potřeba mít na paměti, že hrozí další snížení vlivu smluv na zlepšení pracovních podmínek. 
2. Rozsah kolektivních smluv je nově vymezen opuštěním přísné zásady zákazu odchylek v podnikových a odvětvových dohodách, aby odbory měly při vyjednávání 
se zaměstnavateli „co položit na stůl“. Měla by proběhnout pečlivá diskuse, kde povolit výjimku směrem dolů a jak zajistit, aby nebyla zneužívána a aby přinesla 
pro zaměstnance výhody. 
3. Rozšíření rozsahu smluv na dosud nezahrnuté skupiny pracovníků. To by se například týkalo agenturních pracovníků, na které se kolektivní smlouva na pracovišti, kam jsou přiděleni, vztahuje jen zřídka. Byla by nutná legislativní změna tak, aby kolektivní smlouva u využívajícího zaměstnavatele platila i pro agenturní pracovníky. 

3.4 Další podpůrná opatření
• Zvyšování povědomí o důležitosti dobrých pracovních podmínek:
Zřízení datového centra o pracovním prostředí (pracovní podmínky, mzdy, prezentace médiím, školení novinářů, index pracovního prostředí, paralelně k známějšímu indexu podnikatelského prostředí atd.), spolupráce odborů a nevládních organizací v této oblasti, vytvoření ekosystému aktérů změny veřejného diskurzu o kvalitě práce 
a zvyšování mezd.

• Cena za inovativní sociální dialog 
Toto lze považovat za doplňkové opatření k podpoře inovací v kolektivním vyjednávání 
a ke zvýšení povědomí o sociálním dialogu ve veřejné sféře. 

4. Závěr
Sociální dialog v regionu střední a východní Evropy potřebuje novou podobu. Zaměstnavatelé by jej měli přestat vnímat jako povinnost a odbory by jej měli přestat považovat za cíl sám o sobě. Kolektivní vyjednávání by měl být způsob, jak mohou zaměstnavatelé zlepšit pracovní podmínky, a tím zvýšit atraktivitu svého pracoviště 
a pro nástrojem k dosažení předvídatelných a bezpečných pracovních podmínek. Zároveň se musí stát pro zaměstnavatele součástí  agendy společenské odpovědnosti stejně jako je v současnosti sázení stromů nebo podpora dobrovolnictví.
Aby toho bylo dosaženo, nemohou být odbory osamoceny. Je třeba vytvořit ekosystém aktérů, kteří budou propagovat téma dobrých pracovních podmínek a důstojných mezd prostřednictvím různých kanálů. Měl by být komplexní a měli by jej tvořit nejen zaměstnanci, ale také výzkumníci a nevládní organizace poskytující nezvratné argumenty a zapojující se do veřejné debaty o důležitosti důstojných pracovních podmínek. Hlavní těžiště ekosystému by mělo nadále sestávat z odborů a zaměstnavatelů, kteří si navzájem důvěřují, a proto uzavírají smlouvy s reálným dopadem. Patří sem ale i novináři nebo jiní odborníci, kteří informují o špatném zacházení se zaměstnanci na pracovištích. Potřebujeme i odvážné oznamovatele, kteří případy špatného zacházení nahlásí inspektorátům práce. Ekosystém počítá také se spolehlivými inspektoráty práce a pracovními soudy, které rychle rozhodují. V neposlední řadě zahrnuje uvědomělé a zorientované zaměstnance, kteří znají svá práva a nebojí se jich domáhat. 
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Inovacni doporuceni Norsko:
Adaptace

Studijnicestado Norska v bfeznu 2025 umoznila hlubsivhled do toho, jak se norska odborova

konfederace LO Norge systematicky vénuje zapojeni mladych lidi, pfechodu na digitalni nastroje
a moderni komunikaci se ¢leny. Klicovym tématem bylo zkoumani zpdsobd, jak norské odbory
pfistupuji k adaptaci své cinnosti — jak na potfeby mladych, tak na technologické zmény — a jak
tuto adaptaci ukotvuji v kazdodenni praxi i v dlouhodobych strategiich.

Dobra praxe v zahranici:

Proaktivni prace s mladezi jako forma adaptace odborového hnuti

LO pracuje s mladymi ¢leny do 35 let v rdmci specifickych struktur s vlastnim mandatem
a rozpoctem. Diky tomuto pfistupu odbory pruzné reaguji na ménici se o¢ekavani mladsi
generace a buduji dlouhodobou loajalitu.

Letni terénni kampané jako nastroj Sifeni informaci a adaptace komunikace
Letni patrola LO je pfikladem, jak Ize pfizpisobit formu odborové prace mladym lidem
a jejich pracovnim zkusenostem. Dlraz je kladen na dialog a prevenci, nikoli na konfrontaci.

Postupna digitalizace jako promyslena adaptace na nové technologie

LO zavadi nové digitalni nastroje krok za krokem, s ohledem na ochranu dat a uzivatelskou
privétivost. Adaptace na digitalni prostfedi je fizena systematicky — s dlrazem na podporu
funkcionart a transparentnf vyuziti dat.

Moznosti prenosu do ceského prostredi:

Posileni schopnosti odbori adaptovat se na potieby mladych ¢lent
Vytvafeniflexibilnich a otevienych forem zapojenimladé generace mUze podpofit genera¢ni
obnovu a zvysit atraktivitu ¢lenstvi.

Rozvoj pristupi, které umozni odboriim Iépe reagovat na promény trhu prace
Aktivni sbér zkuSenosti mladych pracovnikl v terénu mUze slouzit jako inspirace
pro formovani odborovych priorit v Cesku.

Postupna adaptace digitalnich nastroji s ohledem na uzivatele a ochranu dat
Digitalizace by méla byt chapana jako dlouhodoby proces pfizptsobeni, nikoli narazova
zména. DUraz na jednoduchost, bezpecnost a transparentnost miize odborlim pomoci lépe
zvladnout technologicky prechod.




Krok spravnym smérem:

Webova platforma Clovek a svét prace predstavuje ddlezity posun smérem k systematické
adaptaci tématu odborl a socidlniho dialogu do stfedoskolského vzdéldvani. Podobné jako
v Norsku, kde je odborova tématika pfirozenou soucasti obcanského vzdélavani, i v ¢eském
prostfedi vznikaji konkrétni nastroje pro vyuku — v¢etné podkladovych materialQ, hodinovych
pland a pilotnich lekci. Projekt reaguje na potfebu pfibliZit roli odborli mladé generaci
srozumitelnym zptsobem. Timto smérem se dafi nejen podporovat informovanost, ale i péstovat
respekt k hodnotdm socialniho dialogu jiz od skolnich lavic.

Prakticky priklad:

Z prezentace norské LO o vyuzivani umélé inteligence v norskych odborech:

Testovani po malych krocich

Zavedeni
Microsoft 365
u malého poctu
zaméstnancy.

Provedte posouzeni dopadu na
ochranu osobnich udaji (DPIA)

Povinné skoleni jesté pred - je to proces, jehoz cilem je
vasim ziskanim licence analyzovat a minimalizovat rizi-
Copilot 365. ka z pohledu ochrany osobnich

Udajd spojena s konkrétnim
projektem nebo planem.

DUraz na ddvérnost,

integritu a transpa-

rentnost dat — jarni
Uklid” soubort

a pravidla pro jejich

uklddani a archivaci.



https://svet-prace.cz/

Pouzivani jakékoli technologie musi byt prospésné pro nase cleny!

Digitalni
transformace

Digitizace

Z3kladni{ zména v celé
organizaci. S novymi

Digitizace

technologiemi
Zlepseni pracovnich  jakozto prostfedky
procest diky vyuZitf a digitalni strategii

digitalnich technologii, jako zakladem
Prevod objekta zana-  vyuzivani digitalniho  Cinnosti se zaméfit na

logové do digitalni obsahu. poskytovani novych

podoby. produktti a sluzeb na
bazi poméru rychlosti
aceny

Program LO pro digitalizaci — zajistit profesionalni a nakladové efektivni fizeni iniciativ
digitalizace ,zdola nahoru”i,shora dold” v LO a ¢lenskych organizacich.

Zatimco digitizace je pfevod analogovych dat do digitalni podoby, digitalizace je Sirsim
pojmem oznacujicim vyuzivani digitdlnich technologii pro transformaci pracovnich
postupU, produktd a sluzeb.

MUzeme shromazdovat obrovska mnozstvi dat — opravdu to chceme? A chtéji to po nas
nasi clenové?

Jaky je Ucel automatizace? Snizit ¢lenské pFispévky, pfinaset vice sluzeb a vyhod — ve vy3si
kvalité, zUstat relevantnimi jako ochranci distojného pracovniho zivota, byt modernim
partnerem pro spolupraci?

Jaké sluzby budou ¢lenové vasi odborové organizace vyzadovat a ochotni platit, kdyz
Chat GPT je schopen poskytnout rychlejsi odpovéd na dotaz nebo sluzbu nez vétdina
odborovych organizaci?

Automatizace znalosti ponechava vice prostoru pro lidské dovednosti?

Rozdilna Uroven Al dovednosti ...




V.

Inovacni doporuceni Irsko:
Kampaneé a diseminace

V rdmci pracovni cesty do Irska se cesti zastupci odborového hnuti seznamili s kampani

Betterin aTrade Union, kterou realizuje irskd odborova konfederace ICTU. Kampar je modernim
pfikladem toho, jak Ize inovativné a systematicky komunikovat pfinosy odbort Siroké vefejnosti.
Jedna se o inspirativni ukédzku, jak mdze kampanémi a profesionalni diseminaci odborové hnuti
zvySovat svou viditelnost a davéryhodnost.

Dobra praxe v oblasti kampani a diseminace:

- Jednotna znacka a sdileny vizualni jazyk napftic¢ odbory

Kampan ,Better in a Trade Union” pouziva konzistentni vizualni styl s vyraznou barvou,
typografii a logotypem. DUlezité je, Ze umoziiuje co-branding, tedy zapojeni jednotlivych
odborovych svazl bez ztraty jednotnosti sdéleni.

Silna pritomnost na socialnich sitich a v digitalnim prostoru

Kampan vyuziva vizualné atraktivni Sablony pro pfispévky, online bannery, digitalni odznaky
a autentické pfibeéhy redlnych odboraft (napf. postovniho pracovnika, ucitelky, zdravotni
sestry). Obsah je snadné sdilet a motivuje k zapojeni.

Napojeni kampané na konkrétni akce a obdobi

Diseminace neni jednordzova, centrdlnim bodem je kazdoro¢ni Tyden odbort (Trade
Union Week) zakonceny Svatkem prace. Tim se zajistuje cyklicky rytmus, ktery propojuje
kampan s odborovou realitou a aktivitami na pracovistich.

Moznosti prenosu do ceského prostredi:

- Budovani jednotné kampané s moznosti zapojeni rtiznych svazi

Viytvoreni vizualni a obsahové Sablony pro kampan, do niz se mohou odbory zapojovat
podle svych potfeb, mize posilit koherenci a celonarodni dosah odborového sdéleni.

Diraz na autentické pribéhy a digitalni komunikaci
Sdileni osobnich zkusenosti ¢lent odborl prostfednictvim videf, citaci a fotografii pfinasi
ddveéryhodnost a blizkost.

Napojeni kampani na konkrétni obdobi a aktivni pritomnost ve vefejném prostoru
Strategické planovani kolem vyznamnych vyrocich mize odbordm pomoci lépe ,nacasovat”
viditelnost svych kampani a maximalizovat jejich dopad.




Krok spravnym smérem:

Kampar Konec levné prace, kterou CMKOS zahdjila jiz v roce 2015, pfedstavuje ddlezity
krok smérem k vétsi profesionalizaci a systemati¢nosti odborové komunikacni strategie
adiseminace. Podobné jako irska iniciativa Better in a Trade Union, i tato kampan stavi na silném
a srozumitelném sdélenti, které se stalo zédkladem pro Sirsi vefejnou diskusi o nizké cené prace
v Cesku. CMKOS diky ni Uspésné aktivizovala své ¢leny a zviditelnila roli odbor( ve spole¢nosti.
Kampan se stala vyraznym nastrojem pro posileni znacky odbort a jejich pfiblizeni Sirsi vefejnosti.

Prakticky priklad:

Pieklad clanku o ,,Tydnu odborti” v Irsku:
Irské odbory oznamuji prvni Tyden odbort

Tyden koordinovanych akci na pracovistich a v mistnich komunitdch po celém Irsku by mohl byt
,nejvétsimobilizaci odborovych ¢lend za nékolik desetileti”

Irsky kongres odborovych svazu (ICTU) ozndmil pldny na vibec prvni Tyden odbord v Irsku,
ktery se uskutecni od 29. dubna do 6. kvétna 2024. ICTU uved|, Ze tyden koordinovanych akci
na pracovistich a v mistnich komunitdch po celém ostrové bude ,nejvétsi mobilizaci odborovych
¢lend za nékolik desetileti” Akci podporuji irské clenské organizace UNI, jako jsou CWU, SIPTU, FSU
a FORSA.

Tyden odbortl bude vyvrcholenim kampané ICTU s ndzvem Lépe v odborech (Better in a Trade
Union), kterd byla spusténa tento mésic s cilem propagovat hodnoty a vyhody odborového clenstvi.
Kampari zahrnuje pracovniky z vefejného i soukromého sektoru napfic Irskem a zddrazruje vyhody

vvvvv

Témeér polovina mladych pracovniki by vstoupila do odborti

Podle neddvného prizkumu RED C uvedlo 44 % pracujicich ve véku 18-34 let, ze by méli zdjem stdt
se cleny odbord. Jejich hlavnimi ddvody pro vstup byla ze strany odbort poskytovand podpora
a ochrana na pracovisti a vyjedndvdni o lepsich mzddch a pracovnich podminkdch. Na otdzku,
proc tedy jesté nejsou cleny, bylo nejcastéjsi odpovédi ,nikdo mi to nikdy nenavrhl.

Generdlni tajemnik ICTU Owen Reidy pfi zahdjeni uved|, Ze ¢lenové odbord maji vyssi mzdy nez
odborové neorganizovani pracovnici, a Ze zejména mezi mladymi pracovniky roste povédomi
o vyhoddch odborového clenstvi.

NVime, ze kazZdy je na tom lépe, kdyz je v odborech, a Ze existuje skupina zejména mladsich
pracovnikd, ktefi si uvédomuji potfebu mit na své strané nékoho, kdo bojuje za ochranu
zaméstnancd, lepsi mzdy i pracovni podminky,” fekl.,Chdpou, Ze téchto prdv Ize dosdhnout pouze
kolektivnim dsilim, a proto je Tyden odbord nasi vyzvou vsem, aby se zapojili



https://www.uni-europa.org/news/irish-unions-announce-first-trade-union-week/

Nutnost legislativy pro podporu kolektivniho vyjedndvdni

Reidy upozornil, Ze pracovnicivsoukromém sektoru v Irsku casto Celiodporu svych zaméstnavateld,
pokud chtéji vstoupit do odbord.

,Chceme upozornit na skutecnost, Ze v Irsku, na rozdil od vétsiny zemi EU, md mnoho
zamestnavatelt v soukromém sektoru pravo veta ohledné pfistupu svych zaméstnanct
k odborim a kolektivnimu vyjedndvadni fekl. ,To je Spatné a musi se to zménit. \Vyzkumy ukazuji,
Ze statisice pracovnikl chtéji vstoupit do odbord a védi, zZe je to pro né lepsi. Toto prdvo jim jiz
nesmi byt odpirdno.”

V poslednich nékolika letech usilovala organizace UNI Europa o pokrok v oblasti kolektivniho
vyjedndvdni a ve spoluprdci s evropskym odborovym hnutim se ji podatilo prosadit smérnici EU
o minimdlnich mzddch. Tato legislativa stanovuje jako cil 80% pokryti kolektivnim vyjedndvadnim
v Clenskych stdtech EU. Pokud se tohoto cile, jako v pfipadé Irska, nepodafi dosdhnout, musi
byt pfekdzky pro kolektivni vyjedndvdni feSeny prostfednictvim ndrodnich akcnich pldnd. Tato
smérnice tak pfedstavuje silny ndstroj pro vyrazné zlepSeni situace irskych pracovnikd.

Reidy dodal: ,Bude odpovédnosti této viddy a viddy, kterd bude v nadchdzejicim roce pokracovat,
zajistit, aby Irsko splnilo své zdvazky vyplyvajici ze smérnice EU o pfiméfené minimdini mzdé. To
Zlepsi Zivotni droven a pracovni podminky, ale co je zdsadni, pfedevsim to podpofi kolektivni
vyjedndvdni jako prostfedek pro stanovovdni mezd. Jde o nejvyznamnéjsi a nejpokrokovejsi
legislativu, kterou EU za posledni generaci pfijala.”

Oliver Roethig, regiondlni tajemnik UNI Europa, k tomu uved|:

,Kampar odborové centrdly ICTU Lépe v odborech pfichdzipfesnév pravy cas. Zaprvéjev Irsku mezi
mladymilidmi obrovskd chut byt soucdsti odbor( a kolektivné bojovat za lepsi mzdy a podminky.
Zadruhé mdme diky legislativé EU o minimdlnich mzddch jedinecnou pfileZitost, jak vyrazné
usnadnit vstup do odbory a zapojeni se do kolektivniho vyjedndvdni — zejména v soukromém
sektoru. To je jediny zpdsob, jak mize Irsko dosdhnout 80% pokryti kolektivnim vyjedndvdnim.
Zatfeti, diky kampani ICTU zintenzivriujeme ndsS boj za silnéjsi pozici odbort a kolektivniho
vyjedndvdni s ohledem na nasi vyrocni konferenci v Belfastu v bfeznu 2025. AZ se tedy odbordfi
z celé Evropy setkaji v Belfastu, budeme moci oslavit tspéchy naseho hnuti'v Irsku i mimo néj.”



https://www.uni-europa.org/news/uni-europa-manifesto-towards-a-european-union-that-puts-workers-first/
https://www.uni-europa.org/news/uni-europa-manifesto-towards-a-european-union-that-puts-workers-first/

Prakticky priklad:

*Kampan Lépe v odborech i jeji hodnoceni ze strany ¢lent riiznych odborovych
organizaci najdete na www.unions.ie:

* Mam zajem... co dal?
Vase prace se mze stat lepsi diky ¢lenstvi v odborech.

At uz pracujete na plny ¢i ¢astecny Uvazek, v soukromém sektoru, pro nadnarodni spolecnost, ve statni spravé nebo ve
vefejnych sluzbach, vzdy najdete vhodnou odborovou organizaci.

- Jak se myj zivot mUze zlepsit diky ¢lenstvi v odborové organizaci?
- Jak se mUze diky odbordm zlepsit mé pracovisté?

- Jak odbory zlep3uji Zivot viech pracujicich?

- Vcem je Irsko lepsi diky existenci odbor(?

- Jak se mohu stat ¢lenem odborové organizace?



https://www.unions.ie/
https://www.unions.ie/

Titulni strana kampané , Tyden odboru”

Videa se zkusenostmi pracovnikii v riznych profesich:, Pro¢ potiebuji odbory?”



https://www.unions.ie/
https://www.unions.ie/

Studijni cesta do Némecka v zafi 2023 umoznila ziskani detailnich informaci o vzdélavani
v IGM Némecko (IG Metal — OS Metal) tj. jak se némecky odborovy svaz systematicky vénuje
vzdélavani, systému povolani a z toho vyplyvajici potfebné kvalifikace.

V soucasnosti dochazi k tomu, Ze mnohé kvalifikace zanikaji a nové vznikaji. IGM pUsobi v 7
spolkovych zemich. Plsobeniodbord se v zemich lisi,zddvodu odlisné historie a priorit. Napfiklad
v Bavorsku existuje zemska smlouva o kvalifikacich. Jde tedy o pravo pozadat o vzdélani, nejde
0 pfimé pravo na vzdélavani, neni mozné se obratit na soud a prava se domahat. Odbory
plsobi v oblasti vzdélavani jak na narodni (politické) Urovni, tak i na sektorové, kde se vyjednava
se zameéstnavateli. U odborné kvalifikace zaméstnavatelé hradi ndklady a poskytuji kompenzaci
za ztratu prijmu.

Dobra praxe v zahranici:

- Systém mentori pro dalsi vzdélavani ve firmach
V' Némecku vznikl projekt Skoleni mentord z fad odborovych zastupcl a ¢lent podnikovych
rad. Mentofi mapujikvalifika¢ni potfeby, pomahaji zaméstnancim s orientacive vzdélavacich
moznostech a propojuji zaméstnance s nabidkou skoleni pro daldi vzdélavani. Slouzi jako
prostfednici mezi firmami, Ufady prace a zaméstnanci. Vyznamné podporuji vzdélavaci
strategii firmy. Klicova role: odbory zajistujf skoleni mentord, pfebiraji roli v rozvoji kvalifikaci
a aktivné pfispivaji k modernizaci pracovnich kompetenci.

- Narodni strategie dalSiho vzdélavani
Némecka National Skills Strategy (2019) pfedstavuje dlouhodoby ramec, jehoz cilem je
vytvorit ,novou kulturu dovednosti” prostfednictvim systematického, dostupného a kvalitniho
celozivotniho vzdélavani. Strategie propojuje stat, zaméstnavatele, odbory a vzdélavaci instituce.

Zamefuje se na:
- zvydeni Ucasti nizkokvalifikovanych a ohrozenych skupin,
- posileni digitalnich a zakladnich dovednosti,
- transparentnost nabidky a poradenstvi,
- vytvafeni sektorovych a podnikovych strategii.

Role odbord:jsou klicovym aktérem strategie — podileji se na tvorbé a aktualizaci politik (napf.
podporamentorl, projekt Mento, BasiskomPlus), strategickém vyjednavanise zaméstnavateli
o vzdélavacich pravech a nastrojich, pfenosu potfeb pracovnikd do systémovych opatfeni
(napt. skrze ,Transformacni atlas” IG Metall).
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- Socialni partnerstvi ve vzdélavani v sektorech
V odvétvich jako chemie a energetika existuje hluboké propojeni odbord, zaméstnavateld
a statu. Spolecné provozuji vzdélavaci instituce (napf. institut QFC) a realizuji sektorové
vzdéldvaci programy zamérené i na nizkokvalifikované pracovniky. Klicova role: odbory hrajf
aktivni roli nejen jako zastupce zaméstnancd, ale i jako spolutvirce odborného obsahu
a vzdélavacich projektd.

Moznosti prenosu do ceského prostredi:

- Ztizeni systému podnikovych mentord pod odbory
Zavedeni pozice vzdéldvacich mentor( i v ceskych firmach, idedlné vychazejicich
z odborového prostredi. Tito mentofi by mohli poskytovat poradenstvi, mapovat potieby
firem a zaméstnancl a pomahat s pfipravou skoleni. Role odborl: skoleni, koordinace
a zastfeSeni sité mentor(, spoluprace s persondlnim oddélenim firem a Ufady prace
a prosazovani ukotveni podnikovych mentord do kolektivnich smluv.

- Spoluprace na tvorbé narodni strategie vzdélavani dospélych

Odbory v CR by mély iniciovat vznik dlouhodobé strategie dalsiho vzdélavani ve spolupraci
se statem a zaméstnavateli, podobné jako v Némecku s cilem ukotvit celozivotni uceni jako
béZnou soucast pracovniho Zivota a zajistit pfistup ke vzdélavani i pro nizkokvalifikované
a starsi pracovniky. Role odborU: zapojit se do vyjednavani podminek (¢as, finance, obsah),
ovlivhovat sméfovani vzdélavaci politiky a pomoci s rozvojem poradenstvi a mentoringu
ve firmach. Byt spolutvircem obsahu, garantem potfeb zaméstnanc(, prostfednikem mezi
firmami a vzdélavateli.

Krok spravnym smérem:

Jednim z krokl sprdvnym smérem bylo i vytvofeni materidlu ,Navrh Koncepce dalsiho
vzdélavani z pohledu socidlnich partnert v Ceské republice”, ktery vznikl v rdmci realizace
projektu ,Socialni dialog a Spole¢nost 4.0" Ten byl realizovan Ceskomoravskou konfederaci
odborovych svaz( v partnerstvi se Svazem prdmyslu a dopravy CR v obdobi 2019-2022. Jednim
z cilt projektu bylo vnést do socidlniho dialogu, a do ¢eské spolecnosti jako takové, pfesvédcent
O nutnostia uzite¢nosti budovat ucici se kulturu, zalozenou na systémové podpofe celozivotniho
uceni, resp. dalsiho profesniho vzdélavani.



https://www.cmkos.cz/hotothur/2024/04/Navrh-Koncepce-dalsiho-vzdelavani.pdf
https://www.cmkos.cz/hotothur/2024/04/Navrh-Koncepce-dalsiho-vzdelavani.pdf

Prakticky priklad:

Z prezentace o projektu némecké IGM, Mentor pro dalsi vzdélavani:

Role mentora ve firmach

Aktivni naslouchani na
pracovisti

(naslouchani problémim

a pfanim a kladeni cilenych
otazek)

Priivodci / kontaktni osoby
pro dalsi vzdélavani ve
firmé

(upozoriuji na moznosti,
vnaseji svétlo do nejasnosti,
znaji predpisy a pravidla)

Sitovani
(zprostredkovavaji kontakty,
organizuji odborné znalosti)

O své konkrétni roli
rozhoduji budouci
mentofri také sami.

je kazdému blizka.

Qualifizierung - Tarif, Transformation und Transfer

Ti, ktefi povzbuzuji,
podporuji a motivuji

Pravodce béhem skoleni -
~kouc pro vzdélavani”
(motivuje k vytrvalosti

a dokoncenf vzdélavani)

Odbornici na otazky
kvalifikace
(spoluprace s radou
zaméstnancl)

IG Metall
Baden-Wiirttemberg

Mahle Miihlacker - dovednosti budoucnosti pojaté prakticky, protoze kvalifikace

- Spolec¢nost MAHLE Muhlacker pdsobi v automobilovém primyslu jako dodavatel
komponentl pro chlazeni motord a viskéznich spojek. V hlavnim zavodu v Mahlackeru
a pobocce ve Vaihingenu je zaméstnano pfiblizné 1500 pracovnikd, pficem? tretina
pracuje v nepfimé oblasti (napf. administrativa, vyvoj) a dve tfetiny v pfimé vyrobeé.

« Impulsem k intenzivnéjsimu zaméfeni na budouci kvalifikace byla planovana
restrukturalizace v ramci skupiny MAHLE, konkrétné v zdvodé Mduhlacker. Cilem
zaméstnavatelejeintegrovatvice Ukoldzriznych oblastido vyrobniho sektoru,cozodhalilo
nedostatek potfebnych znalosti a zkusenosti v téchto oblastech. V reakci na tuto situaci
byla zahdjena diskuse o pfizplsobeni primyslového vzdélavani ,specifickym potfebdam
spolecnosti” a o daldim vzdeélavani stavajicich pracovnikl v femeslinych profesich.

/<N
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Popis problému rady zaméstnancii
Problém

- Skolime u¢né, aby se z nich stali dobff femesinici, ale nemaji zakladni znalosti o tématech
specifickych pro nasi spole¢nost.

- Daldi vzdélavani je casto vyuzivano jen formalné jako prostfedek, a proto ma jen maly
pfinos pro zavod / zaméstnance.

- Je obtizné urcit, které daldi vzdélavani prinasi nejvetsi pfinos pro zavod i zaméstnance,
protoze nazory se prilis lisi.

Dalsi kroky

- ,Rdmcovy plan“stale ponechdva dostatek prostoru pro skolenfa dalsi vzdélavani specificka
pro jednotlivé zavody!

- Kterd odborna témata by meéla byt probirdna podrobnéji pro ktery profesni profil?
- Kterd odborna témata by meéla byt probirdna podrobnéji pro které provozni funkce?

- Stanoveni pozadavkl na kvalifikaci v zavodé Mahlacker.

Pozadavky na budouci dovednosti v technické oblasti se stavaji jasnéjSimi -
v dialogu

-V diskuzich mezi radou zaméstnancl a oddélenim Skoleni viak také vyslo najevo, ze je
nejprve nutné popsat budouci pozadavky.

« Prvnim krokem bylo hovofit s manazery procest (coz odpovida vedoucim oddéleni
v jinych spole¢nostech) a mistry o jejich hodnoceni pozadavku. To zahrnovalo soucasné
pozadavky, zménéné pozadavky vyplyvajici z restrukturalizace a budouci pozadavky
plynouci z transformace. Tyto pozadavky byly nasledné sefazeny podle priority.
To znamena: Co musi ¢lovék v konkrétni praci rozhodné umét a co je spise sekundarni.
Toto bylo zaznamenano do matice dovednosti. Nové pozadavky zahrnuji napfiklad
malé udrzbafské udkoly (i pro roboty), ale také elektro pneumatiku, hydrauliku, 3D tisk,
pneumatiku, technologii pajeni a technologii nastavovani.

Qualifizierung - Tarif, Transformation und Transfer A
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Zameéstnanci jsou pFijimani z riznych zavodi

Tyto pozadavky na profesni kompetence byly nasledné porovnany s existujicimi
kompetencemi zaméstnancU. Na jedné strané byly Cerpany z existujicich personalnich
dokumentd, na strané druhé byly zalozeny na sebehodnoceni samotnych zaméstnanc.
K tomu persondlni oddéleni aktivné vyhledavalo dialog a objasfovalo aktuaini kvalifikace
a pranf.

Zde byla rada zaméstnancld (komise pro vzdélavani) hnaci silou, kterd se aktivné
na vsem podilela. Dalezité pro to bylo, ze pfedsedkyné rady zameéstnancU tuto ¢innost
aktivné podporovala. Kromé vyse zminénych aktivit ve spolecnosti rada zaméstnancu
zorganizovala malou kampan na podporu kvalifikace, oslovila (mobilizovala) zaméstnance
a aktivneé je zvala na zasedani rady zaméstnancU. Dnes, kdyz maji zaméstnanci zajem
o kvalifikaci, se velmi ¢asto obraceji pfimo na radu zaméstnancd. Rada zaméstnancl
vede seznam zaméstnancd, kteff maji zajem o kvalifikaci, a tento seznam je koordinovan
s personalnim oddélenim.

Byl vyvinut (novy) pristup ke kvalifikaci

Nasledné bylo zvazen obsah skolictho workshopu, v ¢em je potfeba ho zlepsit, aby
zaméstnanci byli schopni se kvalifikovat pro nové nebo zménéné pozadavky, jak v ramci
Skoleni, tak v rdmci dalsiho vzdélavani.

Za timto Ucelem byl mimo jiné zakoupen robot, na kterém se muze prakticky vyucovat
téma robotiky. Byla vytvorena i tzv.,vzdélavaci tovarna’. Skolici oddéleni také pracovalo na
konceptech dalsiho vzdélavani, napfiklad na kvalifikaci operator( strojd a zafizeni pro ukol
,mensi udrzby”.

Vzdéldvaci pfistupy ve spole¢nosti Mahle jsou rozmanité, od sebekoucovani
prostfednictvim vzdélavaci platformy az po ,smisené uceni’, klasické Skoleni a ucenf
se pfi praci.

Qualifizierung - Tarif, Transformation und Transfer
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Specialni: Kvalifikace skoleni pro nekvalifikované a castecné kvalifikované
pracovniky

- Vime, Ze digitalizace automatizuje jednoduché manudlni Ukoly v prdmyslu. Proto je
dulezité, aby si vsichni zaméstnanci osvojili kvalifikaci, kterad je opraviuje k vykonavani
novych ¢innosti ve spole¢nosti nebo v jinych firmach.

- VespolecnostiMahle bylo skoleninekvalifikovanych a ¢aste¢né kvalifikovanych pracovnikd
na pozici operatord strojl organizovano v ramci vyse zminéného projektu. Tento proces
je podporovan pracovnimi Urady.

- Rada zaméstnancd (mentofi Skolitelé) tento krok iniciovala a prosadila. Soucasti toho bylo
také povzbuzeni a mobilizace zaméstnancu, aby se zapojili do skoleni

Je vSe dobré pro budoucnost?

- Ve spole¢nosti Mahle Muhlacker bylo pro budoucnost zaméstnancd udélano mnoho,
a bez ohledu na to, co se stane v automobilovém prlimyslu, dobfe kvalifikovani
zaméstnanci maji mnoho pfilezitosti.

« Pro radu zaméstnancl vsak postup neni dostatecné rychly, chtéji vice a rychlejsi

implementaci v oblasti kvalifikace a stale je zde mnoho prace. Mentofi Nektaria a Radenko:
,Jesté je toho hodné, co je tfeba udélat — budeme pokracovat!”

Qualifizierung - Tarif, Transformation und Transfer A
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VI.

Inovacni doporuceni Slovinsko:
Poradenstvi

V' rdmci pracovni cesty do Slovinska se uskutec¢nila navstéva organizace Delavska

svetovalnica se sidlem v Lublani. Tato organizace poskytuje bezplatné pracovnépravni
a socidlnépravni poradenstvi zaméstnancdm, jejichz postaveni na trhu prace je znevyhodnéné
— v¢etné osob s nizkou pravni gramotnosti nebo pracovnikd-migrantd. Zkusenost ukazala, jak
dUlezité je mit dostupné a prakticky zamérené poradenstvi, které propojuje kazdodenni
potfeby klientd s SirSim Usilim o systémové zmény.

Dobra praxe v oblasti poradenstvi:

.

Pracovnépravni poradenstvi

Delavska svetovalnica nabizi kazdodenni poradenskou ¢innost zaméfenou na individualni
pracovni spory — v€etné nevyplacenych mezd, vypovédi, pracovnich smluv a diskriminace.
Poradna je dostupna vsem, bez ohledu na plvod nebo pravni postaveni, a je schopna
pruzné reagovat na konkrétni potreby klientd.

Pravni doprovod a podpora p¥i feseni konkrétnich pripadti

Soucasti sluzeb neni jen rada, ale i praktickd pomoc: komunikace se zaméstnavatelem,
sepsani stiznosti, podani na inspekci prace nebo zprostfedkovani pravniho zastoupeni.
Tento model je velmi Ucinny i pro pracovniky ze zahranici, ktefi casto Celi slozitéjSim
administrativnim bariéram.

Spolecensky presah poradenstvi
Kromé individudlni podpory wvyviji Delavska svetovalnica i vefejnou osvetu, podili
se na analyzach pracovniho prava a upozorfiuje na strukturalni nedostatky systému.

Moznosti pirenosu do ceského prostredi:

.

Stabilni a profesionalni poradenské sluzby jako soucast odborové strategie
Rozvoj nebo posileni odborného celozivotniho poradenstviv ramci odborovych svazd mize
zasadneé prispét k vetsi dlvéere ¢clend a vefejnosti v odbory jako instituci, ktera se skute¢né
zastava pracuijicich.

Lepsi provazanost mezi poradci, pravniky a institucemi ochrany prace
Posileni spoluprace mezi poradenskymi sluzbami, inspekci prace a dalSimi aktéry maze zvysit
ucinnost pfi feSeni pracovnépravnich spord a zaroven snizit zatéz jednotlivych instituci.
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- Zaméreni na osvétu a prevenci jako soucast poradenské agendy
Viytvareni srozumitelnych informacnich materialQ, Skolenfa kampani mize napomoci tomu,
aby pracovnici — v¢etné téch z ciziny — znali sva prava dfive, nez dojde k jejich porusent.

Krok spravnym smérem:

V ramci CMKOS vznika systém celozivotniho poradenstvi. Novy systém predstavuje pozitivni
trend, ktery reaguje na rostouci potfeby pracovnikd. Poradci se $kolf za pomoci nasténky Padlet
a zacinaji poskytovat individudlni podporu svym klientdim nejen pfi zméné zaméstnani, ale
i pfi zvysovani kvalifikace ¢i orientaci na trhu prace. Tento pfistup se pfiblizuje modelu Delavské
svetovalnice, kde je dlraz kladen na pfistupnost, ddvéru a konkrétni pomoc jako klicové prvky
ucinného poradenstvi.

Prakticky priklad:

Titulni strana webu a popis organizace Delavska svetovalnica:
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Delavska svetovalnica

je nezavisla nevladni organizace se sidlem v Lublani, kterd se od svého vzniku specializuje
na podporu a ochranu prav pracovniky, zejména takovych ohrozenych skupin jako jsou migranti,
sezOnni pracovnici, osoby se zdravotnim postizenim, dlchodci a studenti. Jeji historie saha az
do roku 2011, kdy byla plvodné zfizena jako projekt zaméfeny na pomoc migrantdm a Zadateltm
o azyl. Po ukoncenf financovani tohoto projektu se organizace rozhodla stat se samostatnym
subjektem a od svého vzniku se jiz etablovala jako klicovy hrac v oblasti pracovniho prava a socialni
spravedInosti ve Slovinsku.

Delavska svetovalnica (DS) nabizi Sirokou skalu sluzeb, veetné pravniho poradenstvi, asistence
pfi vyfizovani administrativnich zaleZitosti, pomoci pfi podavani stiznosti a zastupovani pracovnik
v pfipadech porusovani pracovnich prav. Jeji ¢innost je financovana predevsim z clenskych
prispévky, co? jf zajistuje nezavislost a autonomii.

Také se angazuje v obhajobé prav migrantl a upozornuje na neetické praktiky zaméstnavateld,
jako jsou zneuzivani pracovnikd, nevyplaceni mezd ¢i nelegalni pracovni podminky. Jeji nezavislost
ji umoznuje flexibilné reagovat na potfeby pracovnikd, ktefi nejsou ¢leny odbord nebo nemaji
pristup k tradi¢nim odborovym strukturam.

| kdyz neni odborovou organizaci, aktivné spolupracuje se slovinskymi odbory a podili
se na vefejnych kampanich a legislativnich iniciativach zaméfenych na zlepseni pracovnich
podminek a socialni spravedinosti. Ma dlouhodobou spolupraci se Zvezo svobodnih sindikatov
Slovenije (ZSSS), nejvétsiodborovou centralou ve Slovinsku. Obé organizace spole¢né vystupuji proti
nelegalnimu outsourcingu pracovnich mist a podporuiji tzv.,insourcing’, tedy pfimé zaméstnavani
pracovnikl misto jejich najimani prostfednictvim subdodavatelskych firem. Napfiklad v roce 2017
spolecné upozornily na selektivni metodologii pfi vypoctu minimalnich Zivotnich nakladd, kterd by
mohla ovlivnit vysi socidlnich davek. zsss.sidelavskasvetovalnica.si

Delavska svetovalnica také podporuje pracovniky v konkrétnich pracovnich sporech. Napfiklad
v roce 2024 se angazovala v pfipadu tureckych pracovnikl na projektu druhé Zelezni¢ni trati mezi
Divacou a Koprem, ktefi Celili nevyplaceni pfescast a Spatnym pracovnim podminkam. Organizace
spolupracovala s odbory a podala trestni oznamenf proti zodpovednym firmam.

V roce 2024 byla Delavska svetovalnica pfedstavena ve slovenském dokumentarnim filmu
rezisérky Niki Autor s nazvem ,Delavska svetovalnica’, ktery zachycuje kazdodenni cinnost
organizace ajeji roliv podpore pracovnikl v tézkych Zivotnich situacich. Film ukazuje, jak organizace
vytvaii nové sité solidarity a pomaha lidem v tézkych Zivotnich situacich, ¢imz pfispiva k budovani
spravedlivéjsi a rovnéjsi spolecnosti. BSE - Baza slovenskih filmov. Pro vice informaci o ¢innosti
Delavske svetovalnice, jejich aktivitdch a moznostech zapojeni navstivte oficidlni webové stranky:
delavskasvetovalnica.si.
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VII.

Inovacni doporuceni Madarsko:
Odbornée vzdelavani

V rdmci pracovni cesty do Madarska se ¢esti zastupci Svazu prdmyslu a dopravy CR
seznamili s praktickymi nastroji odborného vzdélavani, konkrétné v odvétvi stavebnictvi, kterou
realizuje Tudasépité-Team Agazati Képzékézpont Nonprofit Zrt. piimo na stavbé bytového
a administrativniho komplexu.

Jednalo se o inspirativni pojeti studia praktické vyuky pro studenty i dospélé v ramci rekvalifikace.
Dobra praxe v oblasti vzdélavani:

+ Vse pod ,jednou strechou”
Vzdéldvacizafizenimaviechny odborné u¢ebny,odborné dilny, trenazéry (jefab) a pracovisté
praktické vyuky soustfedény v jednom aredlu, studenti se uci zakladni i specializované
profese pfimo na misté. Klicova role: zaméstnavatel (pfip. jejich sdruzeni) organizuje vyuku
na svych vyukovych pracovistich a nasledné i na konkrétnich vyrobnich pracovistich, resp.
zakazkach.

- Cilena a centralizovana propagace oboru

Propagace oboru a cilend motivace zakd ke studiu probiha pfes tamnizaméstnavatelsky svaz
(Confederation of Hungarian Employers and Industrialists), v pfimé spolupraci s odbornymi
Skolami a zaméstnavateli.

- vyuzitl vSech dostupnych prostfedkd pro informovanost odborné vefejnosti zabyvajici
sevzdélavanim mladychadospélych se zajmem o stavebnictvi.Klicova role:zaméstnavatelska
stfeSni organizace centralizuje aktivity sméfujici k propagaci oboru. Mize tak lépe zasahnout
vefejnost i komunikacni média pfi zvysovani povédomi a zajmu o konkrétni obor, nez by to
dokazaly samostatné skola a firmy.

- Certifikace a plnohodnotné uznani vzdélani
Uvedeny vzdélavaci institut vydava absolventlim profesni certifikat s moznosti okamzZitého
poskytnuti zaméstnani u spolupracujici stavebni firmy. Absolvent ma tedy zaruku
pfimého uplatnéni po ukonceni vzdeélavani. Klicova role: profesni certifikdt garantovany
zamestnavatelskym sdruzenim umoznuje pfimé uplatnéni absolventa ve spolupracujicich
nebo dalsich firmach v daném oboru.

Moznosti pirenosu do ceského prostredi:
- Rozvoj vzdélavacich center s Sirokou nabidkou obori/specializaci

Rozvoj nabidky a vytvafeni novych vzdéldavacich center odborné pfipravy, zfizovanych
zamestnavateli nebo jejich sdruzenimi, vyuziti moznosti dualniho vzdélavani pfi nabidce
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cileného praktického vzdélavani v daném oboru, Sirokd nabidka specializaci vzhledem
k centralizaci vyuky. Role zaméstnavateld: prosazeni principd dualniho vzdélavan do zakona,
podnécovani vzniku vzdéldvacich center, certifikace pracovist pro dudini vzdélavani,
nabizeni pracovist i pro daldf profesni vzdélavani zaméstnanct v oboru.

Vétsi propagace odborného vzdélavani s diirazem na aktualnost nedostatkovych
kvalifikovanych pozic

Viytvofeni centralizovaného systému propagace oborU pfes jejich zaméstnavatelské asociace
(i ve spolupraci s odborovymi svazy), lepsi vyuziti prostfedkd a cilenéjsi marketing oboru
zameéreny na zaky/rodiCe a zakladni Skoly, vétsi medialni dosah, rychlad reakce na aktualni
potfeby trhu prace. Role zaméstnavatell: koordinace a sdruzovani prostfedkd/grantd,
realizace programd a spoluprace s dalsimi partnery, vyhodnocovani vysledkl a dopadd
programdl.

Certifikace instituci s ohledem na uznatelnost potvrzeni o vzdélani vcéetné praxe

Viytvofeni systému certifikovanych odbornych pracovist fungujicich v systému dudlniho
vzdélavani, propojeni odborné vyuky s moznosti ziskani certifikatu kvalifikace (Narodnf
soustavy kvalifikaci), Upravy ramcovych vzdélavacich program tak, aby zahrnovaly i pfipravu
na ziskani certifikdtu kvalifikace. Role zaméstnavatell: podnécovani vzniku firemnich
pracovist, jejich certifikace, zapojeni do Uprav Ramcovych vzdéldvacich programu (spolu
se zastupci odbord), pfimé zapojeni do aktualizace a rozvoje Narodni soustavy kvalifikaci.

Krok spravnym smérem:

as

Dlouhodobé sili Svazu primyslu a dopravy CR ve spolupréci s Hospodaiskou komorou
podporou Ceskomoravské konfederace odborovych svazl na vytvoreni (dobrovolného)

duélniho systému vzdélavani v CR podle vzord z Némecka, Rakouska a Slovenska. Po pilotaZi
na 34 partnerstvich skol a firem (2017-2022) byly pfedany vysledky, metodiky a ndvrhy legislativni
Upravy na MSMT. V soucasné dobé je v Parlamentu CR schvalovana novela, kterd umozni dualnf
vzdélavani (s urcitymi Upravami) pro firmy a skoly s pfedpokladanou Gc¢innosti od roku 2026.

Prakticky priklad:

Strategie odborného vzdélavani a pripravy (VET) ve znalostni a inovativni spole¢nosti:

Navrh Konfederace madarskych zaméstnavatelt a primyslu (MGYOSZ)

Pouhé drobné Upravy stavajiciho systému nestaci k tomu, abychom se vypofadali s novymi
vyzvami. Proto navrhujeme komplexni feSeni zalozené na pozitivni motivaci pro rodiny,
zaméstnavatele i pracovniky ve vzdéldvacich institucich.

Opirdme se o modernizovany nemecky systém dudlniho odborného vzdélavani a pfipravy,
ktery je platny do roku 2030. Nasim cilem je pfildkat k odbornému vzdéldvani mladé lidi, ktefi
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splnuji rostouci ocekavani podnikl a kde je zaméstnanecky status rozhodujicim faktorem
pro zameéstnani a odbornou pfipravu

1. Zavedeni volitelného pripravného rocniku v zakladnim vzdélavani

Na urovni zakladni Skoly by mélo byt zvdzeno zavedeni pfipravného rocniku mezi matefskou
Skolou a prvnim ro¢nikem zakladnf Skoly (dle volby rodicd), od kterého se ocekavaji dalsi
pozitivni pfinosy.

2. Zavedeni testu zakladnich dovednosti na konci zakladni Skoly

Pfedpokladem pro ukonceni zékladni Skoly je Ucast v celostatné standardizovaném testu
zakladnich dovednosti, ve kterém se hodnoti Uroven zakladnich dovednosti cteni, psani,
porozumeéni a pocitani. Test zakladnich dovednosti zajisti, aby na stfedni odborné 3koly,
odborna ucilisté a gymnazia byli pfijati pouze ti, ktefi nejsou funkéné negramotni a spliuji
minimalni pozadavky. Test také zméfi a vyhodnoti vykonnost ucitelt a $kol, ¢imz poskytne
dualeZité informace o efektivité jejich prace.

Prvnim dllezitym milnikem pro méfeni a hodnoceni narodné standardizovanych zakladnich
dovednosti a kompetenci by mél byt konec ctvrtého rocniku zakladni Skoly. S ohledem
na ziskana zjisténi by kazda skola méla vypracovat rozvojovy plan, ktery by dale fesil nerovnosti
a znevyhodnéni mezi zaky, a to s vyuzitim veskerych dostupnych vzdéldvacich nastroja.

3. Organizace preklenovacich programii pro pfipravu na odborné vzdélavani

Tém, ktefi neprojdou testem zakladnich dovednosti, by nemél byt umoznén vstup do faze
odborného vzdélavani a mély by jim byt nabidnuty jednoleté nebo dvouleté preklenovaci
programy, které je na odborné vzdélavani pfipravi. Cilem je ziskat zékladni dovednosti
pro Uspésné slozeni opakovaného testu zakladnich dovednosti, stejné jako zahdjit zakladni
odbornou pfipravu a socializaci pro praci a pfipravit se na vstup do odborného vzdelavani.

Ukolem jednoletého programu profesni piipravy je pripravit zéky na ziskani odborné
kvalifikace prostfednictvim profesni orientace a zékladniho odborného vzdélavani soubézné
s upevhovanim a dohanénim zakladnich dovednosti. Poté budou mit moznost vstoupit
do dudlniho systému na odbornych gymnaziich nebo stfednich odbornych Skolach.
A v zakladni fazi odborné pfipravy by mél byt umoznén novy kooperativni model. Timto
zplsobem se mZe do uceni zaloZzeného na praci zapojit co nejvice studentl ve firemnich
Skolicich centrech.

Hlavnim cilem dvouletych programd odborné pfipravy je motivovat zaky s vicenasobnym
znevyhodnénim a/nebo lehkym zdravotnim postizenim a pomoci jim pfekonat skolni
neuspéchy zajisténim rozvoje zivotnich kompetenci a zékladnich dovednosti v takové mite,
aby se tito Zaci vymanili z funkéni negramotnosti a byli nasledné pfipraveni na odborné
vzdélavani a pfijeti na odbornou Skolu prostfednictvim zakladniho odborného vycviku.




4, Zvyseni véku pro povinnou skolni dochazku na 18 let

S moznosti zakladniho vzdélavani po matefské Skole a zavedenim tfiletych stfednich
odbornych oborl se obdobi povinného vzdélavani prodluzuje do véku 18 let. Nejde
0 opetovné zavedeni vékové hranice, ale o pfizplsobeni nové skolské strukture.

5. Role profesniho a kariérniho poradenstvi, odborné zpiisobilosti a kariérniho
marketingu

Vzhledem k dobré praxi doporuc¢ujeme celostatni implementaci softwarového bali¢ku

pro kariérni poradenstvi ze Székesfehérvaru.

Navrhujeme také zavedeni celostatniho testu odborné zpusobilosti pro uchazece
o studium na odbornych 3kolach, ktery by zohledroval vysledky testu zakladnich
dovednosti konaného pred ukoncenim zakladni Skoly a dale ocekdvani a standardy
stanovené pro jednotlivé obory.

6. Je obzvlasté dulezité, aby znalosti ziskané na odbornych skolach umoznovaly
absolventiim pfistup k vysokoskolskému vzdélani alespon ve stejné mife, jako kdyby
absolvovali bézné gymnazium.

Cilem je obnovit odborné vzdélavani na zakladé maturitni zkousky, obnovit motivaci
k vys3imu odbornému vzdélavani, uznavat dfive ziskané znalosti formou kreditd a posilit
atraktivitu odborného vzdélavani a pfipravy na pfechod do svéta prace. Odborné
Skoly musi mladym lidem znovu poskytnout pfilezitost pokracovat ve vysokoSkolském
vzdélavani tim, ze absolvuji plnohodnotnou maturitni zkousku.

7. Dulezitym novym prvkem je stipendium a ucnovsky prispévek, pfizpdsobené aktualni
minimalni mzdé a poskytované spolecné statem a zameéstnavateli.

Statni stipendijni systém by mél byt zalozen na principu vseobecné mési¢ni primérné castky
stipendia ve vysi 40% cisté minimalni mzdy pro zaky odbornych kol a 60% pro studenty
odbornych gymnazi.

Ucnovsky pfispévek by mél byt zvySen na nejméné 60 % aktudlni minimalni mzdy
pro studenty odbornych Skol a nejméné 40 % pro studenty odbornych gymnazii. Tato
Castka by byla hrazena podnikatelskymi subjekty z viastnich prostfedkd, takze by se jednalo
o nezdanitelné plnéni.

8. Posileni statusu zaméstnani jako rozhodujiciho faktoru v u¢novskeé priprave
pro studenty odbornych Skol a odbornych gymnazii

Status zaméstndavani studentd odbornych skol a odbornych gymnazii by mél byt
posilen. Studenti by méli byt pfijimani do odbornych skol az po podpisu u¢hovské smlouvy.
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9. Odpovédnost podnikatelskych subjektt

Pro zvyseni motivace firem Ucastnicich se programu navrhujeme zménu ucnovské pfipravy
tak, aby mohly hradit mzdy uciteld, zakonem predepsané prispévky a nezbytné vybaveni
z odvodu na ucnovskou pfipravu. Primérna mzda uciteld by méla byt trojndsobkem
minimalni mzdy. Doporucujeme zajistit financovani mezd uciteld ve firmach s minimalné 5
ucni a podporovat zamestnavani dalsich uciteld v souladu se zékonem stanovenou velikosti
skupiny.

10. Zfizovani high-tech center se stalo nevyhnutelnym, protoze rychly technologicky
pokrok omezil dostupnost $pi¢kovych, nakladnych nebo jedinecnych stroji a zafizeni
pro rostouci pocet pracovnich mist. Tato centra by byla odpovédna za certifikaci a vydavani
portfolii dovednosti, dil¢ich a odbornych kvalifikaci, stejné jako za uznavani neformalnich
a informalnich znalosti.

11. Zfizeni nezavislych zkusebnich a kompetencnich center

Regulace, hodnoceni a méfeni vysledkl zkousek orientované na vysledek / vykon vyzaduje,
aby odborné zkuSebni komise pro zavérecné zkousky pracovaly na zakladé souboru
kritérii nezavislych na ucitelich. Hlavnim cilem je zajistit, aby vyucni list mél skutec¢nou
hodnotu. Zda se rozumné, aby mezifiremni centra pro technologie a rovnocennost znalostf
fungovala také jako regionalni zkusebni stfediska, kterd by hrala dtleZitou roli i pfi celostatné
standardizovanych Skolenich a mistrovskych zkouskach.

12. Zfizeni rad pro dualni vzdélavani
Jetfebazfiditrady a urady pro dualni vzdélavani, které budou fidit, monitorovat a zajistovat
kvalitu odborné praxe a vzdélavani souvisejicich s u¢hovskou pfipravou ve firmach.

13. Zavedeni vykonnostné orientovaného systému financovani center odborného
vzdélavani

V soucasné dobé existuje 44 center odborného vzdélavani s kapacitnim vyuzitim mezi 50

a 60% z dlvodu obecné znamych demografickych zmén a klesajictho zajmu o odborné

a ucnovské obory. Odborné skoly by mély byt rozvinuty ve Skolici centra plnici komplexni

ukoly na zakladé némeckého modelu.

14. Navrhujeme zalozeni Vyzkumného ustavu pro rozvoj odborného vzdélavani
a vzdélavani dospélych. Byl by zodpovédny za analyzu a adaptaci védeckého vyzkumu
v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy, mezinarodnich osvédcenych postupt
a za implementaci pilotnich program, aby bylo zajisténo, ze viadni rozhodnuti a legislativni
zmény v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy budou zaloZeny na faktech a odbornych
stanoviscich. Dulezitym ukolem by bylo provadét empirické studie, které by mohly
slouZit jako zdklad pro sledovani kvalifika¢nich potfeb trhu prace. Vysledky by mohly byt
pouzity k identifikaci trendd ve vyvoji a zmeénach pracovnich mist, stejné jako zadsadnich
zmén ve struktufe odborné pfipravy a vzdéldvani a k méfeni spokojenosti firem s mladymi
kvalifikovanymi pracovniky — absolventy. Kromé mezindrodniho vyzkumu by ddleZitym
Ukolem byla pfiprava a realizace mezinarodnich odbornych soutézi a organizace a realizace
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soutézi ,Celostatni soutéz v odbornych dovednostech” (OSZTV) a ,Vynikajici student
odborného vzdélavani” (SZKTV) v jednotném ramci.

15. Dulezity je nabor ucitelt

Mél by byt zaveden meésicni letni vzdélavaci program (jakasi letni staz) pro ucitele, ktefi vedou
teoretickou i praktickou vyuku ve skolach.V ramci své povinné ucitelské pfipravy by se mohli
Ucastnit akreditovanych kurz( v rdmci dalSiho vzdélavani pfimo v pribéhu pracovnich
procest v nejmodernéjsich technologickych spole¢nostech, za které by jim byly udélovany
kredity. Absolvovani tohoto typu vzdélavani by mélo vétsi vahu pfi hodnoceni a certifikaci
uciteld probihajicim kazdych pét let.

Vramci ucitelské pripravy navrhujeme zavedenizkousky profesni zplsobilosti jako poZzadavku
pro prijeti.

Shrnuti - klicové prvky madarského navrhu:

Zavedeni volitelného pfipravného ro¢niku v primarnim vzdélavani
Zavedeni testu zakladnich dovednosti (na konci 4. ro¢niku a na konci ZS
Preklenovaci programy pro pfipravu na odborné vzdelavani

Zvyseni povinné Skolni dochazky na vék 18 let

Profesnf a kariérové poradenstvi, odborna zpUsobilosti a kariérovy marketing
Pristup z odbornych skol k vyssimu U vysokoskolskému vzdélani

Statni stipendijni program

Ucnovska podpora

Status zaméstnance u studentl odbornych skol

Odpovédnost podnikatelskych subjektd

Zfizeni high-tech center

Zfizeni nezavislych zkusebnich a kompetencnich center

Zfizeni rad pro dudlni vzdélavani

VWkonoveé orientovany systém financovani center odborného vzdélavani
Viyzkumny Ustav pro rozvoj odborného vzdélavani a vzdelavani dospélych
Nabor a profesni rozvoj uciteld
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