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,JAK DELAME SOCIALN{ DIALOG?“
Priklad zakladni organizace Odborového svazu KOVO Aircraft Industries

Aircraft Industries, a.s., je tradi¢ni ¢esky letecky vyrobce s historii sahajici az do roku 1936. Od roku
2022 je soucasti skupiny OMNIPOL, do niZ patii také spole¢nosti MESIT, ERA a AERO Vodochody, které
skupina rovnéz z Casti vlastni. V dobé prevzeti se firma nachazela vnarocné geopolitické situaci
a jeji budoucnost byla vyrazné ohroZena. Skupina OMNIPOL podnik doslova ,zachranila za pét minut
dvanact” - odkoupila jej od ruského vlastnika a stabilizovala jeho provoz.

PrestoZze se firma musela vyrovnat s ndhlym propadem casti trhi, ztratou tradi¢nich zakaznikl
a nutnosti budovat nové obchodni vztahy po celém svété, skupina OMNIPOL ji nékolik let finan¢né
podporovala. I v tomto obtiZném obdobi zistali zaméstnanci prioritou - dochazelo k postupnému
navySovani mezd, zlepSovani benefitd a stabilizaci pracovnich podminek. To vSe vyznamné piispélo
k udrzeni kvalifikovanych pracovniki a k obnoveni diivéry v budoucnost firmy, ktera dnes opét roste
a rozSituje svou vyrobni kapacitu.

Spoluprace mezi vedenim spolecnosti Aircraft Industries a odborovou organizaci ZO OS KOVO LET
je postavena na vzajemné duvére, otevirené komunikaci a respektu. Vnimame se jako partneri, nikoli
protivnici. [ kdyz se v nékterych nazorech miizeme lisit, spojuje nas spole¢ny zajem - stabilni firma,
spokojeni zaméstnanci a férové pracovni podminky. Odbory nejsou pouze vyjednavacem kolektivni
smlouvy, ale také aktivnim tviircem firemniho prostiedi - prichazeji s vlastnimi navrhy, prinaseji
podnéty z provozu a funguji jako spojovaci ¢lanek mezi zaméstnanci a vedenim firmy.

Socialni dialog ma v nasi firmé jasné stanovenou strukturu. Pravidelné, minimalné jednou mésicné,
se kona schiizka vedeni spolecnosti se zastupci vyboru odborové organizace. Kromé toho probiha
kazdodenni operativni kontakt podle aktudlni potteby, kdy spole¢né resime rizné podnéty a obtize.
DileZitou roli hraji také pravidelné schlizky s personalni reditelkou. Nefesi se jen prijemné véci,
ale i narocné situace - napriklad vytykaci dopisy, kazenské prestupky, poruSeni pracovniho radu
¢i opakované porusovani BOZP.

Odbory jsou aktivné zapojeny do ¢innosti nékolika klicovych komisi, napriklad komise BOZP, etické
komise nebo komise stravovaci. V ramci porad s vedenim vyroby a personalistiky prinaseji zastupci
odbori konkrétni pripominky zameéstnanci a prispivaji ke zlepSeni provoznich i persondlnich
procest. DileZitou soucasti je také ucast predsedy ZO na spolecnych obchiizkach vedeni spolecnosti
po provozech, kde probihaji pifimé diskuse se zaméstnanci. Zaznivaji zde konkrétni naméty, stiznosti
i navrhy, které odbory dale zpracovavaji. Podnéty od zaméstnancii ziskavaji odbory nejen béhem
osobnich setkani, ale také prostfednictvim anonymnich navrhovych boxi ¢i dotazniki. Cilena zpétna
vazba ndm umoZiiuje lépe reagovat na skutecné potireby zameéstnancii napri¢ provozy.

Participace se promita i do konkrétni praxe. Odbory naptiklad aktivné navrhuji a pfipominkuji podobu
benefiti. Vyjednani dovolené navic je jen dalSim prikladem hmatatelného pfinosu pro vsSechny
zameéstnance. Predseda ZO se ucastni vstupnich Skoleni novych zaméstnanci, kde pravidelné vita nové
nastupujici kolegy a predstavuje jim nejen historii odbord, ale i jejich aktivity a vyhody Clenstvi.

Projekt CMKOS §320a pism. a) ZP 2025 ,,Socialni dialog a participativni prava — smysl a Géel participace zaméstnanc”
je financovan z prostredkd statniho rozpoétu CR prostfednictvim MPSV CR.
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Zameéstnanci se mohou aktivné zapojit i do rozhodovani o pracovnim prostiedi - naptiklad pri vybéru
ochrannych a pracovnich pomiticek, ergonomickych prvki ¢i pti zlepSovani Saten, dennich mistnosti
a hygienického zazemi.

Neméné diilezita je informovanost. Odbory se podileji na sdélovani pracovnépravnich prav, informaci
o bezpecnosti prace a novinek z oblasti socidlniho dialogu. K tomu slouzi nasténky, letaky, e-maily
nebo osobni konzultace. Jsme zde i pro individualni situace - pomahame pti problémech s motivaci,
nemocnosti ¢i osobnimi obtiZemi. Spolu s persondlni feditelkou nebo primymi nadtizenymi hleddme
lidska a smysluplna reSeni. Odbory maji pravidelné prostor v podnikovém casopise Airpress,
kde informuji vSechny zaméstnance o déni v odborech, zaroven se podileji na organizaci firemniho
Zivota. Spoletné s personalnim oddéleni pripravuji a spoluporadaji spolecenské akce,
jako jsou setkani byvalych zaméstnancl Letu, Vanoc¢ni turnaj v Sipkach, Den otevienych dveri nebo
podzimni Slavnosti vina. Pravé tam mame moZnost se neformalné setkat, popovidat
si a posilit vzajemné vztahy.

V obdobi ekonomické nejistoty se odbory ukazaly jako stabiliza¢ni prvek. Kdyz doslo k vypadkim
zakazek, nevolili jsme konfrontaci, ale spolupraci. Odborova organizace se spole¢né s personalnim
oddélenim a vedenim Aircraft Industries aktivné podilela na hledani vhodnych zaméstnavatell
a pri doCasném pridéleni zaméstnanct k jinym firmam pomadahala komunikovat divody a smysl tohoto
opatfeni, vysvétlovala jeho docCasnost a tesSila obavy jednotlivcl. Pfedseda ZO se rovnéz ucastni
jednani se Cleny predstavenstva a nejvysSim vedenim - at' uZ na vlastni Zddost, nebo na pozvani -
kde ma moznost prezentovat postoje odborti jako rovnocenny partner.

vivs ’

Nejdilezitéjsim vystupem socidlniho dialogu je kolektivni smlouva. Neni to diktat odbort ani
jednostranny ustupek zaméstnavatele, ale vysledek mnohdy naroc¢ného, presto konstruktivniho
dialogu, ktery reflektuje realitu provozu, moZnosti firmy a potieby zaméstnancti. Obé strany se vZdy
snaZzi najit spolecnou re¢ a dosdhnout kompromisu v radmci danych podminek a dosazitelnych cilti.
Tento dialog funguje diky férovému ptistupu obou stran. I kdyZ mame nékdy odlisné pohledy, spojuje
nas zajem na dobte fungujici firmé. Dlivéra je vysledkem dlouhodobé prace, transparentniho jednani,
dodrzovani dohod a ochoty naslouchat. DileZité zmény jsou komunikovany spolecné a srozumitelné.
V krizovych obdobich nehleddame vinika, ale cestu k napravé.

Socialni dialog v Aircraft Industries neni pouhd formalita. Je to funkéni nastroj, ktery firmé
i jejim zaméstnanclim pomaha rist, zajisStovat stabilitu a vytvaret prostiedi zaloZzené na vzajemném
respektu a ochoté spolupracovat - i v nejtézsich chvilich. Skutecnou hodnotu firmy vzdy tvori lidé.
Ti lidé, kteri chtéji byt soucasti spolecného pribéhu, maji prileZitost ovlivnit své pracovni podminky
a citi, Ze nejsou jen ¢islem ve vykazu.

Pravé proto maji odbory v pracovnim prostredi své pevné misto - ovSem odbory moderni a aktivni,
konstruktivni a vizionarské. Nejsou brzdou zmén, ale partnerem, ktery dokaze hledat rovnovahu mezi
zajmy firmy a potfebami zaméstnancti, a mnohdy se naopak stavaji spolutviircem zmén. MoZna je to
podobné jako v dlouhodobém vztahu - neni nutné si kazdy den tikat, Ze si vaZzime jeden druhého.
Sila spociva v tom, Ze si to uvédomujeme a chovame se podle toho - a na tom se da stavét.

Projekt CMKOS §320a pism. a) ZP 2025 ,,Socialni dialog a participativni prava — smysl a Géel participace zaméstnanc”
je financovan z prostredkd statniho rozpoétu CR prostfednictvim MPSV CR.



