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,JAK DELAME SOCIALNI DIALOG?“
Priklad Nezavislého odborového svazu pracovnikii
potravinarského pramyslu a piribuznych oborti Cech a Moravy

Podpora naboru ¢leni odborové organizace ze strany zaméstnavatele

Persondlni vedeni velkého zaméstnavatele stadou pobocek vnima dilezitost socidlniho dialogu
a podporuje c¢innost odborovych organizaci napriklad tim, Ze jim umoZiiuje poradat naborové
kampané ve svych prostorach. To zahrnuje umisténi stanoviSté s poutatem a letaky na pracovisti
a poskytuje zastupclim odborové organizace a odborového svazu piistup kzameéstnanciim,
aby je mohli primo oslovovat, prezentovat ¢innost odborové organizace a nabizet ¢lenstvi v ni.

Vramci vstupnich Skoleni pro nové zaméstnance je vyhrazen prostor pro prezentaci zastupce
odborové organizace, ktery predstavuje jeji ¢innost jako zastupce vSech zameéstnanct, informuje
o nabizenych clenskych benefitech a nabizi prihlasky.

Nastartovani fungujiciho socialniho dialogu po obdobi direktivniho rizeni
zavrSeného vyhlasenim stavkové pohotovosti

U zaméstnavatele, nadnarodni vyrobni firmy, plivodné neplisobila odborova organizace a byl
uplatiiovan direktivni zplisob rizeni, kdy zaméstnanci, ktefi si stéZovali na pracovni podminky
a porusovani pracovnépravnich predpist, byli propousténi. Za podpory odborového svazu byla
v podniku zaloZzena nova odborova organizace a zaméstnavateli oznameno jeji plsobeni.
Zameéstnavatel obratem reagoval predanim vypovédi tfem ¢lentim vyboru, které po intervenci svazu
vzal zpét. Komunikace managementu s odborovou organizaci byla Spatnd - nerespektovali jeji
postaveni zastupce zaméstnancii ani opravnéni vyplyvajici ze zakona, a nadale dochazelo k porusovani
prav zaméstnanci. Situace vyvrcholila vyhldSenim stavkové pohotovosti, kterou svymi podpisy
podporila vétSina zaméstnanct.

V disledku nasledného jednani se zastupci nadnarodniho vedeni doSlo ke zméné managementu
podniku. Ve spolec¢nosti se situace stabilizovala a v soucasné dobé probiha standardni socialni dialog.
Zastupci zaméstnavatele a odborové organizace se pravidelné setkdvaji v dohodnutych terminech
a probiraji zalezitosti tykajici se aktudlniho chodu podniku i zaméstnancti, a zaroven bylo zahajeno
také jednani o uzavieni kolektivni smlouvy. Zameéstnanci maji prostrednictvim odborové organizace
vliv na kone¢na rozhodnuti managementu, ktery jejich stanoviska a pripominky bere vazné.

Zména rozvrzeni pracovni doby ve spolupraci s odborovou organizaci na zakladé
pruzkumu mezi zaméstnanci

Zameéstnavatel pri pripravé zmény sménného reZimu v provozu spolupracoval s odborovou organizaci
a pro dotéené zaméstnance byly spolecné pripraveny ankety, ve kterych méli hlasovat o budouci
podobé sménného rezimu na svém pracovisti podle svych preferenci. Pracovni doba byla nasledné
nové nastavena na zakladé vysledkii ankety. Zaméstnavatel zménu ozndmil zaméstnanclim s timto
dovétkem: ,Dékujeme vdm vSem za vasi ticast a podporu pri rozhodovdni o budoucim sménném reZimu
na vasem pracovisti. Vase ndzory jsou pro nds velmi diileZité a pomdhaji ndm vytvdret prostredi,
které nejlépe vyhovuje potrebdm a ciliim nds vsech.”

Projekt CMKOS §320a pism. a) ZP 2025 ,,Socialni dialog a participativni prava — smysl a Géel participace zaméstnanc”
je financovan z prostfedkd statniho rozpoctu CR prostiednictvim MPSV CR.
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Spolec¢na organizace zajmovych mimopracovnich aktivit pro zaméstnance

Zameéstnavatel mél v ramci péce o zaméstnance zajem usporadat pro né mimopracovni aktivity. Vybér
téchto aktivit byl svéiren zaméstnanciim - po dohodé s odborovou organizaci probéhlo hlasovani v§ech
zaméstnanci, na jehoz zakladé byly vybrané aktivity realizovany. Na jejich organizaci se pak spolecné
podileli zaméstnavatel i odbory.

Nastaveni podminek pro pravidelna setkavani zastupci odborové organizace
a zaméstnavatele v kolektivni smlouvé

V kolektivni smlouvé jsou dohodnuty podminky pro vzajemnid mésicni setkavani zastupct
zameéstnavatele a odborové organizace. Jednotlivé body jednani musi byt dohodnuty pisemné
nejpozdéji pét pracovnich dnti pfed planovanym jedndnim a odborové organizaci musi byt v této lhité
poskytnuty i podklady k projednavanym bodim. Pouze po vzajemném souhlasu lze vyjimecné zaradit
na program jedndni i jiné body, neZ bylo predem dohodnuto.

Pridana hodnota personalniho propojeni clenstvi v odborové organizaci
a v Evropské radé zaméstnanci

Clen vyboru odborové organizace ve vyrobnim podniku, ktery je sou¢asti velkého nadnarodniho
uskupeni s ustfedim v jiném evropském staté, je zarovei clenem Evropské rady zaméstnancl (ERZ).
Pravidelna jednani ERZ povaZuje za velmi pfinosna, protoze umoznuji osobni pristup k zastupciim
centralniho managementu a poskytuji typ informaci, které v danou chvili ¢asto nema k dispozici
ani narodni management. Tento stav poskytuje cennou vyhodu pii osobnich jednanich s vedenim
podniku, které ma zajem o sdileni téchto informaci, a podporuje tak vzajemnou konstruktivni
spolupraci mezi socialnimi partnery.

Prinos pravidelnych neformalnich schiizek predsedy odborové organizace
s majitelem spolecnosti

Majitel podniku a predseda odborové organizace se dohodli na pravidelnych kratkych neformalnich
schiizkach (,hovory u kavy“), béhem nichz spolecné probirali aktualni problémy v provozu, pracovni
zalezitosti a navrhy na pripadné zmeény a vzajemné se informovali o dllezitych udalostech. Tato
setkdvani vybudovala vzajemnou dlivéru, kterd méla oboustranny prinos. Majitel ziskal piehled o déni
ve firmé a zastupce odborové organizace mohl oteviené komunikovat bez obav ¢i ostychu. Pridanou
hodnotou byl socialni dialog na pratelské urovni.

Kolektivni vyjednavani na zakladé pozZzadavki od zaméstnanct

Pred jednanim o nové kolektivni smlouvé oslovila odborova organizace zaméstnance a pozadala
je o podnéty ke zlepSeni pracovnich podminek a navrhy na nové benefity. Vramci kolektivniho
vyjednavani bylo mozné tyto pozadavky lépe prosazovat, protoze vychazely z piani zaméstnanct.
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