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EDITORIAL

Participace zaméstnancti znamena jejich podil
na rozhodovani zaméstnavatele. Umoznuje
jim mluvit do véci, které se jich bezprostredné
tykaji, a dava jim moznost aktivné se podilet
na budoucnosti firmy, kde travi nemalou cast
svého Zivota. Neni to nic nového, myslenka pre-
neseni demokratickych principi na pracovisté
se v Ceském prostredi diskutovala uz v letech
1968 ¢i1989, tedy v dobé, kdy probihaly zasad-
ni spolecenské zmény, jez by bez podpory pra-
cujicich nemély Sanci. Jak to dopadlo a pro¢
tato témata musime znovu otevirat, vime, ale
to uZ je jiny pribéh.

Participace a jeji efektivni uplatfiovani zvy-
Suje vykonnost hospodarstvi, vede k zajisténi
socidlniho smiru a faktickému zvyseni konku-
renceschopnosti v predvidatelnych podmin-
kach trhu prace. Podle Evropské unie pred-
stavuje plnohodnotny socialni dialog zakladni
cestu k dosazeni podminek diistojné prace
a naplnéni cilt stanovenych v Evropském pilifi
socialnich prav.

V tomto specialnim vydani Sond se o téma-
tu participace zaméstnancti dozvite vice v sou-
vislosti se souc¢asnymi trendy a podminkami
vytvorenymi globalizaci hospodarstvi. Pod-
niky, v nichZ ma vedeni divéryhodny a kon-
struktivni vztah se zastupci zaméstnanct a ve
kterych tito zastupci zaméstnancli mohou
ovliviiovat rozhodovani vedeni, prokazatelné
dosahuji lepsich vysledki v oblasti dobrych
pracovnich podminek a celkové vykonnosti
podniku.

Odbory jako zastupci zaméstnancti mohou
benefity participace uvést do praxe. A jako
jejich dutlezitou dlohu to vnimaji i samotni
zameéstnanci. Z posledniho Setteni Vyzkumné-
ho tistavu prace a socialnich véci vyplynulo,
Ze pro 94,2 % oslovenych zaméstnancti je kli-
¢ovou tlohou odbort pfispivat k informova-
nosti zameéstnavatele o potfebach zaméstnancii
a 80,9 % oslovenych zaméstnanci si mysli, Ze
odbory maji prispivat k zapojeni zaméstnancii
do rozhodovani o chodu podniku. Proto Ces-
komoravska konfederace odborovych svazli
zaméfila sviij letosni projekt v ramci § 320a,
kterému je vénovano toto specialni ¢islo, pre-
devsim na budovani vlastni kapacity v oblasti
participativnich opravnéni zameéstnancti a také
posileni povédomi o jejich smyslu a ticelu na
obou stranach socialniho dialogu.

Prosim, pustte se do ¢teni a vézte, Ze zpétna
vazba neni jen vitana - je doslova zadouci.

Jan Exner,
Séfredaktor
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Participace zacina tam,
kde si lidé navzdjem
naslouchaji a kde

rozhodnuti vznikaji
spolecné.

Participativni opravneéeni
zameéstnancu v CR
— shrnuti problematiky

Participace zaméstnancu znamena jejich podil na rozhodovani
zaméstnavatele. Jde o moznost zaméstnancu mluvit do véci, které se jich
v praci bezprostredné tykaiji, a aktivné se podilet na budoucnosti firmy,
ve ktere travi podstatnou ¢ast sveho zivota.



articipativni opravnéni zaméstnan-

cl predstavuji rizné formy, jakymi

se zaméstnanci bud primo, nebo
prostfednictvim svych zastupcii (pre-
devsim odborovych organizaci) mohou
podilet na chodu podniku. MiiZe jit napri-
klad o pravo byt informovan o dilezitych
zménach ve firmé, pravo na projednani
pracovnich podminek nebo dokonce
pravo spolurozhodovat v urcitych otaz-
kach. Tato opravnéni nejsou jen pravnimi
pojmy — jsou praktickym nastrojem, jak
mohou zaméstnanci ovlivnit prostfedi, ve
kterém pracuji. Zaroven jsou i zdkladem
pro skute¢ny dialog mezi zaméstnanci
a zaméstnavateli, ktery vede k dosazeni
socidlniho smiru na pracovisti.

Téma zaméstnanecké participace se
v soucasnosti opét dostava do popredi
zajmu. Dlivodem je ménici se zpusob,
jakym lidé pristupuji k praci. Zamést-
nanci stale vice ocekavaji, Ze s nimi firma
bude jednat oteviené a férové. Mladsi
generace navic ¢asto povaZuje moznost
byt vyslySena a ovlivnit déni kolem sebe
za samozrejmost.

Na tirovni Evropské unie je participace
zameéstnanct chapana jako klicovy prvek
socialniho dialogu a jeden z nastroji pro
zajisténi dlistojnych pracovnich podmi-
nek a spravedlivého zachazeni. Téma
zaméstnanecké participace je aktualni
i v souvislosti s pozadavky na spolecen-
skou odpovédnost firem (CSR) a principy
ESG (Environmental, Social and Gover-
nance), kde zapojeni zaméstnancd do
rozhodovacich procesii patfi mezi klicova
kritéria hodnoceni firem.

Samostatnou oblasti v rdmci zamést-
nanecké participace predstavuje kolek-
tivni vyjednavani, nebot pravé v této
oblasti se participativni opravnéni
zameéstnancu uplatiuji nejintenzivnéji.
Kolektivni smlouvy, které jsou vysled-
kem tohoto vyjednavani, mohou upra-
vovat fadu klicovych podminek vykonu
prace — od mezd a benefitli po pracovni
dobu ¢i bezpecnost prace. Aby viak toto
vyjednavani mohlo byt skutecné efektiv-
ni a vyvazené, je nutné, aby zaméstnanci
meéli pristup k relevantnim informacim
a mohli se aktivné podilet na formulo-
vani pozadavki i posuzovani nivrhi
zaméstnavatele.

Prehled participativnich
opravnéni

Participativni opravnéni zaméstnan-
ctit v CR vyplyvaji bud z pravni tipravy,
z dohody socidlnich partneri, nebo
jsou prijimana na dobrovolné bazi. Mezi
zakladni formy patfi:

 Informovani — zaméstnavatel ma povin-

nost poskytovat zaméstnanctim nebo
jejich zastupciim dilezité informace
o fungovani podniku. Tato prava jsou
zakotvena v zakoniku prace a opiraji
se i o pravo EU, zejména o smérnici
2002/14/ES.

e Projednani — zaméstnanci maji moz-
nost vyjadrit své stanovisko k otaz-
kam a opatfenim, ktera se jich tykaji,
a zaméstnavatel by mél jejich nazory
zohlednit.

Spolurozhodovani — v urcitych otaz-
kach maji zaméstnanci pravo podilet
se na rozhodovani pfimo, napriklad
prostfednictvim odborové organizace,
jejiz souhlas je pro prijeti rozhodnuti
nezbytny.

Kontrola nad BOZP — odborové orga-
nizace maji pravo kontrolovat, zda
zaméstnavatel dodrzuje pravidla bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

e Dohled nad dodrzovanim pracovné-
pravnich predpisti — odbory dohliZeji
na dodrZovani zakoniku prace a kolek-
tivnich smluv.

Kolektivni vyjednavani — zasadni nastroj
participace, kdy zaméstnanci prostied-
nictvim odborové organizace ovliviiuji
pracovni podminky.

Nadnarodni informovani a projednani
— v nadnarodnich spole¢nostech maji
zameéstnanci pravo na informace a pro-
jednani prostfrednictvim Evropskych
rad zameéstnancu.

Zastoupeni v dozorcich radach podni-
ki — zaméstnanci voli své zastupce do
dozor¢ich rad akciovych spole¢nosti
s vice neZ 500 zameéstnanci.

e Dohody socialnich partnerii — rozsi-
Fovani participativnich opravnéni nad
ramec zakona na zakladé dohod mezi
zameéstnavatelem a odbory.

Otevirani témat ze strany zaméstnanct
— zameéstnanci mohou sami prichazet
s podnéty a navrhy na zlepseni.
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Jak participace funguje
Vv praxi?

Informovani

Zaméstnavatel je povinen poskytnout
informace v dostate¢cném predstihu
a vhodnym zpisobem, aby je zamést-
nanci mohli posoudit, pripravit se na
projednani a vyjadrit své stanovisko
pred uskutec¢nénim opatfeni. ,,Informo-
vanim se podle zakona rozumi poskyt-
nuti nezbytnych adaja, z nichz je mozné
jednoznacné zjistit stav oznamované
skutecnosti, popripadé k ni zaujmout
stanovisko.”

Projednani

Projednani je procesem vzijemné vymeé-
ny nazoru a stanovisek, jehoz vysledky
maji byt zvaZzeny jesté pred realizaci kon-
krétnich opatfeni. ,,Projednanim se podle
zakona rozumi jednani mezi zaméstna-
vatelem a zaméstnanci, vymeéna stano-
visek a vysvétleni, s cilem dosahnout
shody. Zaméstnavatel je povinen zajistit
projednani v dostatecném predstihu
a vhodnym zptisobem, aby zaméstnanci
mohli na zdkladé poskytnutych informaci
vyjadrit sva stanoviska, a zameéstnavatel
je mohl vzit v tivahu pred uskute¢nénim
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opatreni.

Spolurozhodovani

V nékterych otazkach je nutny souhlas
odborové organizace, napfiklad pfi zave-
deni konta pracovni doby, organizaci
provérek BOZP, stanoveni vySe nadhrady
mzdy pfi jiné prekaZzce v praci na strané
zameéstnavatele, ur¢eni hromadného cer-
pani dovolené nebo vydani pracovniho
radu.

P¥iklady dobré a Spatné praxe

Dobra praxe zahrnuje napriklad spolec-
né dohodnuta pravidla pro informova-
ni a projednavani, véasné poskytovani
informaci, skute¢né zohlednéni navrhi
odbori a rozhodovani na zakladé vzajem-
né shody. Naopak $patna praxe spociva
v opozdéném nebo netiplném informo-
vani, formalnim projednavani bez realné
ochoty diskutovat nebo zavadéni opatre-
ni bez souhlasu odborti tam, kde je to
zakonem vyzadovano.



Duvérnost informaci

V ramci procesu informovani a projedna-
vani mize zameéstnavatel sdélovat i citli-
vé informace. Nékteré informace mohou
byt oznaceny za diivérné, pokud by jejich
zverejnéni mohlo poskodit nebo ohrozit
¢innost firmy. ,,Divérnymi nemohou byt
informace, které je zaméstnavatel povi-
nen sdé€lit, projednat nebo zvetejnit podle
zakoniku préace nebo jinych pravnich
predpist (napf. acetni zavérka podniku,
vyrocni zprava apod.).”

Pfenos informaci k zaméstnanciim
Jednou z povinnosti odborové organiza-
ce je predavat zaméstnanctim informace
o tom, co bylo projedniano nebo dohod-
nuto. Pfenos informaci je kli¢ovy pro
spravné fungovani procesu participace.
Moderni formy komunikace zahrnuji
e-mail, intranet, skupinové chaty nebo
socialni sité.

Participace a CSR/ESG

Participace zaméstnanct je prirozenou
soucasti odpovédného chovani firmy.
,Firma, ktera bere CSR vazné, nevnima
zaméstnance jen jako ,vyrobni silu‘, ale
jako partnery, kterym nasloucha a se kte-
rymi komunikuje.“ ESG reporty hodnoti
mimo jiné i to, jak firma komunikuje se
zameéstnanci, zda podporuje rovné pri-
leZitosti, bezpe¢né pracovni prostredi
a zapojeni zaméstnancti do rozhodovani.

PFinosy participace pro
zaméstnavatele

Participace zaméstnancti prinasi zameést-
navateltim fadu konkrétnich vyhod:

e Kvalitnéjsi rozhodnuti diky zpétné
vazbé — zaméstnanci maji ¢asto nej-
presnéjsi informace o kazdodennim
fungovani provozu.

e Hladsi zavadéni zmén a jejich vyssi
akceptace — rozhodnuti, ktera zamést-
nanci mohli pripominkovat, byvaji
lépe prijimana.

e Win-win feSeni — participace umozmu-
je hledat reSeni, ze kterych maji pro-
spéch obé strany.

» Prevence konflikti a zlepSeni pra-
covniho klimatu - pravidelny

socidlni dialog pomaha vcas identi-
fikovat nespokojenost a predchazet
konfliktdm.

» Posileni reputace a naplnéni principd
CSR a ESG — aktivni zapojeni zamést-
nanci zvySuje pritazlivost firmy pro
nové talenty, partnery i investory.

Participativni opravnéni zaméstnanct jsou
v Ceském pracovnim pravu dostatecné
zakotvena, ale jejich skute¢né uplatriovani
zavisi na kulture konkrétniho pracovisté.
Vyzvou do budoucna je proménit formal-
ni ramec ve skute¢ny nastroj spoluprace —
vést dialog, naslouchat si, sdilet informace
a zapojovat zameéstnance nejen v krizovych
situacich, ale i v béZzném provozu.

Participativni opravnéni
zameéstnancu oéima
odborovych organizaci

Pro odborové organizace predstavuje
téma participativnich opravnéni zameést-
nancd nejen zakladni kamen jejich ¢in-
nosti, ale i vyznamnou prilezitost, jak
posilit svou roli, diivéryhodnost a prinos
pro zameéstnance i zaméstnavatele.

Odborové organizace jsou v ¢eském
prostredi nejcastéjSim a nejvyznamné;j-
$im zastupcem zaméstnanct pri uplat-
novani participativnich prav. Pravé ony
maji zakonem garantované postaveni pri
informovani, projednavanii spolurozho-
dovani. ,,0dborové organizace vznikaji na
zakladé principu svobodného sdruZzovani
a mohou samostatné jednat v pracovneé-
pravnich vztazich.“

Diky participativhim opravnénim
mohou odbory efektivnéji hajit zajmy
zameéstnanct, ziskavat informace o chys-
tanych zménach a aktivné ovliviiovat
pracovni podminky. To jim umoziiuje
byt skute¢nym partnerem zaméstnava-
tele, nikoli jen formalnim dozorcem nad
dodrZovanim zakona.

PFinosy participace pro
odbory
e Vétsi vliv na rozhodovani. Odbory

maji moznost byt u zdsadnich rozhod-
nuti od samého zacatku. ,,V urcitych
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otazkach maji zaméstnanci pravo
podilet se na rozhodovani pfimo. Jde
o situace, kdy zaméstnavatel nemua-
Ze prijmout opatfeni bez souhlasu
zameéstnanci, resp. odborové organi-
zace.“ To znamena, Ze odbory mohou
nejen pripominkovat, ale i skute¢né
ovlivnit vyslednou podobu opatreni.

e Pristup k informacim. Pravidelné
informovani ze strany zaméstnavate-
le umoziuje odboriim dostatecné se
na jednani pripravit, formulovat argu-
menty a navrhovat feseni, ktera odpo-
vidaji redlnym potfebam zaméstnan-
ci. ,,Zdrojem téchto informaci mohou
byt osobni rozhovory, neformalni
kontakt se zaméstnanci na pracovis-
ti, vlastni interni ankety ¢i dotazniky
nebo spolec¢né schiize.“

e Posileni diavéry a autority. Odbory,
které dokazou efektivnhé komuni-
kovat vysledky jednani a zapojovat
zaméstnance do procesu, posiluji svou
dtivéryhodnost. Zaméstnanci vnimaji
odbory jako skutec¢né zastance svych
zajmu, coZ zvysuje jejich ochotu se do
odbort zapojit a podporovat je.

¢ Moznost ovlivnit firemni kulturu. Diky
participaci mohou odbory prispivat
k vytvareni otevienéjsiho a spravedli-
v€jsiho pracovniho prostredi. Aktivni
dialog s vedenim firmy umoznuje resit
problémy drive, neZ prerostou v kon-
flikty, a spole¢né hledat inovativni
feSeni.

e ZlepSeni pracovnich podminek. Odbo-
ry mohou prostfednictvim kolektiv-
niho vyjednavani a participativnich
opravnéni dosahovat konkrétnich
zlepSeni — at uz jde o mzdy, benefi-
ty, pracovni dobu, bezpecnost prace
nebo rovné zachazeni.

Praktické nastroje
a piiklady

Odborové organizace mohou vyuzivat
rtizné formy participace: od pravidel-
nych pracovnich setkani s vedenim pres
zapojeni do tvorby politik CSR a ESG az
po ucast v dozorcich radach. ,,Dobrovol-
na dohoda o rozsifenych formach parti-
cipace umoznuje prizpisobit spolupraci



SONDYREVUE

konkrétnim podminkam ve firmé a posi-
lit dialog mezi vedenim a zaméstnanci.”
Praktickymi priklady mohou byt:
pravidelné schiizky odbort s vede-
nim, kde se projednavaji aktualni
provozni otazky,
spole¢né workshopy a kulaté stoly,
zapojeni do vybérovych fizeni na kli-
¢ové pozice,
Gacast na tvorbé a vyhodnocova-
ni firemnich strategii v oblasti
udrZitelnosti.

Vyzvy a odpovédnost

S vét$imi pravomocemi roste i odpovéed-
nost odbor. Jejich tikolem je nejen hajit
zajmy zaméstnancd, ale také prispivat ke
konstruktivnimu dialogu a hledani kom-
promist. Odbory by mély byt priprave-
ny na otevirenou komunikaci, schopnost
argumentace a ochotu hledat reseni,
ktera budou pfinosna pro vSechny strany.

Zavérem

Participativni opravnéni zaméstnanct
jsou pro odborové organizace nejen pra-
vem, ale i prilezitosti. Umoznuji jim byt
skute¢nym partnerem zaméstnavatele,
zvySovat svou prestiz a prinaset konkrét-
ni uzitek zaméstnancim. Tedy: ,,Partici-
pace zaméstnancli neznamena ztratu
kontroly managementu — je to cesta ke
spolupraci a lepsim rozhodnutim, ktera
obstoji i v ménicim se svété prace.“

Tento text byl zpracovan na zakladé
brozury CMKOS: Participativni
opravnéni zaméstnanci v CR
(2025). Dostupneé z:
www.cmkos.cz/22364/
participativni-opravneni-
zamestnancu-v-cr/

L
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Prace jinak: otevrena

H N -

cesta k ferovejsi

a demokratictejsi

& EH NS -

na pracovisti

kulture

V éeskem pracovnim prostredi, kde prevladaji hierarchie, direktivni

fizeni a omezeny prostor pro spolutiéast zaméstnancu, predstavuje
projekt ,Prace jinak* od studia Pabeni spolec¢ensky i organizaéni posun.
Diky spolupraci s Ceskomoravskou konfederaci odborovych svaz(i

v ramci aktivit leto$niho ¢ 320a zakoniku prace s hazvem ,Socialni

dialog a participativni prava — smysl a Géel participace zaméstnancu®,
financovaného z prostiedkt statniho rozpoétu CR prostiednictvim MPSV
CR, se otevira cesta k férovéjsi, demokraticky uvazujici kultufe prace. Ta se
stava konkrétnim cilem s jasné definovanymi nastroji a pilotnimi postupy.

Pro¢ ,Prace jinak*?

CMKOS pracuje s nutnosti reagovat na
moderni vyzvy pracovi§t — nejen jako
odborova organizace, ale i ve snaze pri-
nést kulturni zménu. Spoluprace s Pabe-
nim spojila strategicky design a inovaci
s odborovym dialogem a prinesla novy
koncepéni ramec pro zvySovani partici-
pace zaméstnanct. Cilem bylo vytvorit
strategii, ktera nejen identifikuje bariéry,
ale ukazuje realné kroky, jak je prekonat.

,Projekt ukazal, Ze dialog mezi odbory
a HR miize byt partnersky a inspirativni,*
rika Lukas Némec, vedouci Projektového
oddéleni CMKOS.

Jak projekt funguje —
¢étyri paky zmény

V jadru strategie leZi ¢tyfi pilife, nebo —
jak je tym Pabeni nazyva — pakové body
pro systémovou zmeénu.

1. Systém participa¢niho dialogu:
strukturovany ramec, ktery pomaha
odbortim a HR vedeni navazat partnerstvi
misto soupereni.

2. HR Kit pro méreni navratnosti: sou-
bor nastrojti, diky nimz 1ze kvantifikovat,

jak participace prispiva k vykonu firmy,
a argumentovat jejim prinosem vuci
vedeni.

3. Mikrogranty pro zaméstnanecké
aktivity: jednoduchy mechanismus, ktery
zaméstnanctm dava realny prostor pro
realizaci vlastnich iniciativ — tymovych,
komunitnich ¢i tvircich.

4. Akademie participace: prakticky
vzdélavaci program, urceny vedoucim
pracovnikiim i manazertim, ktery posi-
luje schopnost zapojovat tym, vést kolek-
tivni rozhodovani a podporovat partici-
pativni kulturu.

Systemic design v praxi:
hlubsi pohled

Pabeni vyuZzilo metodologii systemic
design, ktera kombinuje designovy pri-
stup a systémové mysleni. To umozZnuje
nahliZet na problém participace nejen na
arovni jednotlivych incidentd, ale rozkry-
vat jeho koreny a struktury, jeZ udrZuji
status quo.

Prvni faze spocivala v mapovani sys-
tému: tym Pabeni provadél rozhovory,
reSerse a interni workshopy. Identifikoval
strukturalni bariéry, napriklad direktivni
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fizeni, nedostatek ¢asu, rigidni vzdélavaci
kulturu a vnimané stigma kolem zapojeni.

Rozbor systému odhalil tfi smycky,
které brani zméné:

1. smycka nediivéry: direktivni vedeni
— pasivita zaméstnanci,

2. smycka zahlceni: koncentrovana
odpovédnost u vedeni — nedostatec¢né
kapacity,

3. smycka apatie: nizky smysl zapojeni
— nizka participace.

Vystupem byla systémova mapa, ktera
se stala zakladem pro dalsi kroky — od
tvorby scénart az po navrh intervenci.

Projektovani budoucnosti:
scénare zmeény

Druhym krokem bylo vytvorit scéna-
fe budoucnosti. Pabeni usporadalo
workshop se zastupci CMKOS, kde byly
diskutoviny mozné promény prace
v nasledujicich deseti letech s ohledem
na dva kli¢ové faktory: miru centralizace
fizeni a vliv technologii. Nakonec vzesly
Ctyri scénare:
* Algoritmicka disciplinace: technologie
slouzi jako nastroj prisné kontroly, hie-
rarchie se posiluje, autonomie slabne.
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e Digitalni nadenictvi: fragmenta-
ce prace, kratkodobé tkoly, ztrata
stability.

e Chytry management: technologie pod-
poruji sdilené rozhodovanii v tradi¢ni
hierarchii.

¢ Chaoticka samoorganizace: absence
struktur vede k improvizaci, ale i nejis-
toté a nerovnostem.

Pravé scénar ,,Chytry management®, kde
technologie a participace jdou ruku v ruce,
se stal strategickym vychodiskem pro navr-
hovana opatfeni.

Ideace: kulaté stoly
a model ledovce

Na ziakladé scénart se uskutecnily kulaté
stoly, kde se sesli zastupci HR a odbortl,
tradi¢né protichtidné skupiny. Piabeni
zprostredkovalo diskusi s vyuzitim uvede-
nych pakovych bodi a tzv. modelu ledovce:
misto povrchnich symptomi (napf. nespo-
kojenost, konflikty) se zamérilo na hlubsi
arovné — hodnoty, mentalni modely, struk-
tury. Diky tomu byly navrhované zmény
nejen konkrétni, ale systémové: smérovaly
k odstranovani dlouhodobych bariér, niko-
liv jen feSeni akutnich problémii.

Smeér k akci: navrhy
a piloty

V zavérecné fazi projekt definoval kon-
krétni kroky k transformaci systému. Scé-
nare slouzily jako testovaci ramec — navr-
Zené zasahy byly kriticky reflektovany
a modifikovany na dal$im kulatém stole
Gcastnika zastupujicich HR a odbory.
Tym sestavil strategicky ramec, ktery

zachycuje:

e co systém dosud udrzZuje (napr. nedo-
statek nastroji, role odborti, postoje
HR),
jaky je soucasny stav (hierarchie, nizka
participace, apatie),
jaké diisledky to ma (fluktuace, nizka
efektivita, neddvéra),
e vnimani systému (jak zaméstnanci
a vedeni vnimaji status quo),

klicova napéti (napr. divéra vs. kont-
rola, zahlceni vs. zapojeni),
vizi nové podoby: participace jako
cesta k demokratictéjSim vztahim

°

prace, odpovédnosti a efektivité.

Z téchto uvah vzeSla Akademie partici-
pace, ktera byla rozpracovana do detailu
— s vyuzitim service blueprintu (servisni
plan). Akademie zahrnuje tfi faze:

1. Pfed akademii — onboarding: nasta-
veni oCekavani, priprava Gc¢astnikd, budo-
vani motivace.

2. Béhem akademie — rozvoj kompe-
tenci, bezpecné prosttedi pro experimen-
tovani s novymi formami rozhodovani.

3. Po akademii — podpora udrZeni
zmeén, reflexe zku$enosti a integrace do
praxe.

Takto navrZena Akademie neni pou-
hym vycvikem. Je nastrojem dlouhodobé
systémové zmény.

Participace jako zaklad
odolnéjsi demokracie

Pro Pabeni a CMKOS projekt ,,Prace jinak“
neni pouze interni zménou v pracovnich
kulturach. Participace zaméstnanct se
zde transformuje i na prostfedek pro spo-
leCenskou zménu: kdyz lidé zaZivaji, Ze
jejich hlas na pracovisti ma vahu, udi se
demokratickym praktikim, které mohou
pretékat i mimo firmu. Vyzkumy potvrzuji,
Ze angazované tymy casto dosahuji vyssi
produktivity (napf. az o 21% podle studie
Gallup) a nizsi fluktuace, coz prinasi vyho-
dy nejen organizacni, ale i socialni.

Jak shrnuje Klara Pelouskova z Pabe-
ni: ,,Projekt nam umoznil vztahnout dil¢i
intervence k dlouhodobému cili — vizi
hlubsi zmény v systému prace. Jak se tato
reSeni osvédci, na to si musime pockat —
a pribézné se ucit ze zkuSenosti, které
jejich realizace prinese.“

Vyznam a vyzvy

Projekt ,,Prace jinak“ dokazuje, Ze parti-
cipace nemusi byt pouhym heslem nebo
»hezkou vizi“ — miize byt systematicky
navrzena, meéritelna a dlouhodoba. Tim
ale prichazejii vyzvy:

* Jak presvédcit manaZery a HR, Ze par-
ticipace neni ztrata kontroly, ale inves-
tice do efektivity?

e Jak udrzet dlouhodoby zajem zamést-
nanct pro mikrogranty a participativ-
ni ¢innosti?

* Jak Skalovat pilotni zasahy (napf. Aka-
demii participace) z vybranych organi-
zaci do SirSiho prostredi?

 Jak mérit a prokazovat dopady zmén
— nejen na vykon firmy, ale i na klima
diivéry a dialogu?

Projekt ,Prace jinak“ predstavuje
systemicky pristup k transformaci ceské
pracovni kultury. Nejde jen o jednotli-
vé inovace — je to strategie, ktera cili na
strukturalni zmény, zapojuje klicové akté-
ry a klade zaklady pro udrZitelny dialog.
S vizi participace jako prostifedku k efekti-
vité, demokracii a davére se ,,Prace jinak“
stava cestou k tomu, aby pracovisté neby-
lo jen mistem produkce, ale i spoluprace
a hlubsiho smyslu.

Pro ceské organizace miiZe byt tento
projekt inspiraci: participace zaméstnan-
ctt nemusi byt luxusem, ale konkuren¢ni
vyhodou a zdkladem odolné firemni kul-
tury. Evropské i globalni kontexty ukazu-
ji, Ze firmy, které investuji do demokra-
tickych procest a hlasu zaméstnancu,
dosahuji lepsich vysledki — a mozna
pravé Ceska pracovisté stoji na prahu
takové promény.

projektu naleznete na webové strance
www.pabeni.cz/prace-jinak
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Odborova akademie CMKOS

Vzdeélavaci cyklus pro lidi jedouci na
stejné viné a jdouci za stejnym cilem

DBOROVA
* KADEMIE

sUdélas chybu, kdyz tam nepujdes, pokud té téma zajima
a chces sebe a okoli nékam dale posouvat.”
— Eva

»Platforma pro vzdeélavani, sdileni informaci a zkusenosti.
Moznost diskuse nad vS§im, co se tyka odboru.”
— Martin

»Je to par vikendovych blokt. Dozvis se tam spoustu véci,

zlepsis dovednosti, a hlavné potkas hromadu zajimavych lidi.“
— Thomas

sJedna se o jedineénou moznost proniknout do unikatnich
odboraiskych témat a prohloubit své znalosti, setkat se
s odborniky na paléiva témata, potkat zajimavé kolegy
a vymenit si s nimi nazory a priklady z praxe. Doporucuji
vsem.”

— Tomas

sNadupany seminar informacemi, radami. Setkani se
! spoustou zajimavych lidi, rozsifeni obzoru do novych
Hines = ) } ) L :
| p— obort a oblasti odborové problematiky. Ziskani kontaktu,
EW ﬁ@g ’I / argumentacénich technik a rad k feseni riiznych problému,
WE EE e sdileni zkuSenosti z prace s ¢lenskou zakladnou.®
S SF — Sarka

»Bvla to pro mé opravdu skvéla zkusenost — v podstaté
takova intenzivni ,nalejvarna‘, jak byt dobrym a féerovym
odborarem. Ziskala jsem spoustu cennych podnétu, které
mohu vyuzit nejen ve své odboroveé praci, ale takeé ve své
profesi a v osobnim zivoté. Opravdu si toho vazim a jsem za
tuto prilezitost velmi, velmi vdééna. Moc dékuji.“

— Markéta

~Poskytne zakladni odborové vzdélani a informace jako
predpoklad zdarného vykonu a dals§iho rozvoje odborové
funkce.®

— Tomas

=-10-
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Témata, ktera na Odborové akademii nikdy nechybi:

- Dé&jiny odborového hnuti

- Aktualni ekonomicka, politicka a spoleéenska situace
a z ni plynouci vyzvy pro odbory

. Odboroveé struktury v GR

» Pravni ramec kolektivniho vyjednavani

- Zakonik prace a prava a povinnosti odborovych
organizaci

- Zakladni principy a pravidla komunikace a vyjednavani

- DUstojna minimaini mzda

- Digitalizace a budoucnost prace odboru

- Prekarizace prace

« Zeny a muzi na trhu prace

Zadna odborova akademie se neobejde také bez:

»Je to bezkonkurenéni vzdélavaci platforma, ktera poskytuje + argumentacniho tréninku na ziskavani novych élenu,
- argumentaéniho tréninku ke kolektivnimu vyjednavani,

- tréninku komunikaéni a prezentaéni dovednosti.

i prostor pro sdileni osobnich zkuSenosti a znalosti
a podporuje individualni rozvoj Géastniku. Vzdélavani

odborovych funkcionaru je bezesporu cesta k profesionalnim
odborum 21. stoleti. Takze Radko, jesté jednou dékuji tobé
a celéemu tvému tymu, ze se tomuto dlouhodobé vénujete.

— Sylva

xUmoziuje vzdélani nasich odborovych funkcionaru zase
trosku jinym zpusobem. Diky moznosti potkat kolegy
z jinych svazui se velmi osvédgéilo sdileni zkusenosti. To je
nezapomenutelna zkuSenost, vidét ostatni, nacerpat to, co
se jinde jiz osvédegilo, a zkusit to pak pouzit ve svém podniku
k vyjednavani ¢&i jiné nasi odboroveé praci.”

— Jan

»0dborova akademie jsou lidé, ktefi si navzajem predavaji
zkus$enosti a informace. Spousta véci vam bude ze zacéatku
nejasna a tfeba si budete myslet, Ze to je zbytecné, ale éasem
se ukaze, a to tireba az za par let, Ze budete radi za moznost
se projektu acéastnit.“

— Radek

wJde o zajimavy projekt, kde se lidé, ktefi aktivné vystupuji
v odborech, dozvi a nauéi spoustu zajimavych informaci,
postiehu a naleznou nové kamarady, se kterymi mohou
probirat a radit se o problematice, ktera je na pracovistich ¢i
v zaméstnanich tizi“

— Michal

»Je to misto, kde se setkava spousta zastupcti ruznych
profesi jedoucich na stejné viné jdouci za stejnym cilem.
Spojeni prijemného s uziteénym a velké diky za to.”

— Jirka

»Je to par vikendovych bloku. Dozvis se tam spoustu Véci,

zlepsis dovednosti, a hlavné potkas hromadu zajimavych lidi.“
— Thomas

»Skvéle vedena, informacemi nabita a pratelska komunita,

které chces byt souéasti.”
— Jitka

=111l=
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Kolektivni smlouvy vyssiho stupné

NEJDULEZITEJSI PODMINKY SJEDNANE '
U ODBOROVYCH SVAZU SDRUZENYCH V CMKOS I
PRO ROK 2025
BYLO V PUSOBNOSTI €MKOS UZAVRENO j/
15 KOLEKTIVNICH SMLUV VYSSiHO STUPNE \

SPOLUPRACE SMLUVNICH STRAN

Uprava blizsich podminek o rozsahu
informovani odborové organizace nad ramec
57 % § 279 odst. 1ZP a § 287 odst. 1ZP je sjednana
v 8 KSVS (57,1 % KSVS).

Uprava blizsich podminek o rozsahu
projednavani s odborovou organizaci nad
43 % ramec § 280 odst. 1ZP a § 287 odst. 2 ZP je
sjednanav 6 KSVS (42,9 % KSVS).

+%

ZPUSOB SUEDNANi MZDOVEHO VYVOJE V ROCE 2025

- Ve tfech KSVS je sjednan konkrétni meziro¢ni rdst primérné
‘ @ EZ nominalni mzdy, a to 0 3 %. Jedna se o nizsi
tempo rdstu ve srovnani s minulym rokem (3 az5 %).

[
Al

V péti KSVS je dohodnut narast tarifnich (zakladnich)

‘:L =)=y [=y [y mezd, atovrozmezi4az8,7 %. Jedna se o nizsi tempo
/ QQ Q Q rdstu ve srovnani s minulym
rokem (6,1az 8 %). 0 » @
Ve &tyfech KSVS bylo oy . B
@ E?E? E? dohodnuto, Ze nartst mezd ‘ \/
bude odpovidat inflaci.

=), Vjedné KSVS je dohodnuto zvySeni
By enereieles .
prumérné realné mzdy, ato o 4 %.

il

¥ )2

BENEFITY A PRACOVNi PODMINKY SJEDNANE V ROCE 2025

=) @ &

PRISPEVEK . q PRISPEVEK NA PENZIJNi ZKRACENi PRACOVNIi DOBY
NA STRAVOVANI R PRIPOJISTENI na 37,5 hod. tydné
sjednava 79 % resp. 11 KSVS. je sjednanav 57 % resp. sjednava 57 % resp. 8 KSVS.
Z toho v 5 KSVS je vyse prispévku 8 KSVS. Z toho 7 KSVS sjednava Z toho 4 KSVS sjednavaji je sjednano ve 43 %
sjednana na urovni horni hranice 5 tydnd dovolené konkrétni vysi prispévku, resp. 6 KSVS.
dané zakonem, a1KSVS dokonce 6 tydnd ktera se pohybuje od 300
tj. 55 % ceny hlavniho jidla. dovolené. do 900 K& mésicne.
C ES KO MO RAVS KA Material byl realizovan v ramci ustanoveni §320a pism. a) zakona ¢. 262/2006 Sb.,
€MKO . KO N F E D E RAC E zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisi, v roce 2025, projektu CMKOS s nazvem
B o Socialni dialog a participativni prava - smysl a UCel participace zaméstnancu.
ODBOROVYCH SVAZU Projekt je financovan z prosttedk( statniho rozpoétu CR prosttednictvim MPSV CR.

=-12-
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Podnikové kolektivni smlouvy

‘ “ NEJDULEZITEJSI PODMINKY SUEDNANE
V PODNIKATELSKE SFERE CR
; V ROCE 2025 BYLO V RAMCI SETRENi INFORMACE
0 PRACOVNICH PODMINKACH (IPP) ANALYZOVANO 1239
e PODNIKOVYCH KOLEKTIVNICH SMLUV
Z PODNIKATELSKE SFERY €R

2

PKS POZITIVNE OVLIVNUJi VYDELKOVOU UROVEN

ZAMESTNANCU VYSSI
MINIMALNI MZDA
MUZI
. Median hrubé mési¢ni mzdy zaméstnancd 22 446 K¢ az 27 333 Ké
KS ANO _ 49057KE  podnicich s uzavienou kolektivni smlouvou je . e e
; vroce 2025 0 8 555 K¢ vy§si nez u zaméstnancl mesicne
ksNE [N so0320ke bez ochrany kolektivni smlouvou. Tato skuteénost Tavemak remesinavatela ne
N 0 Gl 1 O El e T vyplaceni vy§si mési¢ni minimalni
ZENY ‘. . .
Z dat dale vyplyva, ze zaméstnanci s kolektivni mzdy, nez je star)oveno sdlelelmm
KS ANO _ 42 877 Ké smlouvou odpracuji za mésic o 4,4 hodin méné Ministerstva prace a socialnich
nez zaméstnanci bez kolektivni smlouvy (141,7 vs. véci, je sjednan
ksNE [N ss496ke 146,1 hod./mésic). ) I,

MZDOVY VYVOJ SJEDNANY V ROCE 2025 -

V poloviné PKS je sjednan mzdovy narUst . <
50 % _ formou zvy$eni mzdovych tarifd, a to ’

v primérné vysi 4,5 %. ’ ‘
£

18% - V18 % PKS je sjednan mzdovy narlst formou zvyseni

pramérné nominalni mzdy, a to v prdmérné vysi 4,4 %.

75 %

V ROCE 2025 JE RUST
MEZD SOUCASTI

139 - V13 % PKS je sjednan mzdovy nardst formou
° zvys$eni celkového objemu mzdovych prostiedki.

V 9 % PKS je sjednan mzdovy nardst formou

75 % PKS J% udrzeni realné mzdy.
SPOLUPRACE PLURALITA NEJCASTEJ] POSKYTOVANE
SMLUVNICH STRAN  ODBOROVYCH CELOPLOSNE BENEFITY
ORGANIZACI
32 % PKS V pFevazné vetsing PRISPEVEK NA STRAVOVANI
Sirsi h inf - kolektivnich smluv je sjednan ve vétsiné PKS. Priimérna vyse pfispévku na jedno
ir$i rozsah informovani - o PR . .
i plisobi pouze jedna jidlo v roce 2025 ¢ini 95 K¢, coz je 0 9 KE vice nez v roce 2024.
nad ramec § 279 ?dsF. 1 ZF a odborova organizace, DOVOLENA NAViC
§287 odst. 1ZP je sjednan celkem v 76 % PKS. je sjednana v 89 % PKS. Vétsina PKS (77 %) vyuziva moznosti
v 32 % PKS. Ve 24 % PKS plsobi vice prodlouzit narok na dovolenou o 1tyden, tj. 5 tydn{ dovolené.
25 % PKS odborovych organizaci:
()

2 organizace v 11 % PKS, PRISPEVEK NA PENZIJNi PRIPOJISTENI
3 organizace v 6 % PKS, sjednava 71 % PKS. Primérna vyse prispévku v roce 2025
4 organizace v 2 % PKS, ¢ini 984 K¢ za mésic, coz je 0 93 K& vice nez v roce 2024.

Sirsi rozsah projednavani
s odborovou organizaci
nad rdmec § 280 odst. 1ZP a §
287 odst. 2 ZP je sjednan 5avicev6 % PKS.
v 25 % PKS.

ZKRACENi PRACOVNi DOBY
je soucasti B0 % PKS.

Material byl realizovan v ramci ustanoveni §320a pism. a) zakona ¢. 262/2006 Sb.,

éMKO g ) -EDE = zékonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist, v roce 2025, projektu CMKOS s nazvem
Socialni dialog a participativni prava - smysl a U¢el participace zaméstnancu.

Projekt je financovan z prostredk statniho rozpoétu CR prostrednictvim MPSV CR.

-13-
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RozsSiFeny socialni dialog
ve firmach: jak ceske
podniky posiluji informovani

a projednavani se zameéstnanci

Rozsireny socialni dialog ve firmach stale vice presahuje ramec zakonnych
povinnosti. Analyza kolektivniho vyjednavani v CR pro letoéni rok ukazuije, ze
zejmeéna velké podniky a silné odboroveé svazy posiluji informovani a projednavani

se zaméstnanci. Transparentni komunikace podporuje vys$si zapojeni pracovniku,
stabilngjsi vztahy a efektivnéjsi zmény v organizacich, pfiéemz nejvice se tento trend
projevuje v prumyslu, energetice a regionech s koncentraci velkych firem.

oskytovani informaci a projednava-
Pni zasadnich otazek se zaméstnan-
ci patfi mezi zakladni prvky soci-
alniho dialogu. Zakonik prace stanovuje
zakladni ramec pro informovani a projed-
navani mezi zameéstnavatelem a zamést-
nanci, pricemz kolektivni smlouvy mohou
tento ramec vyznamné rozsifovat. Radu
podnétnych zjiSténi prinasi ,, Analyza o roz-
sahu a obsahu kolektivniho vyjednavani na
podnikové trovni a kolektivni vyjednavani
vys$iho stupné za rok 2025“, kterou zpra-
covala firma Trexima. Tato analyza vznikla
ve spolupraci s CMKOS v ramci projektu
§ 320a 2025 zakoniku prace ,,Socialni dia-
log a participativni prava — smysl a ticel
participace zaméstnanc(i“, financované-
ho z prostfedk statniho rozpoctu Ceské
republiky prostfednictvim MPSV CR.
Predevsim pata kapitola analyzy uka-
zuje, Ze stale vice firem jde nad ramec
povinnosti danych zidkonikem prace —
a dobrovolné zvySuje transparentnost
i zapojeni zaméstnanci do rozhodovacich
procesu. Tento trend je pritom nejvyraz-
né;jsi ve velkych podnicich a tradi¢né€ silné
organizovanych odvétvich.

Co skuteéné znamena
»VVYSSi rozsah informovani
a projednavani®

Zakonik prace definuje zakladni rdmec
komunikace mezi zaméstnavatelem

a zaméstnanci. Informovani podle § 278
znamend poskytovani uadaji, které
zaméstnanctim umozni posoudit situaci
a zaujmout stanovisko. Projednavani zase
predstavuje dialog: vyménu nazorda, ktera
ma vést k porozumeéni a v idealnim pripadé
ishodé. Zakon klade diraz na to, aby neslo
o pouhou formalnost, ale o skute¢nou, véc-
nou diskusi.

Kolektivni smlouvy v§ak mohou tyto
povinnosti vyznamné rozsirit. Prakticky
to znamena Sirsi okruh projednavanych
témat, castéjsi schizky, podrobnéjsi
informac¢ni podklady nebo povinnost
zameéstnavatele vracet se k pfipominkam

zameéstnancu.

Rozsifené informovant:
doména velkych firem

Analyza ukazuje, Ze vySsi rozsah infor-
movani se nejéastéji objevuje tam, kde
pusobi velké podniky s pevnou odboro-
vou strukturou. Mezi firmami s vice nez
tisicem zaméstnanca bylo identifikova-
no 87 kolektivnich smluv poskytujicich
zaméstnancuim vice informaci, nez ukla-
da zakon — a tyto smlouvy pokryvaji pres
218 tisic pracovnik.

Silné zastoupeni ma i kategorie 250—
999 zaméstnanct, kde jde o 159 smluv
tykajicich se vice nez 78 tisic osob. Naopak
u malych zaméstnavateld je tento prvek
kolektivnich smluv spiSe vyjimecny.

—14—

Tento rozdil odrazirealitu praxe: vétsi
podniky maji stabiln€jsi struktury social-
niho dialogu, vice formalizované proce-
sy a silnéjsi odborové organizace, které
maji motivaci i kapacitu takové pozadavky

v kolektivnim vyjednavani prosazovat.

Rozsifené projednavant:

podobny trend, mirné nizsi
pocéty

Také oblast projednavani nad ramec zako-
na je nejrozvinutéjsi u velkych zameést-
navateli. U podnikii s vice nez tisicem
zameéstnancu bylo sjednano 70 takovych
kolektivnich smluv, které se tykaji témer
179 tisic zaméstnancti. Podobné jako
u informovani klesa cetnost rozsifeného
projednavani s velikosti zaméstnavatele
— u malych firem jde spiSe o jednotlivé
pripady.

Kde se nejvice komunikuje
a projednava?

Z odvétvového clenéni je zfejmé, Ze rozsi-
feny dialog je soucasti predevsim priimy-
slovych sektorti. Dominantni je zpracova-
telsky pramysl, kde bylo identifikovano
276 podnikovych smluv s rozsifenym infor-
movanim, pokryvajicich vice nez 208 tisic
zaméstnancu. Silnou pozici maji i energeti-
ka, doprava a skladovani ¢i obchod.
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Regionalni rozlozeni sleduje podobny
vzorec. Nejcast€ji se rozsifené informo-
vani vyskytuje v Moravskoslezském kraji
a v Praze. Pravé hlavni mésto ma pritom
nejvyssi pocet zameéstnancti, na které se
tyto nadstandardni mechanismy vztahu-
ji — témér 78 tisic. Krajsky je tak patrné,
Ze tam, kde jsou koncentrovany velké
vyrobni ¢i logistické podniky, je kolektiv-
ni vyjednavani rozvinutéjsi a obsahové
bohatsi.

Odboroveé svazy jako
hlavni hybna sila

Vyznamnou roli v rozsifovani dialogu hraji

odborové svazy. Nejvétsi zastoupeni maji

tradi¢né silné svazy, napriklad OS KOVO,
které dlouhodobé patii mezi klicové aktéry
vyjednavani. Tento svaz stoji za nejvétsim
mnozZstvim kolektivnich smluv se sjedna-
nym vysSim informovanim i projednava-
nim: dohromady jde o stovky smluv a vice
nez 100 tisic zaméstnancdy.

Odborové organizace maji i podle
zakona posilené postaveni. § 287 zako-
niku prace jim zarucuje $irsi skalu infor-
maci, pfedev§im o mzdach a jejich struk-
tufe, a umoznuje projednavat témata
jako zavadéni novych technologii ¢i pla-
nované organizacni zmeény. Kolektivni
smlouvy pak tato prava casto rozsiruji
do podoby pravidelnych schiizek nebo
poskytovani detailnich ekonomickych
podkladi.

CMKOS

»Material byl reall an v ramci ust

ANALYZA O ROZSAHU A OBSAHU
KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI NA
PODNIKOVE UROVNI
A KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI
VYSSIHO STUPNE ZA ROK 2025

Praha, Fijen 2025

i §320a pism. a) zdkona €.262/2006 Sb., zakonik préce, ve znéni
pozdéjsich predpisti, v roce 2025, projektu CMKOS s nazvem Socialni dialog a participativni prava — smysl a téel
participace zaméstnancti. Projekt je financovan z prostiedka statniho rozpoétu €R prostiednictvim MPSV €R. “

TREXIMA
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Pro¢ zameéstnavatelé
dobrovolné sdileji vice nez
musi

Roz$ifeni informacnich a projednacich
mechanismi nad ramec zdkona neni pouze
vysledkem tlaku odbord. Podniky samy
stale castéji prichazeji na to, Ze transpa-
rentni a predvidatelné prostredi je nezbyt-
né pro stabilitu pracovnich vztahu.

Dostavaji tak loajalnéjsi zameéstnance,
méné konflikti a moznost zavadét zmény
bez dramatickych tfecich ploch. V situaci,
kdy firmy celi technologickym zménam,
transformaci energetiky ¢i nedostatku
pracovnikii, mize byt silny socialni dia-
log jednim z kli¢ovych nastroju, jak tyto
vyzvy zvladnout.

Co z analyzy vyplyva

Pata kapitola analyzy jasné ukazuje, Ze
vys$i rozsah informovani a projednavani
neni okrajovym jevem, ale stabilnim prv-
kem kolektivniho vyjednavani v Cesku.
Nejvétsi roli hraji velké podniky a silné
odborové svazy, ale postupné tento trend
pronika i do dalSich odvétvi.

Z pohledu zaméstnancti se jedna
o posileni jejich participace na fizeni
organizaci. Z pohledu zaméstnavatelt
o investici do klidného pracovniho pro-
stfedi. A pro ¢esky trh prace jde o signal,
Ze socidlni dialog v jeho moderni podo-
bé se stava samozrejmou soucasti rizeni
firem.

Uplny text ,Analyzy o rozsahu

a obsahu kolektivniho vyjednavani
na podnikové arovni a kolektivni
vyjednavani vyssiho stupné za rok
2025 naleznete na weboveé strance:
www.cmkos.cz/22430/analyza-o-
-rozsahu-a-obsahu-kolektivniho-

-vyjednavani-za-rok-2025/
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Potkavali jsme se na
veletrzich prace

Kazdy rok Ceskomoravska konfederace odborovych svazu (CMKOS) poFada
vyjezdy do regionu. I letos byla pfilezitost potkat se s experty CMKOS, ktefFi nejen
prezentovali praci odboru, ale také nabizeli dalsi praktické informace i pravni
poradenstvi. Tentokrat se vSak tyto akce neuskutecénily na ulicich éeskych,
moravskych ¢&i slezskych mést — odborare hostily v prubéhu fijna a listopadu
veletrhy a burzy prace. Konkrétné v Liberci, Prostéjové, Olomouci, Ceskych
Budéjovicich, Litoméricich, Karlovych Varech a Chebu.

LIBEREC )
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Systémy odmeénovani

a socialni dialog:

cesta k transparentnosti
a spravedlnosti

to jen otazka ekonomicka, ale také pravni a socialni. Spravedlivé mzdy jsou
zakladni zasadou pracovniho prava, presto v Ceské republice i celé Evropské
unii pfetrvavaiji problémy s transparentnosti a rovnosti. Novy projekt CMKOS
s nazvem ,,Systémy odmeénovani a socialni dialog: pusobeni odboru v oblasti

odménovani v ¢eské a evropske legislativé a praxi®, pripravovany na rok
2026, si klade za cil tyto bariery prekonavat a posilit roli odboru pfi tvorbé
férovych pravidel. Projekt je realizovan v ramci ustanoveni ¢ 320a zakoniku
prace a je tedy financovan z prostiedku statniho rozpoétu Ceskeé republiky

prostiednictvim MPSV CR.

Proc¢ je téma odménovani
klicove?

Mzdy jsou hlavnim predmétem kolektiv-
niho vyjednavani. Analyza kolektivniho
vyjednavani (Trexima, 2024) ukazuje, ze
otazky odménovani se fesi v 96,4 % podni-
kovych kolektivnich smluv. Presto ztista-
va mnoho nejasnosti - napriklad jen 22%
smluv obsahuje komplexni pravidla pro
v$echny slozky mzdy. Chybéji také jasné
postupy, jak zajistit rovné odménovani:
platné pravni predpisy v CR nespecifikuji,
jakym zptisobem by ho zaméstnavatelé
méli zabezpecit. Vysledkem jsou rozdi-
ly mezi regiony, mezi muzi a Zenami ¢i
u agenturnich pracovniki. V EU Zeny
vydélavaji v priiméru o 12,7% méné nez
muZi, v CR je rozdil alarmujicich 18 %.
Spravedlivé systémy odmeénovani pri-
tom prinaseji nejen pravni jistotu, ale
i vyS$si motivaci, nizsi fluktuaci a lepsi
spolupraci. Transparentni pravidla zvy-
Suji diivéru zaméstnancii a podporuji
stabilni pracovni prostredi. To vSe ma
primy dopad na produktivitu a konku-
renceschopnost podnikii.

Evropsky kontext a éeska
realita

Evropsky pilit socialnich prav z roku 2017
jasné stanovuje zasadu stejné odmény za
praci stejné hodnoty. Smérnice Evrop-
ského parlamentu a Rady 2023/970
zavadi povinnost vétsi transparentnosti
v odménovani, véetné prava zameéstnan-
clina informace o mzdovych strukturach.
Presto praxe ukazuje, Ze implementace
téchto principti je slozita. V Cesku chybéji
konkrétni postupy, jak maji zaméstnava-
telé zasadu rovného odmeénovani naplno-
vat. To vede k tomu, Ze zplisob stanoveni
mzdy neni systematicky ukotven a pro-
stor pro diskriminaci ztistava.

Rozdily v odménovani se projevuji
nejen mezi pohlavimi, ale i mezi regiony
¢ijednotlivymi podniky. V odvétvich jako
pohostinstvi hraje hlavni roli zakonna
minimalni mzda, zatimco v zemich jako
Francie nebo Spanélsko jsou rozhoduji-
ci odvétvové dohody. Cesky systém je
vysoce decentralizovany, coz kompliku-
je koordinaci a snizuje predvidatelnost
mzdového vyvoje.
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Jak projekt pomuze?

Cilem projektu je rozvijet kapacity social-
niho dialogu v oblasti odménovani a posi-
lit kolektivni vyjednavani jako nastroj pro
zvySeni transparentnosti. Odbory maji
obrovsky potencial ovlivnit nastaveni
mzdovych systémti tak, aby byly spraved-
livé, méritelné a objektivni.

Projekt se proto mimo jiné zaméruje
na tyto odborné aktivity:

Budovani znalosti a dovednosti

Zastupci zameéstnanct ziskaji praktické
nastroje pro vedeni informovaného dialogu
o mzdach. Naudi se identifikovat nefunkéni
systémy odmeénovani a aktivné se podilet
na jejich tvorbé. Cilem je, aby odbory neby-
ly jen pasivnim ticastnikem projednéavani,
ale skute¢nym partnerem pfi nastavovani
pravidel. To zahrnuje i schopnost prosazo-
vat objektivni kritéria pro hodnoceni pra-
covnich pozic a nastaveni tarifnich tfid.
Aktivni Gi¢ast zastupcd zaméstnancli na
tvorbé spravedlivého a transparentniho
systému odménovani v organizaci zname-
na také prevzeti spoluzodpovédnosti za
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komunikaci takového systému fadovym
zameéstnanclim organizace.

Strategicka expertiza a studie
Projekt poskytne odborovym organiza-
cim strategické podklady pro vyjedna-
vani na podnikové i sektorové tirovni.
V CR je mzdové vyjednavani vysoce
decentralizované, coz vede k rozdilim
mezi podniky a regiony. Inspiraci jsou
zemé jako Rakousko, Italie ¢i Spanélsko,
kde odvétvové smlouvy urcuji tarify pro
vétsinu zameéstnancli. Soucasti aktivity
bude i benchmarking - srovnani pozic
a tarifd napri¢ obory; pokud jsou totiz
mzdy a tarifni tfidy stanoveny na zakladé
transparentnich a objektivnich srovnani
s ostatnimi organizacemi, je snadnéjsi
vést racionalni a podlozeny socialni dia-
log a kolektivni vyjednavani o mzdovych
podminkach.

Diseminace a komunikace

Vystupy projektu budou sdileny pro-
stfednictvim jednoduchého ,,Monito-
ru transparentniho a spravedlivého
odménovani“, tedy checklistu pravidel
odménovani, ktery pomitiZe odborovym
organizacim i zaméstnanciim orientovat
se v pravidlech vyplyvajicich z pravnich
predpisti. Tento nastroj bude praktickym
pomocnikem pri kontrole dodrzovani
zasady rovného odmeénovani.

Co to znamena pro
zaméstnance?

Transparentni systém odmeénovani neni
jen obecnou pravni povinnosti, ale i pri-
lezitosti a cestou k férovému a motivuji-
cimu prostfedi. Aktivni socidlni dialog
pomtize odstranit diskriminaci, snizit
regionalni rozdily a zajistit rovné zacha-
zeni. Odbory tak ziskaji silnéjsi pozici
pri prosazovani zasady ,,stejnd mzda za
stejnou praci“ a zaméstnanci vétsi jistotu,
Ze jejich prace bude ocenéna spravedli-
vé€. Rovné odménovani ma i §irsi dopady:
zvySuje spokojenost, podporuje diverzitu
a prispiva k socidlnimu smiru. V dobé eko-
nomickych vyzev je to klicovy faktor pro
stabilitu podnikd i celé spole¢nosti.

Shrnuti

Projekt ma potencial zasadné ovlivnit
postaveni odborti v ¢eském pracovné-
pravnim prostfedi. Posileni kompetenci
odborovych organizaci v oblasti odmeé-
novani znamena nejen lepsi vyjednava-
ci pozici pfi kolektivnim vyjednavani,
ale také zvyseni jejich diivéryhodnosti
u zameéstnanct. Odbory se diky novym
znalostem a nastrojim mohou stat
aktivnim tvircem spravedlivych mzdo-
vych systému a nebyt pouze kontrolnim

<
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organem. To muiZe vést k vyssi odborové
organizovanosti, protoZe zaméstnanci
budou vnimat odbory jako skute¢ného
garanta férovych podminek.

Projekt rovnéz podporuje profesio-
nalizaci odborového hnuti, od lokalnich
struktur az po narodni Groven. Vytva-
feni strategickych studii, benchmarking
a sdileni osvédcenych postupti priblizi
Ceské odbory evropskym standardim.
Silné€jsi odbory znamenaji efektivnéjsi
socialni dialog, ktery dokaze reagovat na
ekonomické krize, technologické zmény
inové formy prace. V kone¢ném dutsledku
projekt prisp€je k tomu, aby odbory byly
zameéstnavatelim modernim partnerem,
schopnym prosazovat nejen vyssi mzdy,
ale i systémova reSeni pro spravedlivé
a transparentni odménovani.

o pfipravovaném projektu i dalSich
Jiz realizovanych aktivitach
navstivte web CMKOS:
www.cmkos.cz/projekty/
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na rok 2026 SOI][IVI'BVUB

Vas privodce svétem prace, prav a spolecnosti

Sledujete vyvoj na pracovnim trhu?

Zajima vas spravedInost na trhu prace, odbory
a ekonomicka témata?

Sondy Revue pFinasi: / USetrete Cas - nechte si
+ Pracovnépravni poradenstvi Sondy Revue dorucovat

+ Analyzy o trhu prace, mzdach a ekonomice > o
+ Odborove aktuality pOhOdIne domu nebo

+ Inspirativni rozhovory a komentére do prace!

Predplatné na cely rok obsahuje:

+ 8 vydani a 2 dvoudisla primo do schranky

+ Bonusovy podzimni special na téma - Systémy
odmeénovani a socialni dialog: implementace
smeérnice o transparentnim odmenovani do
Ceského pravniho radu a plsobeni odbor(
z hlediska odménovani

Kc/rok
c r Zalohova faktura na predplatné na rok 2026
(vCetné postovného) vam bude zasléna e-mailem pripadné

prostrednictvim Ceské posty.

& info@esondy.cz  0+420 739 534 613 www.esondy.cz




Poskytovani poradenstvi

— ve vsech oblastech prava (pracovni, obcanské, rodinné, spravni...)
— konzultace pravnich otazek, pravni rozbor konkrétni situace klienta
— vypracovani listin (vypoved z pracovniho pomeru, kupni, darovaci
smlouva, navrh na rozvod, zvyseni vyzivného, navrh na vklad
do katastru nemovitosti...)
— bez prevzeti pravniho zastoupeni klienta

Zastupovani pred soudem
— pouze pracovnépravni spory, spory ze socialniho zabezpeceni
a socialniho pojisténti
— kpfevzeti zastoupeni klienta nutny souhlas pfislusného odborového svazu
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Nejcastéji FeSime

— pracovni podminky zaméstnancd, pracovni dobu, odménovani,
nahradu skody

— pusobeni odborové organizace v¢. kolektivniho vyjednavani

— kupni, darovaci smlouvy, reklamace, rozvody, vyporadani spolec¢ného
jméni manzell, vyzivné, exekuce

— odskodnéni pracovnich Urazd

— spory o ur¢eni neplatnosti vypovédi

Vice informaci najdete na: pravnipomoc.cmkos.cz

ODBORY, PRAVNIK NA VASI STRANE

Pravni pomoc je poskytovana pouze ¢lendm
odborovych organizaci sdruzenych v CMKOS.
Tato sluzba je poskytovana bezplatné a bez
omezeni cetnosti vyuziti.




