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Wt or strelk rett?

Inspirace ze zahranici pro
cesky socialni dialog

Souéasti pomalu konéiciho projektu CMKOS s nazvem Socialni dialog pro socialni
smir a hospodarsky rust byla i aktivita zamérena na mapovani dobreé praxe ze
zahranicl. Realizovali jsme Sest zahraniénich cest za partnery do Némecka, Irska,
Slovinska, Mad'arska, Norska a na Slovensko. Radi bychom se s vami v tomto &lanku
podeélili o inspiraci, jak reagovat na promény pracovniho trhu, jak zlepsit odborové
vzdélavani nebo oslovit mladou generaci.

MICHAEL TAUS, HYNEK HALAKUC

Odbory jako spolutvirce
vzdélavaci politiky

Némecka zkuSenost ukazuje, Ze silny vliv
odbort na profesni vzdélavani vyzaduje
jejich aktivni Gcast nejen pfi vyjednavani,
ale i pri samotné tvorbé strategii. Odborovy
svaz IG Metall v ramci narodni strategie dal-
$iho vzdélavani prosazuje nejen vzdélavaci
prava zameéstnancd, ale prostfednictvim
tzv. transformacniho atlasu nebo progra-
mu vzdélavacich mentorti pfimo zajistuje
praktickou podporu ve firmach. Odbory se
tak stavaji skute¢nymi spolutvtirci systému,
nikoli pouze jeho ticastniky.

Pravé role ,,vzdélavaciho ambasadora“
je prvkem, ktery by mohl byt prenesen
i do Ceska. Sit podnikovych odborovych
mentort, ktefi pomahaji zaméstnanctim
i firmam orientovat se v nabidce kurzti
a identifikovat vzdélavaci potfeby, by
mohla prinést novy impuls pro oblast dal-
$iho vzdélavani. To vS§ak musi byt soucasti
Sirsi strategie: spole¢né, stitem uznané
vize celozivotniho vzdélavani, kterou
odbory spoluvytvareji.

Zahranic¢ni priklady, véetné komplex-
niho madarského modelu odborného

vzdélavani, ukazuji, Ze Gspéch stoji na
trech pilifich: silném zapojeni socidlnich
partnert, centralizovaném systému s jas-
nou odpovédnosti a propojeni vzdélavani
s redlnym pracovnim trhem. V ¢eském
prostredi tak nejde o obsah vzdélavani,
ale o zménu samotné architektury systé-
mu — a odbory v tom musi hrat klicovou
roli.

Spojenectvi dat
a odborove reality

Slovenska a irska zkusenost ukazuji, jak
dtilezita je propojenost odbort s akade-
mickym a analytickym svétem. Spolupra-
ce slovenské odborové konfederace KOZ
SR a vyzkumnikt ze Stfedoevropského
institutu pro vyzkum prace CELSI pfi-
nesla vice nez jen data. Vytvorila prostor
pro nové formy argumentace a defino-
vani strategickych cild. Data se stavaji
nejen nastrojem analyzy problémti, ale
i prostfedkem k posileni legitimity odbo-
rovych pozadavkii.

Tento piistup je diileZity i v Cesku.
Odbory dnes musi umét formulovat
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své postoje jazykem dat, trendd a dtika-
z1, at uz pri vyjednavani, v médiich c¢i
v legislativnim procesu. Zde se otevira
potencial pro partnerstvi mezi odbory,
vyzkumniky, think-tanky a nezavislymi
institucemi.

Dobrym prikladem je kampan irské
konfederace ICTU s nazvem Better in
a Trade Union. Ta kombinuje profesional-
ni, vizualné atraktivni komunikaci s jas-
nym sdélenim. KdyZ je odborova znacka
silna a pristupna, zvySuje se nejen jeji
viditelnost, ale i diivéra mezi mladymi
lidmi a novymi pracovniky. Kombinace
vyzkumu, dat, pribéhti a vizualni iden-
tity je cestou, jak oslovit generaci, ktera
o odborech mozna nikdy neslysela.

Odbory jako sluzba

Slovinsky priklad organizace Delavska sve-
tovalnica ukazuje, jak duilezita je dostup-
nost odborovych a podpiirnych sluzeb
vSem zaméstnancliim, zejména tém,
jejichz postaveni na trhu prace je znevy-
hodnéné — vCetné pracovnikid-migrantt
¢i osob s nizkou pravni gramotnosti. Tato

SONDYREVUE

CMKOS realizovala
posledni tFi roky
pilotni projekt
zaméreny na rozvoj
celozivotniho
poradenstvi

v prostiedi éeského
socialntho dialogu.
Vyskolila

8 celozivotnich
poradcu, ¢lenu
odborovych
organizaci

a zaméstnancu
odborovych svazu,
pro praci v terenu.

organizace poskytuje bezplatné pracovneé-
pravni a socidlnépravni poradenstvi, a to
bez ohledu na ptivod nebo pravni posta-
veni klienta. Diky své flexibilité dokaze
reagovat na konkrétni potreby jednotlivcii
a nabidnout jim komplexni podporu od
podani stiznosti pres zastupovani az po
osvétu. Tento model se ukazuje jako velmi
Gcinny nastroj, ktery muze byt nejen
oporou jednotlivctim, ale i prostfedkem
systémovych zmén, zvlasté v pripadech,
kdy klienti Celi sloZitym administrativnim
bariéram.

Podobny pfistup se zac¢ina rozvijet
i v Cesku. CMKOS realizovala posledni tfi
roky pilotni projekt zaméreny na rozvoj
celozivotniho poradenstvi v prostredi Ces-
kého socidlniho dialogu. Vyskolila 8 celozi-
votnich poradcti, ¢lent odborovych orga-
nizaci a zaméstnanct odborovych svazi,
pro praci v terénu. Poskytuji individualni
podporu svym klienttim, ¢lentim odbo-
rd, nejen pri zméné zameéstnani, ale i pri
zvySovani kvalifikace ¢i orientaci na trhu
prace. Silné a odborné celoZivotni pora-
denstvi zvysuje divéryhodnost odbort
a mize byt vstupni branou k dynamické-
mu rozvoji ¢lenské zakladny.

A pravé diivéra a relevance jsou nej-
cennéjsi hodnoty, které dnes odbory
mohou nabidnout. V digitalni, fragmen-
tované spolec¢nosti neni samozrejmé, ze
pracovnici védi, kam se obratit.

Norska cesta
k budoucnosti odboru

Norské odbory sdruzené v LO Norge ukazu-
ji, Ze Gspésna adaptace odborového hnuti
neznamena pouze reagovat na zmeny, ale
predvidat je a aktivné utvaret. Prace s mla-
dymi lidmi, digitalizace sluzeb a diraz na
obcanské vzdélavani tvori tfi pilife norské-
ho pristupu.

Jednim z nejzajimavéjSich prvka je
tzv. letni patrola. Jedna se o terénni kam-
pan mladych odborara, ktefi navstévuji
sezonni pracovniky a informuji je o jejich
pravech. Nejde pritom o konfrontaci, ale
o dialog. Tento pristup pribliZuje odbory
mladé generaci dlivéryhodné a srozumitel-
né. Soucasné LO Norge umoziiuje mladym
lidem organizovat se v samostatnych struk-
turach s vlastnim rozpoc¢tem a hlasovacim
pravem, coz podporuje genera¢ni obnovu
i pfimé ovlivnéni smérovani odbort.

Zasadni roli hraje také digitalizace.
Nejedna se o jednorazovy projekt, ale
o systematicky proces promény kazdo-
denni agendy, komunikace a rozhodo-
vani. Norské odbory zavadéji digitalni
nastroje promyslené, s dlirazem na
transparentnost, ochranu dat a uzivatel-
skou privétivost. Klicem k spéchu je zde
podpora funkcionari a prakticka skoleni.

Inspiraci je i dlouhodoba prace na
zaclenéni odborovych témat do vzdéla-
vaciho systému. Obcanska vychova ve

KONFEDERACIA ODBOROVYCH ZVAZOV
'SLOVEMSKEJ REPUBLIKY
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Skolach bézZné pracuje s tématy jako jsou
kolektivni vyjednavani, pracovni pravo
a socialni dialog. I v Cesku se k tomu
blizi pravé dokon¢ovany projekt CMKOS
s nazvem Clovék a svét prace, ktery pri-
pravuje ucebni materidly a metodiky
o socidlnim dialogu a odborech pro stre-
doskolské ucitele a jejich studenty. SiFeni
povédomi o odborech jako nedilné sou-
¢asti demokratické spole¢nosti, neza¢ina
na pracovisti, ale uz ve skole.

Tento clanek byl vydan v ramci

projektu ,,Socidlni dialog pro socidlni
smir a hospoddrsky riist“, Reg. ¢islo
CZ.03.01.03/00/22_001/0000084, ktery je
financovan z prostredkii ESF prostrednic-
tvim Operacniho programu Zaméstnanost
plus a stdtniho rozpoctu CR.






