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Lidska prace jen tak
z povrchu Zeme nezmizi

Na konci devatenactého stoleti Bedrich Engels napsal:

& wo

~Prace je zdrojem vSeho bohatstvi fikaji politicti ekonomoveé. Je ji
- vedle pfirody, jez dodava praci material, ktery prace proménuje
v bohatstvi. Ale prace je jesté néco daleko vice nez to. Je prvni
zakladni podminkou vseho lidského Zivota, a to v takové mire, Ze
v jistétm smyslu musime Fici: prace dokonce vytvofila clovéka.
(Engels, 1950, p. 147)

Aniz by to mélv imyslu, navazal Engels na krestanskou, zvlasté protestantskou
tradici, ktera praci prisuzovala také dllezitou, ba pfimo Gstfedni roli v kultivaci
naseho lidstvi. Nutnost dobyvat chléb svij ,v potu tvare” byla sice ¢lovéku
souzena jako trest nasledujici po vyhnani z raje, na druhou stranu ale prace
byla [ékem na zahalku, jeZ byla prece ,matkou hfichu”, A i kdyz vedle
pracujicich vzdy existovali i ti, ktefi nepracovali, at uZ se jednalo o stfedovéké
mnichy, novovékou aristokracii, nebo ,zahal¢ivou tfidu“’ v modernim
kapitalismu (Veblen, 1999), prace byla tim, co ¢lovéka definovalo. To znamena
napriklad, Ze i ty, jiz patfi k zahalcivé tfidé, bude pracovni instinkt, ktery
je vlastni kazdému c¢lovéku bez ohledu na to, ke které tfidé nalezi (Veblen,
1999, p. 76nn), strhavat k touze upnout néjakym smérem alespon domnéle
produktivni asili.

Y Jeden z Gstfednich pojmi klasického dila Thorsteina Veblena The Theory of the Leisure Class
(1898). Autor tvrdi, Ze vyssi tfidy se v lidskych spolecnostech od okamziku vzniku soukromého
vlastnictvi snazi odliSit své postaveni od jinych spolecenskych tfid tim, Ze se vénuji okazalé
zahalce. Ta je znakem a nejskutecnéjsim svédectvim bohatstvi a tim i vzneSenosti. Pojem
zahalka (leisure) vSak nepopisuje stav naprosté necinnosti, ale neproduktivni vyuZiti ¢asu
(napf. okazala spotfeba).



Prace tak nikdy neznamenala pouze zaméstnani, byla vidy
kategorii daleko hlubsi a pojila se s ni distojnost, kterou
~Zaméstnani“ automaticky nezarucuje. V ramci psani a mysleni,
které bylo spjato s emancipacnim hnutim pracujicich, byla tato
hodnota pf¥icitana praci jednim z Gstfednich argumentu.

Zivot z plodu cizi prace se v moderni dobé obhajoval stale obtiznéji a i prislusnici
zminéneé zahalcivé tridy hledali cestu jak obhajit svou spoleCenskou uziteCnost
- nachazeli ji napriklad ve filantropii nebo financovani muzei a galerii.

Jen malokdo zpochybnil dlstojnost a smysl| prace tak jako Paul Lafargue. Jeho
spise slavny nezZ intelektualné vlivny esej Pravo na lenost (Lafargue, 1987)
ustavuje prerusovanou a neprilis poCetnou tradici moderniho odmitani prace.
Tato predstava zacala silnéji rezonovat az ve dvacatém stoleti, kdyz se zacalo
zdat, Ze rozvoj védy a techniky skutecné umozni zivot bez prace. V posledni
dobé s pozadavkem svéta po praci, ktery umozni postupujici automatizace,
vystoupili v knize Inventing the Future Nick Srnicek a Alex Williams (Srnicek &
Williams, 2015).

Je nepochybné, Ze v disledku ,,étvrté prumyslové revoluce” ¢elime
a budeme i nadale celit fadé novych vyzev a novych rizik. Jakkoli
ale neni mozné tvrdit, Ze se nemame ceho obavat, je zaroven dobré
mit na paméti, Ze tato rizika a vyzvy nejsou v mnoha smérech nijak
nové. A plati, Ze se s nimi dokaZzeme vyporadat tim lépe, ¢im vice
dopredu o nich vime a Ze skoro vzdy jim lze celit, jestliZze k tomu
existuje dostatek odhodlani.

Pocatky nasi éry jsou spjaty s prumyslovou revoluci. Ta pfinesla na jedné strané
do té doby nepredstavitelny hospodarsky rist a v kone¢ném dlsledku totalni
proménu zpusobu, jakym lidsky druh Zil po celou predchazejici etapu své
existence na planeté Zemi. Krom pozitivnich dopadi a exploze primyslové vyroby
ale znamenala také znevolnéni délniki v tovarnach, do té doby nepredstavitelné
zbidaceni v podminkach rychle rostoucich mést, détskou praci a pocatek
znecistovani Zivotniho prostredi, které bylo pocatkem globalniho oteplovani.

Podobné dopady jako prumyslova revoluce podle vieho bude mit
na nase Zivoty revoluce digitalni.

| v tomto pripadé lze ocekavat, Ze podobné jako zfejmé benefity budou
nevyhnutelné vznikat i nepochybné Skodlivé nasledky. To je velmi dobre
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mozné ilustrovat uz dnes na prikladu internetu. | ten neni mozné hodnotit
vyhradné kladné nebo pouze zaporné. Globalni komunikace, diky niz se dfive
nepredstavitelnou rychlosti Sifi informace takrka v realném case a potencialni
vSeobecné sdileni znalosti a védomosti s sebou zaroven nesou nebezpeci
globalniho sledovani, Spiclovaniatézenibig data, tedy informaci, které za sebou
zanechavame bé&hem své aktivity na siti. Ty pak mohou takrka monopolni hraci,
jako Google, Amazon nebo Facebook, dal preprodavat nebo sami vyuZzivat, at
proto, aby na nas dokazala presnéji zacilit reklama, nebo aby se nas pokouseli
manipulovat Staby politiki béhem volebni kampané jednoduse tak, Ze nam
o svém kandidatovi poskytnou jenom ty informace, které se nam budou
zamlouvat, a zaml¢i nam vSechno, co by nas mohlo Stvat.

| kdyZz uz dnes v mnoha odvétvich, od manualnich az po ty
administrativni, automatizace, ktera jde s digitalizaci ruku v ruce,
zacina prevladat, lidska prace jen tak z povrchu Zemé nezmizi.
Bude se ale proménovat a patrné rychleji, nez se délo dfive.

Tento text se pokousi naznacit mozné manévry organizované prace ve slozitém
a zatim se jen nejasné formujicim svété digitalni revoluce a ,Primyslu 4.0“
Tyto terminy nam vétSinou naznacuji, ze jsme (castni néceho zcela nového
a nesrovnatelného, ve skutecnosti by nas ale mély spis upozornit na skutecnost,
Ze jde o pokracCovani procesu, ktery diivérné zname.




oo

Revoluce, kterou zijeme

Prvni priimyslova revoluce propukla v druhé pllce osmnactého stoleti. Ackoli
se za vynalezce parniho stroje ¢asto oznacuje James Watt, tento skotsky inZzenyr
a chemik ve skutecnosti parni stroj v roce 1765 nevynalezl, pouze zlepsil jeho
vykon natolik, Ze se mohl stat priimyslové efektivnim.

Parni stroj nejen umoznil rozvoj tovaren, které uz nebyly zavislé napfriklad
navodnich tocich, ale také doslova zmensil svét, kdyzZ v pribéhu devatenactého
stoletidoslo jak kboomu Zeleznicni, tak paroplavebni dopravy véetné zamorske.
Diky tomu zacala rist mésta a na svété se objevil fenomén urbanizace. AC
méstska sidla hrala od pocatku déjin vyznacnou civilizacni roli, jejich velikost
bylalimitovananutnostiuzivit populaci, kterase samanevénujevyrobé potravin.
Rozvoj primyslu tak nejen Sel ruku v ruce s efektivnéjsSim zemédélstvim, ale
sam na néj vytvarel tlak, protoZe potreboval uvoliovat vic a vic pracovnich sil
do vlastni primyslové vyroby. Ze priimyslova revoluce pfi v3i své dynamice ma
i rozmér procesu dlouhého trvani, ukazuje skutecnost, ze jesté do roku 2000
byla vétSina svéta (tj. vice nez 50 %) zaméstnana v zemédélstvi. Od chvile, kdy
byla tato hranice prolomena, podil pracovnikl v zemédélstvi stale strmé klesa
a dnes Cini méné nez 30 %.

Diky schopnosti produkovat dostatek jidla i pro ty, ktefi se na jeho produkci
aktualné primo nepodili, se objevil fenomén, populacni exploze, na ktery jsme
si uz stadili zvyknout, ale v pribéhu dvacatého stoleti mél nadech néceho
dramatického, az désivého. Pred populacni explozi pritom varoval uz anglicky
pastor a ekonom Thomas Robert Malthus. V anonymné vydané knize Esej
o principu populace (Malthus, 2001) uz v roce 1798 tvrdil, Ze podminky obZivy
rostou aritmeticky, zatimco populace roste geometricky, a tak brzy nebude
dost jidla pro vsechny. Malthus se vSak ukazal Spatnym prorokem. Jestlize
v roce 1800 Zila na celém svété jedna miliarda obyvatel, aktualné se blizime
miliardam osmi.

Znacny podil na tom mélo také to, Ze prlimyslova revoluce se nezastavila.
Po prvnim impulsu, kterym bylo vyuZiti energie pary, akcelerovala ,druhou
primyslovou revoluci®, ktera vypukla mezi lety 1870 az 1900. Jejimi hlavnimi
hybateli byly tehdy elektfina (v ¢eskych zemich se do dé&jin zapsal vynalezce
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obloukové lampy se samocinnou regulaci FrantiSek KFizik), spalovaci motor
a vznik montaznich linek.

Druha pramyslova revoluce dodnes zasadné formuje Zity svét
nasi kazdodenni zkusSenosti. Bez elektfinou sviticich sidel a sité
silnic, ktera spojuje milionova velkomésta s témi nejzapadlejSimi
vesnickami, si uZ sotva dokaZzeme predstavit nasi krajinu.

Treti primyslova revoluce se spojuje s nastupem elektroniky a informacnich
technologii v druhé poloviné dvacatého stoleti. Jsme jejimi soucasniky, jeji
ohraniceni je tak pro nas problematictéjSi podobné jako je tézSi odhadnout
viechny jeji dopady a to, zda ji viibec miizeme povazovat za skonéenou. Ctvrta
primyslova revoluce, také oznacovana jako Primysl 4.0 nebo ,druhy vék

stroji*, predstavuje novy digitalni vék, jehoz pocatek pravé prozivame.




Klikaté cesty dvacatého stoleti

JestliZe na globalni Grovni znamenal vék priimyslové revoluce nebyvaly vzestup
technologického pokrokuibezprecedentninaristlidské populace,tatodobataké
dramaticky otrasla zavedenymi spolecenskymi pofadky. Jakkoli mél primyslovy
kapitalismus fadu az skandalnich ddsledki a jeho dopady na soucasniky byly
mirné feceno drastické, at uz se tyce kvality Zivota, nebo primérné doby doziti,
v dlouhodobém horizontu pfinesla primyslova revoluce zvyseni Zivotni Grovné.
O tom ostatné dostatecné svédci jiz zminovana populacni krivka. V tom ovSem
nezanedbatelnou roli hraly pravé socialni dlsledky priimyslové revoluce. Narist
masy délnictva vytvofil novou, dfive neznamou méstkou tfidu, proletariat.
V priibéhu devatenactého stoleti se diky sdilenému osudu, v némz zasadni roli
hrala jen miziva Sance proletari vymanit se ze svého postaveni a povznést se
na spolecenském zebricku, vytvari sdilena zkusenost.

Tento jim spolecny horizont vedl k vytvoreni prvnich odborovych
organizaci. Ty vznikaly ve Velké Britanii, ktera byla prumyslové
nejpokrocilejsi zemi svéta. Navzdory tomu, Ze byly tyto délnické
spolky zakazany zakonem, dokazaly spojovat desitky tisic lidi.
Prvni pokusy o celostatni odborovou organizaci se uskutecnily
uz ve dvacatych letech devatenactého stoleti. Jak nesamoziejma
byla existence odbord, ilustruje fakt, Ze k jejich legalizaci v Britanii
doslo aZ v roce 1872! Ceské zemé, ktery byly tehdy soucasti
Rakouska-Uherska, se paradoxné legalnich organizaci pracujicich
dockaly dfive. Rakousko, které nasledovalo priklad Némecka, pod
tlakem velkych délnickych demonstraci legalizovalo uz 7. dubna
1870 tzv. koalicni svobodu, coZ nebylo nic jiného nez povoleni
zakladat odborové organizace.

Odbory pak legalné, byt nikdy zcela neproblematicky, plsobily v celé Evropé
az do konce druhé svétové valky. Po jejim konci se nejen zrodil bipolarni
svét konfliktnich systémi, jenZ predstavovala dvojice velmoci Sovétsky svaz
a Spojené staty, ale nastal zasadni obrat i pro organizovanou praci.

10



Vzniksocialniho statuzaméstnancumnejen zaru¢ilmnohézakladni
jistoty, ale také je postavil do centra SirSiho pfibéhu o pokroku.
V povalecné éfFe se tento pribéh stal soucasti Sirokého politického
konsenzu a Gcasti na ném se nezfikaly ani konzervativni politické
strany.

Tento konsenzus by nemél prekryt historicky vyznam ideologie pokroku
pro povalecné socialistické vlady v zapadni Evropé. V mnohych nahledech
na budoucnost a receptech jak ji dosahovat se zapadni socialisté nijak nelisili
od komunisti na vychodé.

Reformismus, jak jej predstavovaly socialistické a socialnédemokratické strany
zapadu, do znacné miry vychazel z predstavy socialismu jako cesty, po niz je
mozné postupovat. Na rozdil od komunistl, ktefi jej povazovali za cilovy Ci
konecny stav, kterého je mozné se dopracovat (jediné) prostfednictvim
revolu¢niho zvratu. V procesu postupného nastolovani socialismu, ktery
znamenal zaruceni socialnich prav, diky ¢emuz svlj smysl konecné nabyla
i prava obcanska, se pro né stejné jako pro komunisty stal klicovym nastrojem
stat. Druhym nepostradatelnym nastrojem byl vSak na rozdil od komunistd
kapitalisticky rist. Byl to pravé setrvaly rist ,zlatého véku kapitalismu®, ktery
zavadeéni instituci socialniho statu umoznil. Povalecny rlst sice nebyl bez
zadrhell, ale presto vyvolaval dojem, Ze by nastoleny konsenzus mohl trvat
ne-li vécné, pak aspon po dobu, ktera byla ,budoucnosti“ pro socialistické
politiky.

Milnikem oné budoucnosti, ktera nakonec pfFisla, byla krize
kapitalismu na pocatku sedmdesatych let, jejim politickym
zlomem se stal neoliberalni obrat na prelomu sedmdesatych
a osmdesatych let. Francois Mitterrand jesté v roce 1981 vyhral
volby s pfislibem naplnéni socialistickych idealu, tuto predstavu
ale pod tlakem ekonomickeé reality rychle ,,odpiskal“ Socialisticky
reformismus od té doby proZival Gstup na celé care.

Zatimco vydobytky socialniho statu zacala pod vlajkou neoliberalismu
odbouravat nejdrive Margaret Thatcherova v Britanii a Ronald Raegan
ve Spojenych statech, aby se k nim pozdéji pridaly i vSechny dalsi zapadni
staty, zménil se i cely svét prace. Nejen skladba zaméstnanosti, kdy dfiv
prevazujici zaméstnanost v primyslu ustoupila prevaze sluzeb. Drasticky se
proménila i struktura pfijmd. Jak uvadi v knize Slepé skvrny sociolog Daniel
Prokop, ,podle organizace Oxfam vlastni dvacet Sest nejbohatSich lidi svéta
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majetek srovnatelny s majetkem celé chudsi poloviny lidstva“ (Prokop, 2019,
p. 40)

VSechny ukazatele nam jasné rikaji, Ze vétsina zisku globalné tece
k malému mnoZstvi vitézu a vétsina ostatnich je na tom relativné
hiF nez predtim. Z hlediska prace lze s nadsazkou Fict, Ze digitalni
revoluce tézko mohla pfijit v horsi Cas. Je ale budoucnost skutecné
tak neodvratné cerna, jak se nam nékdy zda, a zbavi nas roboti
prace?
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Roboti a uméla inteligence

Je to robotizace, ktera v kontextu digitalni revoluce vyvolava patrné nejvice obav
z hlediska zaméstnanosti. V zemi plvodu slova robot, tj. v Ceské republice, o nic
meéné nez kdekoli jinde. Tento neologismus, vychazejici z nazvu nucené prace
poddanych robota, ktery poprvé pouzil pro umély Zivot Josef Capek v dramatu
RUR v roce 1920, se stava synonymem hrozby stabilni praci. Svij podil na tom
ma patrné i vétSinova popularni kultura, v niZ jsou Casto pravé roboti a obecné
uméla inteligence vykreslovana jako hrozba. Od zradného androida z Vetrelce
po vrazedného Terminatora ze stejnojmenné filmové série nam védecko-
fantastické filmy uz desitky let ukazuji, Ze roboti jsou tady, aby nas znicili.

Odpor ke strojum se casto pohrdavé odmita s poukazem
na zpateénickou pomatenost anglickych ludditu, ktefi na pocatku
devatenactého stoleti reagovali na Sifeni mechanizace vyroby
rozbijenim stroji. Tento vSeobecné rozsifeny pohled na luddity je
ale ve skutecnosti mylny.

Ano, je sice pravda, ze stroje rozbijeli, ale rozhodné se nejednalo o nékolik
pomatenych, hysterickych délnikl vydésenych z toho, Ze jim tkalcovské stavy
seberou praci. Myticky Ned Ludd byl Gdajné prvnim délnikem, ktery dlouho
pred dobou vzestupu hnuti mezi lety 1811 az 1816, uz v roce 1799, mél rozbit
dvojici pletacich stavii. Ve skutecnosti byl ale fiktivni postavou. Jako ,generala
Ludda“ ¢i ,krale Ludda“ jej prislusnici hnuti uZivali jako poznavaci znameni,
svolavaci heslo a také ke zmateni nebo provokovani Gradd.

Jak ukazal anglicky historik E. P. Thompson v knize The Making
of English Working Class (Thompson, 2013), luddité byli
ve skutecnosti dobfe organizovanou skupinou, i spiSe fadou
skupin, které nezasahovaly nijak chaoticky, ale amyslné cilily
na ty zaméstnavatele, ktefi byli znami svym Spatnym chovanim
k délnikim. Luddité nebyli ustraseni zpate¢nici, bylo to socialni
hnuti pracujicich.
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Jak o luddismu fekl jiny anglicky historik Eric Hobsbawm, jednalo se
o kolektivni vyjednavani prostrednictvim vzpour. Veterani luddismu pak
sehrali mnohdy vyznamnou roli ve formovani jak anglického odborového
hnuti, tak v anglickém chartismu, tedy hnuti za volebni pravo.

Poucenim, které je mozné si vzit z ludditského hnuti, neni, jak by
senamnéktefisnazilinamluvit,Ze je moZnézastavittechnologicky
pokrok ni¢enim stroju. Je jim samotna organizovanost.

Ve skutecnosti to s roboty, ktefi nahrazuji lidskou praci, neni tak jednoduché.
V mnoha smérech organismy stale vedou nad mechanismy. Robotické
montazni linky jsou skvélé v tom, Ze uméji opakovat stale ten samy dkon,
a stroje dokaZou vyplnovat danova priznani nebo tridit postu, ale jsme
na hony vzdaleni tomu vytvorit treba robotickou verzi obycejné mouchy.
Posuny v umélé inteligenci jsou nicméné neméné dramatické nez vyse
zminéna populacni exploze. V roce 1997 byl jednim z nejlepSich pocitact ASCI
Red, rozkladajici se na rozloze 150 metr( ctverecnich. V roce 2008 méla tutéz
vypocetni kapacitu herni konzole Playstation 3 (Brynjolfsson & McAfee, 2015,
p. 55). Digitalni revoluce neni samospasna a jeji feSeni casto generuji nové
problémy. Dobrym prikladem je navigacni aplikace Waze. Ta nam dokaze
v realném case poradit, kterou cestou se mame dat, abychom dorazili co
nejrychleji do cile a vyhnuli se zacpam i v dopravni Spicce. Paradoxem je,
Ze aby Waze fungovala co nejlépe, mélo by ji pouzivat co nejvic lidi, protoze
aplikace zpracovava informace, které ji poskytuji jeji uzivatelé. Cim vice fidicd
ale Waze pouziva, tim méné vyhodnymi se stavaji zkratky a objizdky, které jim
Waze nabizi. Vysledkem casto je, Ze dopravni zacpy se presunou do vedlejsich
ulic, které nejsou na takovou kapacitu dopravy pripravené, a z tiché ulice se
stane hfimajici a troubici peklo.

Prijdou tedy roboti a seberou nam praci, nebo ne? Uz dnes toho roboti délaji
mnohoajejichvyuzitisebudenepochybnédalerozsSirovat.Asinenipotrebalitovat,
kdyz nahradi lidské zaméstnance tam, kde z nich jiz dnes vysoka mira
automatizace déla lidské stroje, jako je to v modernich tridirnach
zasilek nebo u vyrobnich linek a pasi. Nemluvé o tom, Ze je namisté,
aby lidé byli pokud mozno co nejdfive nahrazeni stroji ve zdravi
sSkodlivych  provozech, jako jsou tridirny odpadu nebo spalovny.
Ale pravé proto Ze vime, Ze tento proces je uz v této chvili na pochodu, je tfreba
vyvinout co nejvétsi tlak jak na zaméstnavatele, tak na stat, ale i na verejné
minéni, abychom s postupujici automatizaci nenechavali nikoho na pospas
technologickému skoku.
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Spolecnost musi byt pripravena nabidnou lidem, ktefi vykonavali
casto narocnou a Spatné placenou, ale spolecensky nutnou praci,
alternativu, aZ je nahradi stroj.

Dalsi otazkou je, zda mame prijmout automatizaci vsSude, kde je mozné ji zavést.
UZ dnes se mluvi o pecujicich robotech, ktefi by mohli vykonavat narocnou
praci v domovech pro seniory, pfipadné jako oSetfovatelky v nemocnici. Byt
je takova predstava z hlediska realizovatelnosti stale jesté hudbou daleké
budoucnosti, je pochybné, zda by to viibec bylo Zadouci.

Je nahrazovani lidskych pokladnich automatickymi pokladnami
pokrok zbavujici Zeny a muze zbytecné a stereotypni prace, nebo
se tim pouze snizuji naklady zaméstnavatelum a my vsichni jako
zakaznici se budeme pohybovat ve sterilnim automatizovaném
prostiredi bez kontaktu s jinou lidskou bytosti? Chceme, aby se
o staré lidi ¢i dlouhodobé nemocné staraly stroje jenom proto,
Ze tu nelehkou praci nedokaze nase spolecnost adekvatné
ohodnotit?

Odpovédi na tyto otazky nemize dat samotny technologicky pokrok, bude
nutné je zodpovidat s prihlédnutim ke zcela jingm hlediskiim neZ rentabilita.
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Digitalni budoucnost

Inovace obecné pfinaseji rist prosperity, neni ale nijak samoziejmé, Ze pro
vsechny. Realitou je, ze s restrukturalizaci pracovniho trhu vlivem digitalni
revoluce se rist produktivity ekonomiky prestal promitat do pfijma velké
casti zaméstnanci. Polepsit si dokazali ti s kvalifikaci, ktera vychazela témto
proménam vstfic. Na tom ale neni nic zvlastniho ani nového, podobné
s nastupem tovarni sériové vyroby postupné zmizela stara remesla, jako kovafri
nebo Sevci. Problém je spiSe v rychlosti, rozsahu a mire komplexity. Tedy v tom,
do jaké miry nebyly nasSe spolecnosti pripravené si uvédomit, ze promény, které
zazivame, vyzaduji, aby se na né reagovalo adekvatnim zplsobem. Prvotni
reakce byla casto spiS v duchu nazoru, Ze internet je jen prechodna moda, ktera
pomine, a od pocitacli a smartphon se vratime ke starym dobrym dérovanym
stitkim. Domnénkou, Ze staci narazit si Cepici poradné pres usi a pfimhoufit
oCi, jako by digitalni revoluce byla jen prehankou, ktera se rychle prezene, se
ztratil cas, ktery mohl byt vyuzit na promysleni novych strategii.

Je velmi pravdépodobné, Ze v mnoha ohledech se bude vyvoj
ekonomiky ve dvacatém prvnim stoleti podobat tomu, co zname
ze stoleti devatenactého. Pokud se nase spolecnosti nevrati
k podobné husté zachranné siti, jakou dokazaly vybudovat
v druhé poloviné dvacatého stoleti, ktera by zamezila tvrdym
dopadum krizi na bézné lidi, je velmi pravdépodobné, Ze se
budou i na jinych mistech opakovat situace, jakou si proslo Recko
po roce 2008.

Dramatické rozdily mezi obdobimi hospodarské konjuktury a recese jsou
divodem, proc je zadouci se na né pripravit dfiv, nez krize dopadne se vsi
tvrdosti.

UZ pfed pomérné dlouhou dobou, po roce 2000, se zménil pomér mezd a zisku
na globalnim HDP. Poprvé v historii byl podil zisk(i vétsi neZz podil mezd
(Brynjolfsson & McAfee, 2015, p. 142). Tento trend od té doby trva. To neni nijak
dobra zprava, protoze to signalizuje, Ze je levnéjsi pouzivat kapital, tedy stroje,
namisto lidské prace.
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Zaroven ale neni duvod k panice. Plati, Ze zmizi spiSe rutinni
prace bez ohledu na to, jestli je kognitivni (prace ,hlavou®)
nebo manualni. To znamena, Ze bankér, ktery zpracovava platby
v bance, pfijde o misto spise nezli kadernice, stavebni délnik
nebo zahradnik (Brynjolfsson & McAfee, 2015, p. 138). Navic
nové technologie nemusi automaticky znamenat vyrazeni téch
starych.

Ekonom Robert Jensen v letech 1997-2001 provadél v primorskych oblastech
indického statu Kérala vyzkum mezi mistnimi rybafri. Zjistil, Ze s nastupem
mobilnich telefon( se jejich Zivot dramaticky zménil. Rybafi uz nemuseli
naslepo vozit svij Glovek na ten trh, kde odhadovali nejvyssi cenu,
aniz ovsem védéli, jestli tam nahodou pred jejich prichodem nebylo uz
dost ryb. Diky mobilnim telefonim se ceny ryb stabilizovaly. Rybafi sice
neziskavali vysoce nadpriimérné ceny, jako se jim to mohlo podafit v tom
pripadé, ze nékam dorazili jako jedini, ale také jim nehrozilo, Ze jim vytézek
jejich Glovku ani nezaplati naklady, kdyz pfisli pozdé. (Brynjolfsson & McAfee,
2015, p. 96)

vewve

dan néjakou neutralni kalkulaci, ktera by visela ve vzduchoprazdnu. Vrcholovy
management, ktery ziskava vysoké prémie, neni ve skutecnosti placen za praci,
ale dostava vysoké prémie diky silné vyjednavaci pozici. A silna vyjednavaci
pozice je néco, o co by méla usilovat i organizovana prace.

Ludditské aktivity nemotivovala predstava, Ze je mozné znicit
vSechny stroje do posledniho, ale jejich smyslem bylo ziskat
v situaci, kdy jsou vSechny legalni trumfy v drZeni druhé strany,
lepsi vyjednavaci pozici. Ani dnes nejde o to zastavit nastupujici
~Prumysl 4.0% ale ziskat silné vyjednavaci pozice. Na rozdil
od ludditu je navic pravdépodobnéjsi, Ze budou moci byt
i z hlediska stavajiciho Fadu legitimni.

Zlstava nejasné, zda ,Priimysl 4.0 v dlouhodobém horizontu pfesune vice
pracovnich sil do tzv. kvartéru, tedy oblasti védy, vyzkumu a vyvoje, ktery se
podle nékterych odhadlinakonecstane novym terciérem.Soucasnakonjunktura
ukazuje, Ze i s postupujici automatizaci mize byt pracovnich sil i v tradi¢nich
primyslovych odvétvich nedostatek.
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Jisté ale je, Ze nic z toho se neodehraje vlastnim pohybem
technologického pokroku. VZdycky bude zaleZzet na lidskych
preferencich a rozhodnutich.

Hrozba tzv. technologické nezaméstnanosti je tu s nami po celé dvacaté stoleti.
UZ v roce 1930 o ni mluvil jeden z nejvyznamnéjsich ekonom dvacatého stoleti
John Maynard Keynes. Podle néj jde o takovou nezaméstnanost ,ktera vznika
tim, Ze naSe zavadéni prostfedkl k Gspofe pracovni sily probiha rychleji, nez
dokaZzeme najit nova vyuziti pro pracovni silu”“ (Keynes, 1963, p. 358) Keynes
predpokladal, Ze v konecném dlsledku bude adekvatni odpovédi snizeni
pracovniho tydne az na patnact hodin.

Je jednim z nejvétsich paradoxu dvacatého stoleti, Ze navzdory
setrvalému rustu produktivity jsme se od doby zavedeni
osmihodinové pracovni doby nedockali jejiho vyraznéjsiho
poklesu.

18



Prace a volny cas

Jako prvni vyslovil pozadavek osmihodinové pracovni doby uz v roce 1817
velSsky filantrop, tovarnik a socialni reformator Robert Owen. Za jeji zavedeni
pak urputné bojovaly délnické organice v pribéhu celého devatenactého
stoleti. V roce 1915 zavedla osmihodinovy pracovni den jako prvni zemé na svété
Uruguay, ovsem nékteré profese z toho byly vynaty.

Univerzalni osmihodinovou pracovni dobu zavedlo jako prvni
v roce 1919 Spanélsko. V Ceskoslovensku byl osmihodinovy
pracovni den zaveden od roku 1918, tehdy to ale znamenalo
osmactyricetihodinovy pracovni tyden, protoZe soboty byly
pracovni. Byl to vyrobce automobilii Henry Ford, kdo v roce 1926
zavrel svoje tovarny na celou sobotu a nedéli, ¢imz de facto stvoril
vikend.

Je vSak pravda, Ze s touhle praxi zacala v roce 1908 jedna novoanglicka
pradelna bavlny, aby jeji Zidovsti zaméstnanci mohli svétit sabat. Ford byl
zastancem pramyslového paternalismu (a vasnivym odplrcem odborl),
ale nelze popfrit, Ze pétidenni pracovni tyden umoznil délnikiim realizovat
se ve volném case i jinak nez vyCerpanym spankem - coz byl také jeden
z Fordovych amysli: vylety na venkov v lidovém automobilu vyZaduji cas. To
bylo o to podstatnéjsi, Ze prostor pro uspokojeni z dobfe vykonané prace
a realizaci vlastni kreativity, spojené s femeslnou vyrobou, moderni tovarna
redukovala ¢im dal tim vic.

Skutecné ¢tyficetihodinovy pracovni tyden byl v Ceskoslovensku
zaveden aZ v roce 1968, kdyZz se zrusSila prace v sobotu
(v Sedesatych letech se stfidaly pracovni a nepracovni soboty).
0d té doby se pracovni doba nepohnula.

Jsou sice snahy ze strany odbor( sniZit ji na tficet sedm a pual hodiny
zapocitanim pauzy na obéd do doby prace a také existuji nékteré zahranicni
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priklady, jako francouzské zavedeni pétatricetihodinového pracovniho tydne,
nic z toho se ale nepodoba globalnimu tazeni pracujicich za snizeni pracovni
doby. Je velmi nepravdépodobné, Ze bez podobné celosvétové kampané mize
dojit k Uspésnému snizeni pracovni doby, prinejmensim ve statech jako je
Ceska republika.

Ekonomové s oblibou vycisluji produktivitu prace a debatuji, zda pracujeme
moc Ci naopak priliS malo, zda nase prace ma nizkou ¢i naopak vysokou
efektivitu. Cast debaty, ktera se o téchto tématech vede v medialnim
prostoru, je ale do velké miry pohlcena otazkou kariéry. To ponékud pokfivuje
skutecnost, jak ji vétSina z nas zaziva. Ano, clenové manazerské elity, néktera
svobodna povolani, vétsina vysokoskolsky vzdélanych odbornik(, a dokonce
i védci mozna buduji kariéru, drtiva vétSina obycejnych zaméstnancl
a zaméstnankyn ma a nejspis i nadale bude mit ,jenom“ praci. Pfitom je
zastiran vztah, ktery existuje mezi praci a volnym casem, ktery motivoval
tazeni za osmihodinovou pracovni dobu.

V dobé, kdy jesté pracovni doba byla naprosto bézné daleko delSi nez dvanact
hodin, prisla s poZzadavkem na osmihodinovou pracovni dobu na svém
Zenevském kongresu v roce 1866 i Prvni internacionala. V ni hral vyznacnou roli
Karel Marx, ktery ve tretim svazku Kapitalu prichazi se slavnou Gvahou o ,risSi
svobody“ a poZzadavkem na zkraceni pracovni doby jako nutnym predpokladem
pro jeji realizaci. Prace neni povaZovana za bozi trest, ale je zakladnou, ze které
ma lidska svoboda vyristat.

PoZzadavek na zkraceni pracovni doby je skutecné zakladni
podminkou lidské svobody.

Jak Marx napsal uz drive v Rukopisech ,Grundrisse*:

~Hospodareni s ¢asem, na to se koneckoncu redukuje veskera
ekonomie. | spoleénost musi Gcelné rozdélovat svuj cas, aby
dosahla produkce primérené jejim celkovym potfebam, pravé
tak jako musi jednotlivec spravné rozdélovat svuj cas, aby ziskal
védomosti v potiebnych proporcich nebo aby dostal ruznym
pozadavkum na svou ¢innost. Hospodareni s €asem, stejné jako
planovité rozdélovani pracovni doby na rizna odvétvi vyroby,
je tedy i na zakladé spolecenské vyroby prvnim ekonomickym
zakonem.’ (Marx, 1971, p. 129)
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Je s podivem, Ze boj o Cas se za poslednich padesat let nepohnul takrka ani
o pid. Pred vice nez sto lety se jesté za osmihodinovy pracovni den bojovalo.
Po dosazeni vitézstvi, misto aby s rozvojem technologii, které dale Setfrily lidskou
praci, boj pokracoval, dospélo se ke kompromisu. Tim byl jiz zminény socialni
stat. Ve chvili, kdy ale jeho jistoty padly do propasti zapomnéni, a pozorujeme
jen to, jak se proménuje celosvétova skladba bohatstvi, je namisté zacit
pozadovat to, co uz mélo byt s rostouci produktivitou prace, o ktere tvari v tvar
technologickému boomu nelze pochybovat, davno na stole.

Sestihodinova pracovni doba by mohla byt dobrym zaéatkem.

Pokud nebude zavedena pouze lokalni, coZ by umoznilo zaméstnavatellim
presunout vyrobu o stat dal, mize nam pomoci se vyrovnat s nastupem
automatizace, ktera hrozi redukovat pracovni mista.

Uz néjakou dobu socialnivédci, ale také nonkonformni ekonomoveé zpochybnuji
predstavu, Ze o mife blahobytu ve spolecnosti dostatecné vypovida rlist HDP.
V ére digitalni revoluce se na jednu stranu kfivka produktivity (a také rist
zisk() oddéluje od rlstu mezd. Dochazi také k pozitivnimu efektu, kdy se i pro
bézného spotrebitele sniZuji pofizovaci naklady mnoha statk(i, které drive
byly financ¢né narocné. Internet zpristupnuje, casto zdarma, nejen zabavu, ale
i védomosti a znalosti (internetova encyklopedie wikipedia, ale i fada kurzi
pristupnych tfeba pres server youtube.com).

Jestlize dfive byl rust produktivity podminén tim, abychom
pracovali vice, dnes naopak technologie alespon potencialné
umoziiuji, abychom s rustem produktivity prace pracovali méné.
Ve skutecnosti by bylo absurdni, kdyby tomu bylo opacné.
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Narodni ramce a nadnarodni
strategie

Nizozemsky odbornik na politickou ekonomii a geopolitiku Bastiaan Van
Apeldoorn ukazuje (Van Apeldoorn, 2000), do jaké miry ovliviiuje politiky
Evropské unie velkd primyslova lobby. Tradi¢ni ochranafstvi rynského
kapitalismu, pod jehoz destnikem se velké evropské firmy, napfriklad
automobilky Volkswagen nebo Volvo, staly globalnimi hraci, jim na zacatku
devadesatych zacalo byt tésné.

Se zpozdénim vaéi Velké Britanii ¢i Americe nastoupil
neoliberalismus i na evropsky kontinent, coz se projevilo
nadvladou hesla konkurenceschopnost.

Aniz by bylo zcela jasné, co konkrétniho se konkurenceschopnosti mysli,
dokazala tato doktrina formovat evropské politiky. Jeji projevy zname i u nas
jesté z doby, nez jsme do Evropské unie vstoupili. Tzv. investicni pobidky,
tedy svym zplUsobem uplaceni korporaci, které byly do stfedoevropského
prostoru beztak pritahovany jako do nové oteviené zasobarny levné, a pritom
kvalifikované pracovni sily. Tyto benefity se ¢asem staly natolik béznymi, ze
pokud k nim nedoslo, korporace to povazovaly za prikori, jako by jim nékdo
sebral hracku, a zapominaly na to, Ze ji mély jen pujcenou. Strach z toho, Ze
nadnarodnifirmy se posunou dal smérem navychod, kde je prace jesté levnéjsi,
nebyl samozrejmé nijak neopravnény.

Migrace firem je realnéjsi hrozba, nez jakou je Casto diskutovanéjsi
levna pracovni sila migranti. Ta totiz dokaze efektivné
stlacovat cenu prace jen do té miry, do jaké pracujici dovoli
zaméstnavatelum, aby levnou pracovni silu jako hrozbu, &i
vyloZenou zbraii proti nim pouZivali.
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Mezi nejinspirativnéjsi texty knihy just Work? (Choudry & Hlatshwayo, 2016)
patfi prispévek Vasca Pedriny, dlouholetého Svycarského odborového predaka,
jednoho z vrcholnych funkcionari tamnich odborl Unia. Malokdo v Evropé
nejspis tusi, ze Ctyfiadvacet procent obyvatel Svycarska tvofi migranti, ktefi
odpracuji az tretinu odpracovanych hodin v zemi.

Jesté podivuhodnéjsi je ale Pedrinovo liceni, kterak se Svycarské
odbory odvazily opustit cestu ,strukturalniho konzervatismu‘,
jimz odborové organizace casto trpi, a zacaly do svych struktur
vV masové mire integrovat migranty.

To se jim pres znacné vydaje na tlumocniky, vicejazycné tiskoviny a podobné
povedlo. Nejenze se jim tak podarilo zastavit (bytek odborové organizovanych
zaméstnanc, ktery je ve vétSiné Evropy bézny, ale navic nutnost vytvaret novou
odborarskou kulturu skrze ,jednotu v rliznosti“ podle Pedriny zvysila bojovnost
odbori. Svycarsky priklad patfi k t&m, které jdou invenénim zplsobem vstfic
vyzvam jednadvacatého stoleti. Vychazi prfitom od konkrétnich pracujicich,
kteri, jakkoli se jejich zajmy mohou krizit, maji vzdy vic spolecného spolu nez
s globalnim svétem volnych trhi, v némz hraji zasadni roli nikoli uz vyroba i
obchod, ale financni operace a toky.

Pred podcenénim vyznamu téch, kteri nezapadaji do tradi¢niho obrazu
odboroveé organizovanych, varuje Christine McAnea z britskych odbor( UNISON.
Ta rika, ze pokud dovolime, aby se prekérni, malo placena a malo kvalifikovana
,podtfida“ zaméstnancl rozSifovala a stavala se normou, zvySujeme tim riziko,
ze se zaméstnavatelé a vlady pravé na to spolehnou ve snaze maximalizovat
svUj zisk a neustale snizovat naklady na praci. To bude mit dopad i na vSechny
ostatni zaméstnance.

Odbory musi v jedenadvacatém stoleti rozvinout zcela novou
a dfive nepredstavitelnou organizacni flexibilitu s cilem prilakat
zaméstnance v soukromé casti sektoru sluZzeb, pracovniky
v malych podnicich, ale také samostatné vydélecné cinné
a zaméstnance na docasné nebo castecné pracovni Gvazky.

Obtizny cil podchytit a odborové organizovat i tyto zaméstnance a nenechat
je na pospas chamtivosti zaméstnavatell mlze nést necekané ovoce. To se
povedlo v roce 2018 v americkém New Yorku. Zaméstnanci restauraci rychléeho
obcerstveni si dokazali vynutit zaruceni minimalni mzdy patnact dolart
na hodinu a Gspéch jejich boje vedl k zavedeni patnactidolarové minimalni
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mzdy v celém New York City. Ve Spojenych statech, kde od doby Gpadki
odbor( je regulace zaméstnanecko-zaméstnavatelskych vztahii do velké miry
ponechana trhu, to bylo velké vitézstvi. Zvlast proto, Ze zaméstnanci fast foodu
jsou zpravidla malo kvalifikovani, pochazejiz horsich ctvrti a maji horsivzdélani.
Vzdycky byli povazovani za snadno nahraditelné a bez dostatku podobnych
pak, jaké mohli do boje za zlepSeni pracovnich podminek a platli nasadit tfeba
primyslovi délnici.

Ukazalo se ale, Zze pokud se dokazou zorganizovat, je
mozneé i v takové nerovné bitvé vyhrat.

Pracujici méli uz v devatenactém stoleti svou Internacionalu, zacali se
organizovat a pokousSeli se spolupracovat pres hranice, navzajem se podporovat
proti daleko mocnéjsi sile penéz, politickeho vlivu, a to v dobé, kdy ve vétsiné
evropskych statl neméli ani volebni pravo.

Dnes, kdyZz jsou korporace nadnarodni, by takové mély byt
i odbory.

Pokusy o internacionalizaci, tedy nikoli jen formalni spolupraci, ale skutecné
fazovani se déji. Spoluprace britskych odborii NUMAST a nizozemskych FWZ
vylstila v roce 2009 v jednotné odbory namofnich zaméstnanct Nautilus
International, ke kterym se v roce 2011 pripojili jeSté Svycarsti namornici.

Az prilis snadno jsme si nechali vnutit nazor, Ze myslenka spoluprace pracujicich
po celém svété je skluzavkou k diktature. To se pochopitelné naramné hodi
velkym firmam, které v poslednich desitkach let fuzuji jak divé a ¢im dal vétsi
cast svétového bohatstvi drzi ¢cim dal mensi procento populace.

Rezignovat na spojovani a organizovani se napf¥i¢ hranicemi,
nebo dokonce nechat se obracet proti sobé pracujici soustavné
oslabuje.

Pritom preshranicni organizovanost dava mimo jiné jednoznacnou odpovéed
na otazku, jak zabranit firmam presunout své vyrobni haly jinam. Ve chvili,
kdy se pracujici stanou stejné globalizovanou silou, schopnou vzajemné
spoluprace bez ohledu na hranice, rozplyne se tato vyhoda nadnarodnich
korporaci ve vzduchu a jejich vydéracsky potencial zmizi z povrchu zemského.
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Zpét na vysluni

Stary spor z déjin organizované prace mezi politickymi cili a konkrétnimi zajmy
konkrétnich pracujicich, ktery velmi zahy nabral podobu sporu mezi stranami,
které mély pracujici reprezentovat, a mezi vlastnimi odborovymi organizacemi,
do znacné miry zakryl fakt, Ze odbory jsou samy politickou silou.

Dnes, kdyzZ jsou staré socialistické a socialnédemokratické strany
v celé Evropé na ustupu, pokud nejsou vyloZené v apadku, je tato
role odboru mozna zietelnéjsi, nez byvala dfiv.

Odbory jsou samozrejmy hrac v tripartité, zaroven jsou ale globalné také
na Gstupu. Organizovana prace v celosvétovém méfritku ustupuje ve prospéch
prace neorganizovane.

V Evropské unii je primér odborové organizovanych pouhych 23 %. Nejvyssi
pomér je tradi¢né v severskych zemich - nejvy33i ve Finsku s 74 %, ve Svédsku
a Francie s 8%. Ceska republika se pohybuje v posledni tfetiné tabulky
se 17 %.

Skandinavské zemé se svym socialnim stitem a durazem
kladenym na vyznam prace a prerozdélovani, ale také vyraznymi
investicemi do vzdélani a inovaci maji nejvyssi podil odboroveé
organizovanosti a sotva tedy lze tvrdit, Ze vysoka organizovanost
v odborech je reliktem devatenactého stoleti.

BohuZel, tento pribéh je casto opakovan v postkomunistickém svété.
| Ceskoslovenské ROH bylo vnimano jako privesek mocenské masinerie
komunistické strany, jejimz hlavnim cilem bylo v nejlepsim pripadé vyvézt vas
na ,dovolenou s Andélem” CozZ je k odboriim v dobé komunistické diktatury
trochu nespravedlivé. Byly cestou, jak na pracovistich komunikovat s vedenim
a dosahovat cill, a na samotném programu clenskych benefitl neni nic
Spatného.
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V Ceské republice navzdory relativné malému podilu
organizovanosti na celkovém mnoZstvi zaméstnancu dokaZou
odbory uspésné vyjednavat se zaméstnavatelskymi svazy i se
statem.

Jejich vyjednavaci sila je vétsi nez jejich fakticka sila mezi zaméstnanci. To
ma své vyhody i pro odbory samotné, do velké miry je to ale vyhodné takeé
pro odborové neorganizované. Funguje tu takzvany efekt cerného pasazéra -
z toho, co vyjednaji odbory, napriklad zvySovani minimalni mzdy nebo zvyseni
ochrany zaméstnanc(l, maji prospéch i ti, ktefi jejich ¢leny nejsou. Problém
cerného pasazéra je klasickym dilematem kolektivniho vyjednavani. Pro
dotycného jedince je tato pozice vyhodna - aniz by musel vynalozit jakékoli
asili, napriklad platit pravidelné odborové prispévky, stava se zadarmo
prijemcem vyhod, jako by tyto nepfijemnosti podstupoval. Pokud se néjaky
SirSi celek jako stat pokousi s problémem cernych pasazérii (napfiklad
v podobé neplatici dani) vyporadat, mize zvolit fadu riznych strategii. Pro
odbory jsou mnohé z nich nepouzitelné, protoZze z podstaty véci nemaji
nastroje jak primét vSechny zaméstnance, kterym odborové aktivity prinaseji
néjaké vyhody, ke vstupu do organizace.

To ale neznamena, Ze odbory nemohou alespon zdlraznovat svij pfinos,
varovat pred situaci, v niZz pfevazi pocet cernych pasazéri natolik, Ze se cely
vlak zastavi. Odbory maji obecné sklon soustredit se na své stavajici Cleny,
prestoze jejich aktivita pfinasi benefity SirSimu celku. Klast dlraz na tyto
prinosy je v souladu s jejich spolecenskou ulohu, ktera nema byt pouze
korporativni hajeni zajmi svych €lend, jako to délaji prumyslové svazy, ale
také asili o férovéjsi a rovnopravnéjsi spolecnost. | proto by se nemély bat
pristoupit k asertivnéjsi naborové politice.

Vzhledem k tomu, co vSechno uz bylo feceno o vyhlidkach, které
nas v nasledujicich dekadach jednadvacatého stoleti cekaji, je
velmi obtiZné stanovovat néjakeé jednoduché prognozy a pfichazet
s pfimocarymi recepty. Pfesto existuje nékolik sméru, které mohou
odborum pomoci neztratit dech ani v dobé digitalni revoluce.

Neprestavat. Jsou pracovisté, na kterych odbory vzniknou kvili konkrétnimu
reSeni konkrétniho problému. Kdyz je po ,bitvé®, tak zanikaji ¢i usinaji jako
medvédi dlouhym zimnim spankem. Zpretrhané sité se ale mnohdy navazuji
hif, nez kdyz se maji vyrabét nove.

Schopnost flexibilné a rychle reagovat na pozadavky clenli a Cclenek,
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potencialnich nebo aktualnich. Vnimat promény lidskych potreb, byt aktivni, jit
lidem naproti a nezamrznout v predstave, Ze papirova prislusnost k odborové
organizaci je vic nez dost.

Zapojovat co nejsirsi skupinu ¢lentd a ¢lenek do Zivota organizace. Komunitni
rozmér dokaze spojovat daleko vic nez placeni Clenskych pfispévki. Pocit,
ze nékam patfim a jsem soucasti nikoli jakési abstraktni struktury, ale zivé
komunity, s kterou jsem v kontaktu ve svém bézném Zivoté, dokaze motivovat
i tam, kde nejsou zrovna po ruce néjaké materialni benefity.

Komunikovat, sitovat se a nebyt jednostranni. | kdyZ néktera odvétvi spéji
k zaniku, neznamena to, Ze maji byt jejich zaméstnanci opusténi. Vyporadat se
s proménami pracovniho trhu je nejspis jedna z nejvétSich vyzev budoucnosti
a odbory by se mély naucit fungovat nejen jako pfipadna zachytna sit, ale také
jako lanovka. RozSirovat zabér. Jak uz bylo receno, ve svété digitalni revoluce
bude tradicnich zaméstnancl s plnymi Gvazky spise ubyvat. To neznamena, ze
by se k nim mély odbory otocit zady, to by byla prohra a selhani. Ale je nezbytné
nutné se pripravit a aktivné vyhledavat a pritahovat i nové typy zaméstnanc,
ktefi bézné v odborech nejsou. Za jejich mizivou organizovanosti také casto
stoji skutecnost, Ze zaméstnavatelé délaji vSechno pro to, aby se to nezménilo.

Nebyt kratkozraky. At uz budeme mluvit o zaméstnavatelich, vlastnicich
nebo prosté kapitalu, faktem je, Ze v deviti z deseti pfikladi daji prednost
kratkodobému, ale velkému zisku pred vyhledem mirné, ale dlouhodobé
a Siroce se rozlévajici prosperity. Organizovana prace na tuto logiku nesmi
pristupovat, protoZe ve sprintu nikdy nemiZe vyhrat. Cilem je hledét

vvvvvv

Vytrvalost. Flexibilita. Komunita. Sit.
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Prace se jen tak nezbavime

Je jisté, Ze lidska prace ze svéta v dohledné dobé nezmizi. Mluvi pro to v prvé
radé ekonomické divody. Roboti a oslnivé zlepSovaky digitalniho véku sice
mohou pohadkové zvySovat produktivitu, ale nikdy nebudou nakupovat zbozi
ani sluzby.

Financni kapitalismus jednadvacatého stoleti sice vypada, jako
by fungoval samospadem, i kdyby ale castky na bankovnim
kontu mohly rust do nekoneéna, nakonec to budou pouha disla.
Skutecné pozitky, které mohou majitelé téchto kont pojmout, jsou
stale omezeny jejich vlastnimi fyzickymi tély a dobou vymezenou
jejich Zivotdm.

Kdyz Henry Ford zkratil svym délniklim pracovni tyden na pét dni, zvySoval jak
efektivitu prace, ale také umoznoval, aby se u pracujicich rozvijely i narocnéjsi
zplsoby traveni volného casu spojeného mimo jiné také s automobilismem.

Pouze pokud soucasna globalni ekonomika podlehne jednostrannému nadseni
z technologickych mozZnosti, které nahradi praci, mizeme se vydat smérem,
ktery povede ke kolapsu spolecnosti, jak ji zname.

Schopnost organizované prace adekvatné reagovat na digitalni
revoluci je jednim z duleZitych spolecenskych predpokladu
vyporadani se se zménami, které tato doba pfinese. Pro odbory
se stane v postupujicim jednadvacatém stoleti stale duleZitéjsi
byt dostatecné asertivni a v dostatecném predstihu, protoze
v kratkodobém horizontu, aZ kdyz se dlouho tusené hrozby vynori
na obzoru, bude takika jisté nemozné zaktivizovat moznosti

kolektivniho vyjednavani.

v vewvoe .s

Cimmanéjakazménasirsidopady, timjenakladnéjsiaobtiznéjsisejipfizplsobit.
Pfitom s dnesnimi neoliberalnimi standardy pretrvava snaha tyto dopady
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individualizovat. Proto se pro odbory stane v postupujicim jednadvacatém
stoleti stale dilezitéjsi byt dostatecné asertivni a v dostatecném predstihu.

V kratkodobém horizontu, aZ kdyz se dlouho tusené hrozby
vynoii na obzoru, bude takika jisté nemoZné zaktivizovat
moznosti kolektivniho vyjednavani. To totiz nikdy nema moc
smysl, ,jestlize se vSechny jeho pFinosy spotiebuji na to, aby se
lidé pFiméli k acasti“ (Elster, 2013, p. 54)

Déjiny svédci o tom, ze jakykoli Gstupek ze stran moci a bohatstvi praci musel
byt vybojovan ¢i vyjednan. Pfitom ale prace méla po vétsSinu této doby silngjsi
vyjednavaci pozici. | proto ma zasadni vyznam, aby se jeji sily nerozstépily
po liniich parcialnich zajmd. Situace, v nichZ stalo odvétvi proti odvétvi,
manualné pracujici proti nemanualnim a podobné, byly ve dvacatém stoleti
vice nez bézné. Tehdy ovSem na rozdil ode dneska bylo mozné kalkulovat s tim,
Ze toto tristéni se nezdalo z dlouhodobého hlediska nijak zvlast nebezpecné.
V jednadvacatém stoleti to mlze byt fatalni.

Samotny fakt technologického boomu ani jeho dopady pritom nutné nemusely
mit tak hrozivy podton, jaky maji. Jesté v Sedesatych letech byl ocekavany
prichod védecko-technické revoluce ocekavan s optimismem. V Civilizaci
na rozcesti, ve své dobé slavném dile, které vzniklo diky spolecné praci rady
Ceskoslovenskych védcli a badatelii pod vedenim filosofa Radovana Richty
v druhé pili Sedesatych let, byla artikulovana silné zakofenéna predstava, Ze
védecko-technicka revoluce umozni vSestranny lidsky rozvoj.

BliZici se ,vék védy a techniky” mél clovéku nejen v mnoha
ohledech usnadnit Zivot, ale také otev¥it prostor, aby rozvijel
celou Fadu novych potieb: ,potieba tvorivé prace, potreba
staleho vzdélavani, potreba vsSestrannosti a individualniho
uplatnéni, potFeba intenzivni vnitfni jednoty osobnosti, potifeba
pruzraénych vztahu a lidské ucasti, potfeba Gplné pohyblivosti
a informovanosti, potieba volné fyzické Cinnosti, potfeba styku
s krasnem i s pFirodou, potifeba perspektiv - to vse jsou vnitfné,
nerozlucné propojené lidské naroky moderniho civilizacniho
vyvoje“ (Richta, 1967, p. 97)

Problematické dopady digitalni revoluce a robotické automatizace mozna vic
nez tusime souviseji s hranicemi imaginace a myslenkovym ramcem dneska.
| vzhledem k tomu je na misté priznat, ze se jedna o uskali, ktera nemohou
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prekonat samy odbory. Pro celkovou zménu perspektivy od negativnich
dopadl k pozitivnim moznostem pfrispivat mohou. Svou roli mohou sehravat
nejen v obhajobé zajm( svych ¢lend a clenek, ale jak jsme vidéli i ostatnich
pracujicich, a zaroven hrat dali spolecenskou Glohu, ktera bezprostfedni zajmy
jakékoli vymezené skupiny prekracuje.

Jak napsala dvojice némeckych sociologi Claus Offe a Helmut
Wiesenthal: ,pouZit formu kolektivni strategie konfliktu, jez nejen
shromazduje individualni zdroje ¢lent sdruZeni v zajmu naplnéni
spoleénych zajmu téchto jednotlivcu, ale také prekonava
individualnost téchto zdroju a zajmu, jakozZ i prekazky efektivni
organizace tim, Ze definuje kolektivni identitu, na jejimz
zakladé uz neni pravdépodobnost zmény existujicich mocenskych
vztahu ur€ovana vyluéné témito mocenskymi vztahy samotnymi“
(Offe & Wiesenthal, 1980)

Jinymi slovy, tuto hru mizeme vyhrat jen tehdy, pokud tim, jak ji hrajeme,
zménime jeji pravidla.
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