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Fenomeén digitalizace

- O digitalizaci se mluvi v souvislosti se 4. priimyslovou revoluci (v CR
tzv. Primysl 4.0 Ci Spole€nost 4.0)

« Nedostatek ¢eskych odbornych a akademickych pracit, prestoze ve
svété se timto fenoménem zabyvaiji jiz nékolik let (i tyto studie obsahuji
vSak velkou Cast nejistoty, nepredvidatelnosti)

« Genderové aspekty - minimalné zahrnovany, na TP je pohlizeno jako
na genderove neutralni

* Dopady uvadéene v zahranicnich studiich, nejsou overovane na
podminky CR (limity)

1) Studie v CR: Dopady digitalizace na TP (UV), Prace 4.0 (MPSV), Iniciativa Priimysl 4.0 (MPO, 2015)
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Pojem digitalizace

 Digitalizaci muzeme definovat jako rozvoj a vyuzivani
digitalnich technologii a umelé inteligence menici modely
podnikani a poskytujici dodateCné vynosy a pridanou
hodnotu.

« Je to proces presunu do digitalniho svéta v nejruznéjSich
oblastech lidské Cinnosti (eGovernment, eHealth...)
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Fenoménem dneska je propojovani internetu, véci, sluzeb a lidi a obrovsky objem dat, ktery vznika
pii komunikaci nejen lidi, ale i stroju

d
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Dopady digitalizace na TP

Dopady digitalizace na TP - 4 kategorie:

1.
2.

Tvorba PM: vznik novych odvétvi, novych produktu a sluzeb

Zmény pracovnich (pracovnépravnich) podminek: nové formy
spoluprace Clovéka a stroje, noveé formy rizeni

Zanik PM: zanik PM, které mohou byt digitalizovany, nebo
robotizovany

Zmény (shift) PM: zména tradice v chapani zaméstnani,
pracovni doby, mista a podnikl; sdilena ekonomika, digitalni
platformy

— Rozsah, rychlost zmen, ke kterym bude dochazet
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Dopady digitalizace na TP

Se zménénou situaci na TP z davodu pronikani digitalizace a robotizace se
jednotlivé skupiny populace budou vyrovnavat rozdilné

Veék: mlada x starSi generace
Vzdélani: nizka x vysoka uroven
Narodnost: rezidenti x migranti
Gender: muzi x zeny

Aktualni i oCekavany vyvoj pfinasi neéktereé rizika/pfilezitosti, ktera nejsou
genderové neutralni a mohou mit dasledky na (ne)rovné postaveni muzu a
zen na trhu prace

Faktor ¢asu
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Dopady digitalizace na TP

Tab. Prehled odhadu vzniku a zaniku pracovnich mist (pomér ohrozenych a nové vzniklych

pracovnich mist )

Odhad

Frey, Osborne (2013)

Ufad viady CR (2015)

WEF (2016)

Arntz,Gregory, Zierahn (2016)

OECD Employment Outlook
(2016)

47 % pracovnich mist ohrozeno USA
5:2 (CR)

7:2 (vysSp. zeme)

7:6 (SRN)

ohrozeno 10 % pracovnich mista u 35 %
pracovnich mist dojde k podstatnym
zménam ve vykonavanych ¢innostech (CR)



VUPS! VYZKUMNY USTAV PRACE A SOCIALNICH VECIi

RESEARCH INSTITUTE FOR LABOUR AND SOCIAL AFFAIRS

Dopady digitalizace na TP
Gender aspekty

_ [Cekem __ Muri___|Zeny

Ztrata PM 5mil. -7 mil. 4 mil. 3 mil.

- ztoho ve zprac. priumyslu a 1,7 mil. 370 tis.
vyrobé

Priristek PM 2 mil. 1,4 mil. 0,55 mil.
-ztoho ve STEM 600.tis. 100.tis
Pomér Ztrata/Prirtistek PM 7.2 3:1 5:1
Pomér Ztrata PM/Prirtistek STEM 4:1 20:1

Zdroj: The Industry Gender Gap, WEF, 2016 — data z The Future of Jobs Report
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Dopady digitalizace na TP
Typy PM

Jaké to budou typy PM?

Obecné: vyzaduijici rutinost, manualnost, velka opakovana fyz. namaha,
algoritmizace

Nejvétsi zmeény se oCekavaijil:
e v oborech s velkym podilem zenské pracovni sily (administrativni a
podpurné c¢innosti)

* Vv oborech s nejvétsimi genderovymi disparitami (STEM, architektura,
management)

Zdroj: 1) The Industry Gender Gap, WEF, 2016
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Dopady digitalizace na TP
Typy PM

Nékteré studie (ILO)V vSak deklaruji opacny trend — muzi ¢astéji zastavaji povolani (zjm.
ve zpracovatelském primyslu), kt. mohou byt ohroZzena automatizaci, zatimco Zeny se
uplatnuji v povolanich vyzadujicich socialni dovednosti, tj. v oborech méne podléhajici
automatizaci (oCni kontakt, dotyk—lidskost; kadefnice)

V roce 2013 cca 15 % némeckych pracovnikl pracovalo v povolanich, kde 70% &innosti
mélo potencial byt nahrazeno roboty.

Navic Zzenam bude usnadnén vstup do oboru, které diky ,smart® technologiim budou
klast mensSi naroky na fyzickou silu.

tzv. ,Care Economy” - emocCni a socialni inteligence, vnimavost vuci reakcim ostatnich
lidi, kreativnost, vyjednavani a presvédcovani

1) Zdroj: Digitalisation and Structural Labour Markets Problem-The Case of Germany, ILO, 2016
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Dopady digitalizace na TP
Flexibilita pracovnich podminek

. Moznost volby mista prace, flexibilni pracovni doba
. RUzné formy pracovnich Uvazku a jejich Casté zmény (Caste€né uvazky, platformy)

Prilezitosti:
Digitalizace — fadu profesi bude mozné realizovat z domova- prace ,na dalku“ (W/L balance pro Zzeny s malymi détmi) -
lepSi moznost participovat na TP*

Prace z domova: autonomie pracovni doby, eliminace €asovych ztrat v dusledku dojizdéni, flexibilita v organizaci
pracovniho a osobniho ¢asu, moznost napracovat hodiny v ramci jiného ¢asoveého useku

Ohrozeni:

1. Stirani rozdilu mezi zaméstnanim a volnym ¢asem (neomezena dosazitelnost zaméstnancu) pretizeni zaméstnancu,
vyhoteni, stres (zavisi na individualnich charakteristikach jedince), hyperkonektivita

2. Rozdily ve vlivu flexibility na M a Z; M vénuji praci vice ¢asu, Z ji vyuZivaji pro mimopracovni aktivity a povinnosti (péée o
rodinu, domacnost, Casové limity)— digitalizace maze jesté zhorsit tuto situaci

3. Rust ,nepfimych nakladi“ spojenych se zménami pracovnich poméru, Uvazkl (pohovory, zmény zaméstnani, aj.) — pro
Zeny vétsi zatéz z hlediska jejich ¢asu a povinnosti

4. Riziko izolace od spole¢nosti (organizace) a koleg

*Vyzkum v Némecku zjistil, Ze pouze 6% rodi¢u s nezletilymi détmi pracuje ¢aste¢né z domova, ackoliv zajem deklarovalo
Y4 rodica
1) Zdroj: Digitalization and Structural Labour Market Problems: The Case of Germany, ILO, 2016
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Dopady digitalizace na TP
Work/Life Balance

 Rozvoj novych technologii nemusi jesté automaticky
znamenat lepsi W/L balance

 Nezbytna podpora socialni infrastruktury: péce o deéti, seniory

« VyrovnanéjSi podil zen a muzi v pé¢i o domacnost - souvislost
mezi aspiracemi v oblasti vedeni a manazerskych pozic a
mnozstvim zastavané prace v dom. - 43% s rovnomerngji

rozdelenymi povinnostmi s partnerem deklarovalo zajem o vedouci
man. pozice x 34% zen, které vykonavaly vétSinu dom.povinnosti?)

 Potreba clovéka byt soucasti komunity — spolky, asociace
(formalni, neformaini, virtualni...)

1) Women in the Workplace, Mc Kinsey Company, 2016
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Dopady digitalizace na TP

Vzdélavani

« Znalosti nejsou statickou zalezitosti, ztrata linearity (vzdélani -
zameéstnani - odchod do duchodu)

« ZvysSovani potreby celozivotniho vzdélavani a skoleni (byt v kontaktu s
vyvojem digitalnich technologii)

* Pristup ke vzdélani -eliminace rizika rostouci polarizace

Ohrozeni:

« Soulad téchto pozadavku s ostatnimi mimopracovnimi povinnostmi
zen

« Muzi maji k dispozici vice Casu pro Skoleni — genderové nerovnosti na
pracovisti se jeste zhorsi
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Dopady digitalizace na TP

Vzdélavani
Tab. Uéast na vzdélavani a $koleni (25-64 let) v poslednich 4 tydnech - %
2007 2009 2011 2013 2015 2016
celkem muzi Zeny

EU-28 9,4 9,5 9,1 10,7 10,7 10,8 9,8 11,7
EU-15 10,9 10,9 10,3 12,4 12,5 12,5 11,4 13,6
Belgium 7.4 7.1 7.4 6,9 6,9 7,0 6,5 7,5
Bulgaria 1,6 1,6 1,6 2,0 2,0 2,2 2,1 2,3
Czech Republic 6,0 7,1 11,6 10,0 8,5 8,8 8,6 9,0
Denmark 29,1 31,3 32,3 31,4 31,3 27,7 22,8 32,7
Germany 7.8 8,0 7.9 7.9 8,1 8,5 8,7 8,3

Tab. Uéast na vzdélavani a $koleni zaméstnanych osob (18-64 let) v poslednich 4 tydnech - %

2007 2009 2011 2013 2015 2016
celkem muzi Zeny
EU-28 13,3 13,3 12,8 14,8 14,7 14,6 13,1 16,3
EU-15 14,8 14,9 14,1 16,7 16,8 16,7 15,0 18,5
Belgium 8,7 83 8,3 75 7,3 7,5 6,7 8,3
Bulgaria 26 26 2,2 27 2,5 26 2,4 29
Czech Republic 7,0 8,8 14,5 12,5 10,8 11,0 10,3 11,9
Denmark 344 375 38,1 37,7 374 33,1 28,4 37,9
Germany 12,7 12,8 12,4 12,7 12,5 12,8 12,4 13,1

Zdroj: Eurostat
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Dopady digitalizace na TP

Vzdelavani
Tab. Primérna doba vzdélavani ucastnikt (hodiny) — formalni vzdélavani
GEO/TIME 2007 2011
celkem muzi Zzeny
EU-28 373 395 440 356
Belgium 230 236 244 228
Bulgaria 609 625 614 640
Czech Republic 414 389 399 380
Denmark 437 349 324 366
Germany 905 746 791 686

Tab. Primérna doba vzdélavani u€astnikt (hodiny) — neformalni vzdélavani

GEO/TIME 2007 2011
celkem muzi Zeny

EU- 28 64 66 66 66
Belgium 103 58 63 54
Bulgaria 43 39 38 40
Czech Republic 49 50 47 54
Denmark 82 71 70 71
Germany 69 67 70 64

Zdroj: Eurostat
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Dopady digitalizace na TP

Vzdélavani

Pristup k podnikovému vzdélavani zavisi na typu pracovni smlouvy?)
* Permanentni kontrakt: témér 50%

« Na dobu urcitou - 32%
« OSVC -19%

Ohrozeni:

 Omezeny pristup ke vzdélavani - potfebni pracovnici

« Vysoké naroky (zatizeni) pro jedince schopnosti se adaptovat

* Vysoka uroven nejistoty-investice do systematického rozvoje
zaméstnancu v pfipadech do¢asnych ¢€i nestandardnich typu PS

1) Zdroj: Key Economic Employment and Social Trends behind a European Pillar of Social Rights, EC, 2016 in The Future
of Work, EK, 2016
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Dopady digitalizace na TP
Zvyseni poptavky po specifickych znalostech

. Roste poéet osob (M i Z) s terciarnim vzdélanim, rychly rist vzdélanosti Zzen - — zeny predstavuji vyznamnou
cast pracovni sily

Tab. Osoby ve véku 15 - 74 let s terciarnim vzdélanim (tis.)

1995 2000 2005 2013 2014 2015
Zeny | muz Zeny muzi Zeny | muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi
Belgie 719 726 859 825 1032 957 1320 1153 1383 1199 1402 1199
Bulharsko . . 530 384 630 419 733 482 773 502 782 506
Ceska republika 246 412 314 427 386 482 721 705 758 724 795 735
Dansko 381 445 410 388, 582 517 637 501 665 532 699 551
Némecko 3875 6983 4404 7242 5083 7703 6 677 8194 5990 8163 6236 8326
EU28 . .| 26151 29 196] 33 465 34 257| 47 106| 42 896| 48 455| 44 409 50 161 45231

Graf. Podil osob s terciarnim vzdélanim na populaci 15 - 74 let podle pohlavi
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Dopady digitalizace na TP
Zvyseni poptavky po specifickych znalostech

« Zeny si jako obor svého vzdé&lani méné &asto voli STEM, po jejichZ absolventech je na
trhu prace vysoka poptavka a v budoucnosti se oCekava jeji dalSi zvysSeni;

« Zaroven kariéru v oboru STEM opousti — ,déravé potrubi“ (RP, nejasna kariérni draha,
pfesun zaméstnavatelem na netechnickou pozici)

Tab. Studenti vysokych kol podle skupin obort v roce 2015/2016

) Poprvé zapsani Absolventi Podil

Vysoka skola Studenti k 31.12. 2015 vroce 2015 vroce 2015 absolventek

Fakulta liednotlivych
obord %

Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi

Vysoke skoly celkem 182547 144362 31178 24 489 49534 32 470 60
Prirodni védy a nauky 12667 17200 2293 3058 2817 3340 46
[EEITE SN TITELY 22 902 50 325 4125 9294 5888 11758 23
Zemédélsko-lesnické a veter. védy a nauky 8128 5349 1578 1069 1991 1195 62
Zdravotnictvi, 1ékarf. a farmac. védy a nauky 29136 g 884 4290 1464 4330 1125 79
R 36 522 19 696 5778 2940 9672 4078 70
Ekonomicke védy a nauky 40 827 28 665 7 060, 4542 13 437 7 420 64
Pravni védy a nauky 7328 6326 1129 939 1603 1200 57
ittt ShULE 2 GlUE el s s 28 640 6134 3992 736 8 497 1610 84
V&dy a nauky o kultufe a uméni 6 240 3525 954 465 1421 789 64

Pozn.: Udaje za fyzické osoby.
Zdroj: MSMT in Zaostfeno na Zeny a muze, CSU, 2016
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Dopady digitalizace na TP
Zvyseni poptavky po specifickych znalostech
ITNCT

- nizsi uroven IT vzdelanosti zen
- pokles pocCtu zen v IT— zcela opacCny trend nez v EU

- studentky pfichazeji o prilezitost kariéry v oblasti technologii

Tab. Pocet studentu, podil Zen v oboru informatika

studenticelkem podilZzen studenticelkem podilZzen studenticelkem podilZzen studenticelkem podil Zen

Celkem a dle tirovné vzdélavani {os.) (v %) {0s.) (v %) {0s.) (v %) (0s.) {v %)

- celkem 7172 14,2 15073 12,2 22608 12,6 20935 16,8
obor
. . bakalafska 2424 13,4 11293 11,7 16133 12 14295 16
informatika )

magisterska 4448 14,6 3204 14 5393 141 5576 19,2

celkem

doktorska 324 15,4 589 11,7 1094 12,8 1077 14,8
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Tab. Pocet ICT odborniku v zemich EU (tis.)

1995 2000 2005 20110 2014 2015
Zemé . . . . . .
eny | musi eny | musi Zeny | mu eny | mu eny | musi eny | musi

Belgie 6,3 347 93 572 131 683 183 990 181 1065 17.1] 1056
Bulharsko . 57 6,2 62 146 122] 242 91| 325 173 383
Ceska republika 204 392 171 554| 126 66,1 114 1152 91 1198 121 1157
Dansko 66 268 1171 517 132 536l 170 782 169 837 192 828
Némecko 742 2763| 916 4605 1146| 5529 1112 6981 1203 7593| 1235 7882
Nizozemsko 18,5 116,2| 202 2148 293 2341 299 2577 297| 2641 395 2656

EU282 . . 632 2850 764 3946 815 4330 857| 4460
Zdroj-Eurostat in Zaostfeno na feny a muze, CSU, 2016

Graf. Podil IT odbornikti na zaméstnané populaci podle pohlavi
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Dopady digitalizace na TP
Zvyseni poptavky po specifickych znalostech

Prilezitosti:

zaclenéni zen v ramci digitalni ekonomiky (PM) muze vytvofit pfiristek HDP v
EU v hodnoté 9 mid. EUR D

profit z vySSi diverzity: Zzeny ve vedeni — 35% vysSi ROE, 34% vysSi
navratnost akcii?)

rozSifeni ,talent poolu®

vy$§i mzdy — zeny v ICT 9% Y

Ohrozeni:

zeny predstavuji nevyuzity potencial technickych a ICT oboru

Zzeny jsou souCasné podreprezentovany v manazerskych a vedoucich pozicich
v oblasti ICT

podle odhadi EK nebude dostatek ICT specialistu pro pokryti vzniklych PM v
ramci digitalni spole¢nosti — odhad 825.000 volnych PM v roce 20202

Zdroj: 1) zdroj: Women active in the ICT sector, EC, 2013; 2) The Future of Work, EPSC, EC, 2016
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Dopady digitalizace na TP
ROZdily v pf l’StUpU k technologil'm (digital gap/digitalni propast )

. Pristup k Internetu, mobilnimu telefonu

- pFistup k internetu je méné rozSifen mezi Zzenami (niZ8i pfijem, nizsi digitalni znalosti, mens$i zajem o
tyto technologie)

Tab. Uzivatelé internetu

Celkem (16-74) v jednotlivych vékowych skupinach
Zemé 16-24 25-54 55-74
2.Q.2015 Zeny muZi Zeny muZi Zeny muZi Zeny muZi
Belgie 84,3 85,8 97,9 98,0 93,1 91,1 61,9 69,5
Bulharsko 55,9 57,5 84,5 86,2 71,7 69,2 23,7 23,9
Ceska republika 80,1 82,5 97,5 96,5 92,3 92,3 52,0 59.1
Dénsko 96,4 96,2 99,7 99,7 99,2 98,6 90,4 90,3
Némecko 85,5 89,7 991 98,8 954 955 64,2 754
EU28 pramér 77,5 81,4 96,5 96,2 87,8 88,3 52,3 61,3

Hodnota je procentem z celkového poétu muiiyie’n v dané vékové skupiné Zijicichv sledované zemi.
Zdroj: Eurostat in Zaostfeno na muZe a Zeny, CSU, 2016

Ohrozeni:

- limitovany pfistup zen k modernim technologiim ovlivhuje jejich zivotni podminky, z hlediska
ekonomickych pfilezitosti (podnikani), rozhodovani, vzdélani, ale i pfistupu k vefejnym sluzbam
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Dopady digitalizace na TP
Co nelze rici s urcitosti?

* Nikdo nevi jisté, jaky bude vysledek digitalizace
- vice PM

- méne PM

- zanik PM

 Jaka to budou PM

- 65% pracovnich pozic, na kterych bude generace Z pracovat, dosud
neexistuje (nezname)v

1) Zdroj: Revoluce dovednosti, ManPower Group, 2016
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Dopady digitalizace na TP
Co Ize rici s urcitosti?

* Vyznam zen — spotrebitelé, zaméstnanci

- Zeny realizuji 64% vydaju domacnosti

- ocekava se zvyseni kupni sily zen (vysSsi disponibilni prijem)
- neni dostatecné vyuzivan potencial zenske pracovni sily

- Nutnost proaktivniho pfistupu CR (pasivni pFistup-negativni dopady)

« Brat v uvahu rozdilné zivotni drahy a kariéry



VUPS! VYZKUMNY USTAV PRACE A SOCIALNICH VECIi
RESEARCH INSTITUTE FOR LABOUR AND SOCIAL AFFAIRS

Verejné politiky
Vzdelavani
« politiky podporujici vyuziti potencialu zen

« sniZzovat genderovou vyluénost profesi i nékterych vzdélavacich oboru,
zejména IT a pedagogiky

« vyznam soft skills: motivace, vytrvalost, tymova prace, sebekazen, etické a
moralni postoje —ne zcela ve vzdélavacim systému reflektovany,

 interdisciplinarni mysleni, proces celozivotniho uceni (kontinualni vzdélavani,
rekvalifikace)

« zakladni ekonomicka a finan¢ni vzdélanost
 digitalni gramotnost, zaklady podnikani (v€. pfistupu k finanénim zdrojam)

. vefejné VS/univerzity se budou nové zamé&fit na zaméstnance/uchazede o
zamestnani pro zvyseni jejich zaméstnatelnosti
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Déekuji za pozornost

VUPSV, v. v. i., Délnicka 12, 170 00 Praha 7, tel.: +420 211 152 711, www.vupsv.cz



