V Praze dne 13. ledna 2009

Ekonomicka krize — pohled odboi*

Motto:

.Nejvyssi prioritou musi byt ochrana &b pied nejhorSimi dopady fin&ni krize.
Obc¢ané jsou &mi prvnimi, na které krize dopadnef aiz se jedna o &hiky, Zeny
v domécnosti nebo podnikatele. Beseni otazek za¥stnanosti a socialniho dopadu figah
krize byclenské staty iy aktivné zapoijit socialni partnery.” (Sténi Evropské komise: Plan
evropské hospodské obnovy, KOM (2008)800).

l. Uvodem

Druhého prosince 2008 rguistavil premiér Ceské republiky Mirek Topolanek
v projevu nazvaném ,Informacetqusedy viady o dopadech ¢twé finagni krize*
Poslanecké smovre Parlament’R ,Strategii ffipravenosti a akceleracastu®. Slo o prvni
cesky ,dlouhodoby komplexni plan reakce na&tevou finargni a hospod&kou krizi“. To
byla nespor# pozitivni zprava.Ceska vliada, pdadt mésiai bagatelizovani krizovych
projevi a systematické kritiky antikrizovych ekonomickyepateni gijimanych vysglymi
staty EU konéng pripustila, Ze se krize fite dotknout iCeské republiky a to v rrd, kterou
donedavna zasadiwdmitala.

Zatimco ve vysflych evropskych zemichi na drovni spolénych orgai Evropské
unie je naprostou sami@mosti v takto krizovych momentech vyzvat ke spogi socialni
partnery, Ceské republice se na jakykoli patlize strany socialnich partiier zvI45¢ pak
odboit - pohlizi apriori s neidvérou. Ritom CMKOS po cely uplynuly rok upozéovala na
trendy vyvoje sétové ekonomiky a na rizika jejich projew nas a zadala, aby se vIacR,
stejre jako ostatni vlady chovala naprosto pragmatickyadala prace na variantnich
scéndich krizovych opaeni. Misto toho se ztratdas planymi disputacemi, zda j& neni
krize. Vylowenim zastupc skupin oldani nejohrozenjSich finargni krizi ze spoluprace na
vytvareni protikrizovych opdéeni se dvéra (o kterou v této krizi jde na prvnim st
neobnovf

CMKOS jiZz od jara minulého roku soustavompozotiuje na nebezgé plynouci ze
zesilovani ekonomické restrikce (restriktivnich itlal)®, na nesmyslné a plytvavé dalsi

! Prvni verze tohoto dokumentu byla zpracovana asléna k diskusi vede@MKOS a odborovych svéz ke
dni 10. prosince 2008 ja&Spred schvalenim statniho roze. FedloZzeny dokument, zpracovany ke dni 13.
ledna 2008 je druhou verzi. Tato verze jiz beretap schvaleni statniho rozfte pro rok 2009, vytvieni
Narodni ekonomické rady — poradniho orgarfedpedy viady a samignmé zhorSujici se situacteské
ekonomiky. Dokument se stal vychodiskem podkladovétaterialuCMKOS pro jednani mimi@dné tripartity

k ekonomickeé krizi.

2 Snad nejoteensji se k této otazce svym specifickymizgobem vyjadl premiér Topolanek ip piedstaveni
deseticlend Narodni ekonomické rady vlady - ,nemam pocit, geb tu chylgla dojicka, matkait dsti*

® Pri projednavani rozpdu na mim@adné RHSD v polovih z&i na varovaniCMKOS ministr financi
odpowvdél, Ze pokud dojde k niz§imu ekonomickémistu, bude se adekvé&tmeagovat na vydajové stian
(tedy Skrtat vydaje) tak, abyigtal zachovan planovany schodek razpoS timto jasnym amyslem, vrazednym
pro udrzeni ubec rgjakého ekonomickéhoustu ceské ekonomiky, operoval ministr financi prakticky do
druhé dekady listopadu. Zda se, ze teprve po midFlvktera doportila vyuzit girozenych stabilizatdr (tedy
vysSiho schodku wejnych financi, ktery MMF fedpoklada na drovni 2,5%, proti 1,6 % obsazenéazpdaitu),
byla stale latenthexistujici hrozba ,batki“ pon¢kud odsunuta do pozadiigsto ne zcela zazehnana, protoze i



snizovani dani a pojistného na sociélni zab&apea na neexistenci roz{gmvé rezervy pro
feSeni ekonomickych a hlavsocialnich dslediki ekonomické krize. Obdobné&ipominky
pak vznesla v podzimnich &sicich @i pravidelném vyhodnoceni Narodniho programu
reforem (Lisabonska strategie) i projednavani Konvergéniho programu.

Predkladany material je tak dalSim pokusem o dialogddou o opdtnich na
piekonani hrozici ekonomické krize.

ll. Probihajici reforma verejnych financi a jeji skuta&né pasobeni

Analyzujeme-li vysledky makroekonomickych prognépiredkladanych MF
v poslednich dvou letech, je podle naseho nazow mh mist otdzka, zda tato pochybeni
jsou jen nahodné nikoli. Obavame se, Ze nikoli.

Velmi podivné ,kroucentisel” zaalo uz v minulém roce. KdyZz pomineme fakt, Ze
vychodisko a cela argumentace reformyeyaych financi provatha sodasnou vladou byla
postavena na naprostdalow zmanipulovanénodhadu deficiz v letech 2006 - 20Q%&taly
se pikladem takového postupadhady inflace na rok 2008 ministerstva financi. Tyto
odhady (duben 2007 3,2 %ervenec 2007 3,4 %ijen 2007 3,8 %) byly v prvéad vyuZzity
k autoritativnimu ,vyvraceni® obav odbora i vefejnosti  z celkovych dopad
reformniho bali &ku“. >

Tento odhad v sa@bspojil ,piijemné s uzittnym*®. VedlejSim efektem* podcené
inflace bylo vytvdeni skryté rozp&toveé rezervy ve statnim rozgta na rok 2008 v rozsahu
cca 20 mld K. Tim se (do wité miry) na pijmové strad rozpatu skryly problémy, které
vyvolala reforma viEjnych financi.

Zde totiz doSlo v minulém roce k (ministerstvemafici) nedekavanym procesn.
Porovnérpe-li rozp&iované pijmy se skutenymi vysledky pokladniho pémi statniho
rozpaitu Ceské republiky za rok 2008 ukazi se vyrazné rozpdmprve ifack doslo oproti

ve zpra¢ MMF se uvadi, Zze ,snizeni podnikové damsazby fispivku na socidlni zabezpeni by nglo byt

z WtSi ¢asti nahrazeno utuzenim mzdového objemu a objemidlsich transfer”). To potvrzuji i signély o
pracich MF na tzv. zre&ni rozpdtu pro rok 2009. Toto zreaini ma znamenat podle slov ministra financi
uverejrnénych v tisku Skrty v rozsahu okolo 15 mia.K

Stejré tak to neznamena, Ze takto problematicky, na $phtéislech postaveny, rozpet nema své
zasadni strukturalni problémy, které vyraznymisgbem zuzuji manévrovaci prostor pro aktu&kgeni
socialnich a ekonomickych dopackrize (dalSi vyrazné snizovani dani, neexistenuzpdatovych rezerv
uréenych na antikrizova opani. (viz dale)

4 Sowéasti schvéleného rozfta je i snizeni pojistného na socialni zabéepé hrazené zastnanci o 1,5 %.
Opateni je fakticky teti etapou snizovani sociélniho pojistného. dizedbyl schvélen za#n snizit pojistné u
zanestnavatel v roce 2009 o 1 proc.bod a v roce 2010 o dalSpég@. bodu a od gatku roku 2008 plati tzv.
zastropovani pojistného. Tentokrat bylo snizenisg@ého vyuzito pro kompenzaci faktu, Ze sazba dagijmu
fyzickych osob a odptty od zékladu dah zistanou zachovany na drovni roku 2008). Celkovy dogr@zeni
sazeb u zagstnané (-1,5 %) je pro rok 2009 minus 18 midiKpii zahrnuti snizeni sazby u z&smatel se
jedna o vice nez 32 mid¢kdopadu do systému nemocenského pwjiSa podpor v nezagatnanosti. Pokud
k tomu pidame jest ,zastropovani“ pojistného, ke kterému doslo jiadkém roce, je naprostdeImé, Ze
zamérem koalice je likvidace wejnych pojistnych systéinv téchto dvou oblastechCMKOS ve svém
stanovisku toto snizeni zasgdmmitla pra¥ z divoda opravrénych obav z celkové destrukaehto systén.

> CMKOS odhadovala na konci srpna 2007 inflaci pro 2008 na tGrovni 5,5 %. Po vyjast dopadu zavedeni
poplatki ve zdravotnictvi natist spotebitelskych cen (0,6 %), ktery nadgddku prosince 2007 provedISU,
zvysila CMKOS swij celorani odhad na 6 %.Skuteény nartist spotebitelskych cen dosahl v roce 2008
hodnoty 6,3 %.



piedpokladm rozp@tu k vyraznému propadu wekavaném vynosu DPH i spebnich dani.
Na DPH se nevybralo 14 mld¢Kna spatebnich danich vice nez 9 midk Kzde doSlo
dokonce kvyraznému mezémimu absolutnimu poklesu itavého inkasa). itom je
paradoxni, Zze k tomuto propadu doSlo v situaci, pdymérnad daova sazba vzrostla - u
zakladnich Zivotnich pt#b sazba danz5 % na 9 %, kdy doSlo k nominalnimu zvyseni
sazeb spaebnich dani a k zavedeni ekologickych dani u aéwergii.

Tento vypadek népmych dani pak v rozgtu z wtSi ¢asti zachraovalo vysSi inkaso
darg z prijmu (pravnickych a fyzickych osob), které se pmttkavani vybralo navic o 14,5
mld K¢&. Tento vysledek nam umiidje portkud prehodnotit optimisticka &ekavani reformy
verejnych financi a ukazat jeji pravou tva

Reforma (a z ni vychazejici rozfsd na rok 2008) vychazela z toho, Ze se sribi
darg a pojistné (jak vidime bez{meé rozpdtové zdroje) a rozpovy vypadek spojeny s
timto snizenim bude nahrazen islem d#ového inkasa ze zdam spoteby (DPH a
spotebni dag). Jak ukazuje ffiklad letoSniho roku, tuto Gvahu, zapracovanou t@ngo
rozpaitu pro rok 2008, vSak ¢kdo zapomnl spotebiteiim sdlit. Ukazuje se totiz, Ze
negimé daw nic kompenzovat nebudou. A pokud séetyiebytku u da# z rijmu — jedna se
do zn&né miry o vliv vyrazného ekonomickéhistu v roce 2007.

Pt zpomalenici Uplném zastaveni ekonomickéhistu se tento, prozatimigobici
.kompenzator®, vytrati. Naopak, na‘ipnové strad rozpatu vzniknou zna&né problémy.
Nenaplréni daiovych @ijma v minulém roce (tedy v obdobi jegbomerné vysokého iistu a
tedy i ristu @ijma, zejména pak zisku firem) byl jen prvnim upozworim na tento problém.
BohuZel jiz v letoSnim roce tento problém — probl@@dostaténych daiovych gijma
vefejnych rozpoti pocitime mnohem sifi®. Vyrazrs se urychli jiz probihajici proces
dekapitalizace statu a redukce jeho funkci jak&ntioblasti (socialni transfery -ichody,
nemocenské davky, rodinné davky, podpory v nésmanosti aj.) tak i ve wejnych
sluzbach v oblasti (v prvilact zdravotnictvi, Skolstvi, atd.). Je to p&&ento postup, ktery
otewe pole pro ,soukromou iniciativu” firem na tomtolpa faktickou privatizaci &chto
oblasti. Z cel&ady veéejnych vystoupeni je totiZ stale vicepné, Ze ekonomicka krize bude
jen vhodnou filezitosti a zaminkou pro realizaci davnigppavovanych plain

Bohuzel v euforii ,vyrazného poklesu deficituregych financi za rok 2008", ktera
byla vyvolana i masivni PR kampanftifpzert kombinovanou s osobni propagaci ministra
financi) jaksi zaniklo, Ze se tohoto slého vysledku dosahlofpnenaplini daiovych
piijma, a to vprvéiadk diky skrytym rozpétovym rezervam a omezenim vyuZiti
rozpaitovych rezerv resait Pokud jsme se proto od tzv. nezavislych analyti@zwdéli, Ze
diky reforn® verejnych financi doslo v rozgtu na rok 2008 ke zredini finartnich toki,
pak bylo gesré naopak.

Praw vysledek rozpétu na rok 2008 potvrdil iivejsi obavy CMKOS, které bylo
MOoZno jash vycist jiz z navrli reformy véejnych financi — tato vlada a tento ministr financi
nebudou vlddou a ministrem vySSich ro#tpeych @ijmut, ale gedevSim rozséhlych
rozpaitovych Skrt.

Z pohledu ofekdvané krize ekonomiky a vyrazného zpomaleni ekondckého
rastu dava tato situace jasny signal, Ze dalSi pokfavani ve snizovani dani a fijmu
z pojistného, tak jak se je snazi posaditi dokonce urychlit, sowasna vlada (Udajré

s Mimochodem se tak potvrzuji oba@iMKOS, které &kolikrat vyjadila pii reforms vetejnych financi. Totiz,
Ze je kraji nezodpowdné dopedu rozhodovat o snizovani dani, aniz je jasnédibadnou fedchozi etapy
daiovych redukci.



jako antikrizovy nastroj) zasadnim zpisobem ohrozuje stav vigejnych rozpotta, zuzuje
manévrovaci prostor pro skut&né aktivni opatieni vlady pi eliminaci, resp. zmirnéni
socialnich dopadi krize a zarovai aktivni opatifeni na podporu ekonomického éstu. Na
jedno ani na druhé se ji totiz f¥i vyrazném zpomalovani ekonomického ikstu nebude
dostavat peréz.

A pak uZz vlAd€ nezistane nic jiného, neZz se vedle nastajiciho deficitu
pokratovat i nadale v cestkterou uz signalizovala misi MMEsniZzeni podnikové dari a

sazby prispévku na socialni zabezpé&eni by mélo byt z wtSi ¢asti nahrazeno utuzenim
mzdového objemu a objemu socilnich transfét

Vyvoj hrubého doméciho produktu v letech 1990-2008
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Prakticky ,totéz“ je i letoSni vyrazn@ochybeni pi odhadu HDP pro rok 2009.
Skute&nym elem jiz v dolk svého vzniku evidenthnadhodnoceného odhadu HDP (kolik
vlad by si dovolilo wervenci 2008 fedpokladat pro ifiSti rok urychleni ekonomického
rastu?) bylo vyeSeni ,obtizné petni Ulohy* - jak sestavit rozget s niz§im deficitem
v podminkéach, kdy dochazi k dalSimu a dalSimu s@itib dani a pojistného. Bez vysSiho
rastu to prost neSlo. (A aby toho nebylo dost - jgSse toto chimérické urychleni

ekonomickehotrstu z&alo vydavat za prvni pozitivni vysledek p&gwobihajicich reforem).

Plynuly tok stale pesimistijSich informaci o projevech nastupujici éewé
ekonomickeé recese, které lze pozorovat off, 28yl ve druhé dekad listopadu narusen
zpravou o ,nedekavar pozitivnim*“ vyvoji ¢eského HDP ve lll. étvrtleti 2008. Nezavisli
analytici se ¥tSinou shodli na tom, Ze v nastalé situaci je &t nutno povaZovat za velmi

" MMF, Ceska republika -20084nek IV Konzultace, Z&resné vyjadeni 24.listopadu 2008



pozitivni, ale s ohledem k nastalé ekonomické situa s\t& nevydrzi® Nemylili se, ovsem
dopadlo to poékud jinak nez mysleli - nevydrZzel odhad Iitvrtleti. V prosinci CSU
piehodnotil ist HDP sndrem dofi — ze 4,7 % se stala 4,3 %.

Zastavme se chvili u tohotidsla — potvrzujiciho posmné rychlou ztratu tempa HDP
oproti roku 2007. Vezmeme-li do Uvahu vyvoj ekonckeéi situace v okolnich zemiatgsove
posuny a zpozshi v oblasti ekonomickych tdkje podle naSeho nazoru nadmiru jasné, Ze
vyvoj HDP ve tech¢tvrtletich minulého roku nastupujici ekonomickoizkjest v podstat
ovlivnén nebyl.

Co tedy zfisobilo pongrn¢ rychly pokles tempa HDP? Podle naSeho nazoru tim
hlavnim faktorem nebylo nic jiného nez tzv. reformaejnych financi sotasné vladni
koalice.

Ve skuténosti ist HDP ve itech ¢tvrtletich roku 2008 nebyl Zadnym pozitivem, ale
naopak. Oproti fedchozim latm doSlo k vyraznému zpomaleni ekonomickéisiur - téngi
o 2 procentni body. Takzvana reformatejpych financi na tomto ,ugphu“ mé
nepopiratelnou zasluhu. Na to by se pod vliivemrSmdt ekonomickych zpraviighazejicich
ze s¥ta nemtlo zapominat. Ne#lo by se tedy zapominat na to, Ze ,reformaejreych
financi ma na ssdomi v letoSnim roce nerealizovanyst HDP v rozsahu cca 70 mid&K
Mozna, ze pray tyto promargné miliardy budou chyi pii ndrazu ekonomické krize, ktera
se k nam ,Zene z véif. Soustavné ujifovani premiéra Topolanka o tom, Ze zacssnou
krizi viAda nenize, nelze tedy v Zadnémipadt bréat doslova.

Tento powkud delSi ,vylet do historie” & jediny (el — poukazat navlastni situaci
v Ceské republice. Veské ekonomice se protinaiji dva procesy a to vlastakonomicka
krize prichazejici ze zahranti exportnim (ale i bankovnim) kanalem (viz _nasledugi
kapitola) s opatenimi reformy veirejnych financi. Oba tyto procesy jsou (pes uji¥ovani
vladnich predstaviteki) ve skut&nosti stejnosmérné a vzajemrg se posiluji — a to
minimalné v jedné kardinalni oblasti - v redukci poptavky. Roto zadné opafeni, které
bude pokraéovanim a urychlovanim jiz zap&até reformy, a bude tedy redukci
poptavky, nemize pisobit antikrizové, ale praw naopak: vnéjSi_dopady jen dale
umocni.

lll. Analyza a progn6za zékladnich trendi ve vybranych sektorech
ekonomiky

| presto Ze, krize byla pafmé dlouhou dobu tznymi analytiky popirana,
v souwasnosti jiz o tom, Ze postuprzasahuje jednotlivé sektodeské ekonomiky, neni
pochyb. Ti, co dnes o krizi mluvi, vSak gaar¢ jednim dechem dodavaji, Ze krize se vyhne
financnimu sektoru, ktery je podle nich zcela zdravy avid je powen zkuSenostmi
z devadesatych let, kdy byl za cenu stovek milgadovan. Podlethto nazai, se tak krize
projevi jen v realné ekonomice.

8 Jejich odhady irstu  pro pisti rok se aktuath pohybuji cca mezi 2 - 3 %. Dochazi vsak k jejich
piehodnocovani sénem dofi. Jak jiz byloie¢eno z&inaji se objevovat prognézy havoi o kladné nulegi
dokonce o poklesu, MMF odhaduje 1,5%NB 2,9 %. MFCR v sowasné dob objektivrs operuje seiemi
odhady, picemzZ neni jasné, ktery je ,ten pravy“. Ro#pb predklada urychleni tstu na 4,8 %jijnova
progn6za hovid o zpomaleni dstu na 3,7 % a ministr financi se v tisku vyjade aiekavéa pro fisti rok rist
okolo 3 % (v poslednim obdobi uz hdio ¢isle pod 2%).



S tim Ize jen sotva souhlasit, protoze pokud byclsenpodivali na ¢které zjevné i
piipadné ¢ekavané fiznaky krize, pak je zcela nepochybné, Ze tateekzizssahne bez rozdilu
jak finartni sektor, tak i redlnou ekonomiku.

1. Nebezpé a rizika pro finan®ni sektor

Nebezpei a rizika pro finatini sektor Ize spa&bvat v rékolika oblastech. V prvéad
je tov ristu zadluZenosti doméacnosthz dosud se zadluZzenost zvySovala o vice fetint
rocné. V sowtasnosti se jeji tempo zpomaluje. Celkovy objem wasthosti domacnosti nyni
piesahuje 1000 mid K Z toho je 850 mid dluhvicéi bankovnimu sektoru a neépéi cast —
vice nez 600 mldiedstavuji hypotni uwry. Kromé toho ma obyvatelstvo zhruba 150 mid
K¢ dluha viaci nebankovnim institucim poskytujicim &y — jde zejména otené formy
splatkového prodeje.

Za problematické je nutno povazZovat zejmérktaré formy poskytovani @va
obyvatelstvu nebankovnimi institucemi, kd&iei operatdi tohoto trhu poskytuji isry za
podminek, které nelze nazvat jinak neziimaprené. Uroky v dkterych gipadech pevysuiji |
50 % rané. Fritom takovy postup je podlgeského prava zcelaipustny a neni povazovan
za lichvu (v jinych zemich EU by takovy postup patsotva naSel opodstatm). Problémem
v této souvislosti je, Zedmito urokovymi sazbami se do finami tisrt se mohou dostat
nekteri jednotlivci, ktgi se neundji dobre orientovat ve finamich otazkach a tudiz wipact,

Ze by se v budoucnu zhorSila celkova ekonomick#asé i tento — zatim maly — segment
obyvatelstva bude vyzadovat pomoc.

Hlavnim problémem zadluzenosti obyvatelstva jekvpgedevsSim rychle rostouci
objem hypoténich Uwra, ktery nasedéuje tomu, Ze se naém podileji i skupiny
obyvatelstva, které jiz negaido vysSich fijmovych kategorii. Tudiz vifpad ekonomickeé
recese bude jejich schopnost splacet takové zatheozena.

Kromeé toho je problematicka také celkova hodnatehto objeki. VétSina hypoték
byla poskytnuta v daly kde ceny realit byly na vrcholu a existovaly progy, Ze tyto ceny
dale porostou. S@asna a zejmeéna pak budouci situace bude nespoamenat pokles cen a
tudiz banky budou pozZadovat &mu — zhorSeni - podminek pro dluZzniky. Bude seykaitt
piedevsim dch hypoték, které byly poskytnuty na plnou cenu oetosti. Z hlediska
bankovniho sektoru se praymbdobna stagnace a pokles cen nemovitosti projevitnosti
zvySit hodnotu zajighi dosavadnich hypatéich Owra a nesporé to zvySi naroky na
poskytovani dalSichtpéek. | kdyz tento dopad bude vyznamny z hlediskagdo/ct a mize
mit i vyznamejSi dopady v regionalnim &itku, pijde patrie o relativie mensi dopad na
celkovou situaci ve finamim sektoru.

V priabéhu minulého roku se postupmist hypoténich Uvria zpomalil, neb6é banky
zvySily obezetnost pi jejich poskytovani.

| pfes toto zpomaleni vSak se prawddobr mohou celkové Usry obyvatelstvu
v letoSnim roce zvysit o dalSich 20 % a tedy jiza@oou hodnoty kolem 1200 - 1250 mld
K¢. Fritom celkové vklady obyvatelstva rostou wipru za posledni dva roky zhruba o
desetinu ron¢ (v predchozich letech bylo tempo poléwi) a na konci roku 2008 dosahnou
1500 mld K.

Zasadni z hlediskaistu narodohospotiské poptavky je pak skuteost, Ze soukroma
spoteba je prav v poslednich letech stimulovana rychlyfstem zadluzeni obyvatelstva a
piipadné zpomaleni jehdstu se zgtiné odrazi do poklesu dynamiky ekonomiky.



Daleko nejvyznam¥)Si dopad bude zprasdkovany vliv zpomaleni ustu
zadluzenosti obyvatelstva na trh s nemovitostmiegména pak dopad ndeveloperské
aktivity nékterych gednich developér Vyvoj v jiz minulych dvou letech dokazoval, zé {e
piehraty. Develop# prichazeli s projekty, které vyzadovaly stale rostorgzsah investic.
Pritom bylo patrné, Zedkteré stavajici developerské projekty jsou pggadiobrg nedsgsne.
Dokladem toho mohou byt napneéktera obchodni centra v Praze, ktera jsou pkolika
meésicich po zahdjeni provozu poloprazdna, opgiuje najemci, protoze ipdpoklady
developet o jejich atraktivnosti pro zdkazniky se zjévnenaphuji. Tyto objekty patra
nemohou naplnitigdstavy o jejich vynosnosti a navratnosti invesiyeha prostedki.

To se tyka i akterych bytovych objekt kde ceny za jednotku podlahové plochy
mohou jiz gesahovat Gnosné meze a zejména pak jen sotva nmaffibypoptavku, nelibse
orientuji na velmi Uzky segment bohaté klientebgr& své bydleni jiZ ma wgSeno.

Proces diferenciace na trhu s nemovitostmi a rdexelopery jiz z&ina a bude dale
pokratovat? | kdyZ zatim s objevuji jen il priklady, pesto jde o doklad toho, Ze krize ve
stavebnictvi resp. krize vyvolana spekulacemi assopodstattnymi atekavanimi o trvalém
rastu trhu s developerskymi projekty se pozvolna fjbaszasahuje do realné ekonomiky. Je
také zjevné, Ze tato krize musi nevyhnutetit i dopad do financujicich instituci.

Nelze zcela pominout ani velméasté nazory expédrt na realitni trh, ktg
predpokladaji, Ze v letoSnim &iftim roce se f¥e pd@et realitnich kanceta snizit na
polovinu a pipadré az o de¢ tretiny, coZz by mlo byt vyvolano jednak velmi nizkou
poptavkou na trhu a jednak i omezenim realitnichehiti a vystavbou byi

Pro sodasny vyvoj je také podstatna &ma @istupu k financovani novych projéka
tedy i atekavani o budoucim vyvoji. Jestlize jestprvni polovirg roku bankovni sektor
aktivneé vyhledaval nové projekty a nabizel jejich finan&oiy pak v sotasnosti jiz doslo k
podstatnému omezeni novych¢dly a banky se soustl’uji na stavajici projekty zje¥nve
snaze zabranit moznym ztrat&f.

Uvedené skutmosti signalizuji, Ze iliv novych perz do tohoto segmentu trhu
vysycha a Ze bude v nejblizSi dohelze pditat zde s pokk@vanim dosavadniho tempa
rastu. Je nutno zde uvazovat o poklesu, jehoz hloldekodhadnout na nejm&desetinu, ale

to zcela jist neni konénécislo.

Naswdcuji tomu i publikovana data wyvoji stavebni vyroby.kdyz stavebnictvi jako
celek zaznamenava pouze stagnaci vyroby — za pryadenact rsial minulého roku je to
rast o necelé procento ve stalych cenach. Vyslede&kzaSak bude zcela jispokles vyroby.
Jediné odgtvi stavebni vyroby, které od @@itku roku roste jsou inZzenyrské stavby, které jsou
ovSem financovany z rozpmvych prostedki (rist produkce se ovSsem zpomaluje). Pozemni
stavby vykazuji pokles oproti minulému roku o dese{ve stalych cenach). Je proto mozné

° Dokladem toho je napvyvoj velké developerské speotesti Orco. Jestv srpnu minulého rokuipdstavovala
sveé velké projekty n&pprestavbu nadrazi Bubny v Praze v rozsahu 100 nijdaBy v polovig listopadu doSlo
k tomu, Ze jeji nej§tSi vlastnik byl ,vyvlastan“ bankou, ktera prodala akcie, kterymi zégigala swij Uvér pro
developera. Banka tak zjevnginila ve snaze iedejit dalSim ztrdtam a vyvazat se z tohotéruivPra¥ akcie
této firmy poklesly na me&nnez 5 % jejich hodnoty z roku 2007. Stefak byl v polovir listopadu ozndmen
Upadek velké stavebni firmy inyslové stavitelstvi Brno (s #oim obratem kolem 2 mid &, po niz #staly
stovky milioni nezaplacenych pohledavekitBm je zjevné, Ze majetek firmy nedasige na jejich uspokojeni a
nutré tento krach zasahne Siroky okruh jejich dodavuateadalSich subdodavaielTento giklad je jen ilustraci —
mozna ani neni typicky - ale neni to jedifjpad a nespondalSi jsou fipraveny.

19 pokladem toho ritze byt nap. nemoZnost najit financovani pro vystavbu olijéktancovanych magistratem
Hradce Kralové. redstavitelé Magistratu poukazuiji na to, Zegjest jae letoSniho roku byl zajem o financovani
projektu enormni. Po vyhlaSeni tendru na jeho fioaani se vSak zadna banka iflgigsila. Ritom jde o
projekt, ktery pimo financuje Magistrat a tedy jeho rizikovost neysokd, je-li jiSén rozp@tem nesta.



fici, Ze stavebnictvi jako celek jiz zaznamenav&aapochybnitelné krizoveé jevy, které se
patrre dale prohloubi v iStim obdobi.

Je totiz zcela nepochybné, Ze &mare klesajici tempo ekonomickéhoistu
(kombinované s poktajicim snizovanim dani) povede k niz§im rofpoym gijmam a
nasledsg i k omezeni vyddij rozpa@tu na investice a tedy inZenyrské a infrastruktstavby,
které dosud ,tahnou“ stavebnictvifegtanou tuto Ulohu plnit. Z vyjéehi edstavitel
developerskych skupin pak také vyplyva, Zze budolozmmhy rékteré projekty, protoze se
nepod@ na tyto projekty ziskat financovani¢koblikalety stavebni boom je zje¥mu konce,
neba’ piitok pertz do tohoto odétvi zaloZzeny na dluhovém financovani poptavky se
vycerpal. Nyni nevyhnutetnnastane etapa zredéim aktiv a hledani nové rovnovahy a s tim
spojené uvalovani kapacit, pracovnich sil atd.

DalSi oblasti restrukturalizace, bude nepockybblastinvestifniho bankovnictvi |
kdyz tato oblast neni&eské ekonomice natolik rozvinuta jako v zahtgmresto i ona bude
zapasit se stejnymi problémy. Pokud &tétiuvedeme podstatu investiho bankovnictvi,
pak jde o to fjcit si penize v bankach a investovat je do nakupuii akeékterych
perspektivnich firem s cilem restrukturalizovat gepozdji prodat se ziskem, ifpadré
realizovat gkteré projekty. Vynosnost takovych operaci v&agvosperity byva relativh
vysokd. Obvykly postup je takovy, Ze invésfi spol€nost nap. nakoupi firmu, ktera mé
dobrou pozici na trhu gadou opdeni (zpravidla jde o redukci nakkagiipadre i o zlepSeni
obchodni ¢innosti) zvySi jeji zisk. Sétmito ukazateli ji pak mize nabidnout novym
investofim s poukazem na dosahovany zisk a tedy vysSi visog&apitalu.

Takovy scénévSak zpravidla funguje v débkdy ekonomika proziva konjunkturu a
je dostatek zajeniico umisténi kapitalu resp. je dost&ta ochota bank na takovy projekt
uvolnit penize. Neplati to vSak v dgbkdy je ekonomika v krizi. Lze protocekavat, Ze
sowasna krize ohrozi mnohé projekgchto firem, nebt se nenaplni &&kavani o mozném
vynosu z jejich projekt, coz mize byt lepSi scémaV horSim pipact se niize ukazat, Ze na
dané projekty neexistuje poptavka, nelmeni finani instituce, ktera by byla ochotna tuto
akvizici financovat.

Tyto projekty, které ékteréceské investini spol€nosti rozpracovaly — &ast se tyka
také developerskych projeékt— tak mohou byt zdrojem nestability a to zejméma p
financujici instituce. Pravbanky musi najit Zisob, jak eliminovat hrozici ztraty. Mnohe
z téchto projekd jsou postaveny na tom, Ze investorymi, kdo je nakonec koupi — jsou
zahranéni instituce (zpravidla fondy). Jejich finam prostedky jsou za saiasné krize také
omezeny a sotva budou mit zajem nakupovatgtéaské projekty, kdyZz obdobnych projékt
je vsouwasnosti na trhu v Evrépnaprosty pebytek. Hlave vSak tyto instituce nemaji
dostatek vlastnich zdiiok takovym nakupm.

Jen na okraj Ize dodat, Ze na investispol€nosti dolehne i néefznivy vyvoj na
ceském akciovém trhu. Jednou z praktik investovatd také zastava akcii nejlepSich firem
za Owry. To pi rastuceského akciového trhu umadvalo podstaté rozSiovat Uvry, neba
hodnota akcii, kterymi byly zajivany, se zvySovala. Séasny propad cen akcii vSak takové
avérovani znemoiuje a naopak nutiiffemce U¥ri Kk jejich urychlenému splaceni.

Z toho Ize proto vyvodit, Ze takéesky trh niize dekavat potize invesinich
spolg&nosti a to zejména takovych, které nemaji dostatektni zdroj a musely se
v minulosti uchylovat k ziskani @ki. Podle naSeho nazoru je neprgwatlobné, Ze by se
problémy evropskych invegtiich spolénosti mohly vyhnouteskému trhu. Jen k nim dojde
Vv uréitém ¢asovém zpozthi.



Ani vyvoj nac¢eském bankovnim trhuneni zcela bez probl&@mNejwtSi ceské banky
jsou prakticky vSechny v rukou zahramich bankovnich skupin. VSechny tyto skupiny bez
vyjimky jsou vSak sotasré zasazeny s¥ovou finareni krizi, Zadaji o statni podporu, n€bo
zaznamenaly ztraty ve svych spekuli@h obchodech s cennymi papiry a tudizpdmo ¢i
ne@imo se to dotkne i jejicbeskych filialek.

Lze proto éekavat daleko &tSi obezetnost pi Uvérovani, snahu vyhnout se rizik a
naopak budeietelné uUsili bank urychl€nvystoupit z projekt, kde by mohly hrozit ztraty.
Praw tato skuténost miZe prohloubit problémyéth firem, které kalkulovaly ve svych
planech s dlouhodobymi zdrofichto instituci. Proto ten, kdo nema v &asné situaci vlastni
zdroje, je ohroZzen. Né#éra na finaknim trhu také vede k podstatnému omezeni operaci na
mezibankovnim trhu.

K vyraznym zmdndm naceském bankovnim trhu pak doslo nizlpmu letoSniho a
minulého roku. Nkteré banky fikrocily v tomu, Ze zkratily o ginu ¢i ctvrtinu Gwrové
ramce svych Klierit Nejde vSak jen o sniZeni &revych rdmé, ale — zcela v rozporu
s poklesem zakladnich urokovych sazeb — také oemvy&okovych sazeb mnoha kliént.
Lze se obavat, Ze takové akce mfulp ploSre a v kratké dob to vyrazri zhorsi finakni
situaci firem. Takovy krok jen dale prohloubi gasnou krizi, protoze firmy nemaji ¥chto
podminkach dostatek zdtiopro Uwrovani vyroby, které se jim zdraZzuje, stejako jsou
nuceny zvySovat hodnotu zafigf svych O¥ru a dale vazat sy kapital.

To jen dale nas\dcuje tomu,éesky bankovni sektor je vyraziovliviiovan vyvojem
v zahranti a perspektivéh nebude ochoten — a ani mu to nebude dovolenopfEoEeho
aktivita je sodasti tzv. konsolidovaného celku - k samostatnéviaktiZ tohoto pohledu se
domnivame, Ze nelze ani{itat s tim, Ze by jehoinnost mohla byt jakkoli ovlivéna statni
hospodéskou politikou, pokud nebude podeoa napp masivnimi statnimi garancemi. Spise
lze aiekavat, Ze jeho zdroje budou zapojeny@gkni problérinmateéske instituce.

Z tohoto pohledu se d&ekavat, Zze se snizi aktivita finamich instituci také ip
poskytovani leasingu, neb& tomu nebude dostatek volnych zdrdpbdobr to bude platit i
pro formy splatkového prodeje atd. Celkoproto dojde k utlumeni aktivit fingnich
instituci a pedevSim pak k podstatnémuiigmeni ostatnich podminek pro poskytovani
financnich zdroji. Za této situace je pohyb zakladni arokové sadmyréini banky jen velmi
malo &inny, nebd pii konkrétnich projektech budou rozhodovat mira tviech zdroj
investora, charakter zaj&ti, zangry podnikatelského projektu atd.

2. Primyslova krize

V primyslu jsou projevy krize nejvice patrné. V podstedzdy den mediarmaseji
nove zpravy o tom, které firmy jsou zasazeny knzikolik procent uvazuji snizit vyrobu,
hovai se o propoushi zangstnand apod.

Také oficialni data o vyvoji gmyslové vyroby jiz nazraiji tendenci k poklesu, ale
vzhledem klasovému zpozahi tchto dat, je ve skuteosti jeji pabeh jiz dale nez ukazuji
statistické ukazatele.

Nicmért i tak je pokles pmyslové vyroby, ke kterému doSlofynu a listopadu
minulého roku nesrovnatelny s vyvojem kdykoli v oiych 15 letech. Jeho hloubka a



rychlost nasedcuje, Zecesky ptimysl se ocitd na prahu bezprecedentniho poklesobyyr
doslova na prahu hospadké katastrofy.

Vyvoj zakazek v obdobi 2003-2008
(zpracovatelsky pimysl (IPP), tin¥sicni klouzavy pémer)
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Tento graf v pehledné formy zachycuje jednak vyvoj indexutpnyslové produkce za
zpracovatelsky gimysl a tedy st vyroby bez vlivu pohybu cen. Prétsi prehlednost je pak
tento index pepaiten do pimérného Udaje za posledrfi tnésice. Dale jsou v grafu — &p
v praméru poslednichit mésiai — zachycena data o vyvoji zakazek a to jak celkbyyak
zakazek ze zahratii

Od poloviny minulého roku je patrna tendence klpsk pamyslové vyroby, za
posledni i mésice jiz index pimyslové produkce je trvale pod drovni 100. V listdp
minulého roku dosahl pokles tnyslové produkce 18 %. Kdyz tento pokle&istime do
vlivu poétu pracovnich dni — jde o pokles o desetinu. Tdémsi dvojnasobek hodnot
dosazenych v gméru pii poklesu piimyslové produkce v zemich EU — pokles 0 5 %. Je
zjevné, Ze pimyslova krize zasahujgskeé firmy s vyrazaivétsi intenzitou nez okolni zem

Také vyvoj indexu gimyslovych zakazek je zcela jednozng Od p@&atku minulého
roku se st jejich objemu postugnzpomaluje a to f@dukuje vyvoj pimyslové vyroby
v dalSich nisicich. Odcervna minulého roku jejich objem klesa &ec nej¢tSiho propadu
se tento index dial v listopadu minulého roku, kdy se snizil opminulému roku ofetinu.

Také vtomto fipact jde o historicky nej#tSi mesicni poklesy &chto ukazatéi za
celou dobu jejich sledovani.

To, co je nejutSim zdrojem obavipanalyze &chto ukazatei je jejich prudky pokles
béhem tak kratkéhgasoveého obdobi. Pr&tento pokles naziaje, Ze dochazi k nahlé zteat
trha, nahlé ztr&t poptavky, kterou nelze jinak nahradit. Proto téde aekavat, Ze stefn
nahly bude i dopad do souvisejicich vigli- zejména zagstnanosti.

Snad nejvice znepokojiva je skénest, Zeceska ekonomika dosud nikdy nebyla v
situaci, kdy by doslo k tak prudké zttrandbytu a tak rychlému poklesu vyroby. To klade
zcela jiné pozadavky na praci viady pmimovani disledki krize.
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Je jasné, Ze tento vyvoj bude mit také dopad rdétsiry piimysloveé vyroby. Nejstsi
podil v rdmci indexu gimyslové produkce ma zpracovatelskyirpysl, ktery tvaéi bezmala
90 % phimyslové produkcé! V rdmci zpracovatelskéhoimyslu pak maji nejstsi podil i
odwtvi — vyroba potravin, vyroba a zpracovani k@/vyroba automohila autopislusenstvi.
Tato odwtvi v souhrnu tvéi kolem 45 % celkové pgmyslové vyroby. Pokud k nim
pripocteme jedt dw¢ dalSi od¥tvi — vyroba straj a vyroba elektrickych Z&eni, pak jejich
podil jiz dosahuje kolem 60 %. Tato data také umf@aépe modelovat moznosti budouciho
vyvoje pfimyslu a zejména toho, jaktde nastavajici krize jeho vyvoj ovlivnit. Uvedena
fakta o jeho strukite v podstat nedavaji ceskému pimyslu velké nagje na to, Ze by se
mohl nastavajici krizi vyhnout.

Vyroba potravinjiz od paatku minulého roku vykazuje stagnaci a WS¢ mesial
pak i mirny pokles. Moznosti, Ze by se mohla vhwwhu rozvijet nap expanzi na
zahrantniho trhy, Ize povazovat za velmi omezené. A tem@roto, Ze #Sina kapacit je
souwasti nadnarodnich koncérnkteré sleduji vlastni exportni strategie. Keotoho jsou
zahranéni trhy ovladany obchodnintettzci, kam je nesnadné proniknout. Proto tato vyroba
v podstat zavisi pouze na vyvoji situace na wnittrhu.

Vyroba kovi ma nejétSi podil v piimyslové vyroks. Jak znamo, toto odwi

v minulych letech prozivalo velkou konjunkturu sagnym fistem cen a sipbytkem
poptavky. Trzni situace se v druhé pol@viroku zasad® znenila a v sodasnosti toto
odwtvi je poznamenano celadevou krizi a odbytovymi problémy. Podle zprav skti
dochéazi k omezovani vyroby hlavniche®mwych producerit oceli (nap. ArcelorMittal), coz
nespord bude mit vliv i nateské producenty. Vyhlidky na brzké oZivetdhto trhi — kde
jedno z hlavnich odbytisbylo v Cing — jsou zatim velmi omezené. Podle dosavadniclselat
odbytova krize na ukazatelich za toto &tV jiZz zietelre projevuje — za posledni dvasgice
produkce poklesla oginu (v listopadu je objem zakazekietinu nizsi).

Vyvoj v odvtvi vyroby automobil a autogisluSenstvije velmi diferencovany. Na
jedné straé byla na podzim letosniho roku uvedena do provaaarautomobilka Hyundai
v NoSovicich, coz bylo povazovano za pozitivni signhlediska perspektivistu vyroby a to
I pro navazujici dodavatele. Dokoncgkteti politici jiz ,vid ¢li®, jak velky piinos pro tvorbu
HDP to budée? Bshem dvou nisiai po zahajeni vyroby i tato automobilka ohlasilaazjré
omezeni vyroby. Hlavnieska automobilka Skoda oznamila dvoji snizeni wrominulém
roce a to nemusi byt posledni Hepivé zpravy. Teti automobilka TPCA zatim oficiain
nehovdi o problémech. Nize to byt proto, Ze jeji produkce je z&esna na malé vozy, pro
které je na trhu zatim odbyt.

Daleko vazgjsi je situace vyrohcautogisluSenstvi, kié dodavaji svoji produkci pro
dalSi evropské automobilky. Jejich odbyt poklesouvislosti s evropskou krizi — podle
nékterych dat o desetinu a ¥kierych gripadech i vice. Préwtito vyrobci jiz oznamili plany
na snizeni za#stnanosti, coz dokumentuje, Ze &gw rychlé zotaveni tin Fritom ovSem
jde zatim o prvni viastovky — dopad do zstnanosti bude podst&tmétsi a jeho rozsah bude
zietelny az na konci letosniho roku.

Rozhodujici je ovSem vyvoj zakdzek a ty # poklesu zakazek v poslednich dvou
mesicich o ttetinu - nedavaji zadné ngd na zlepSeni situace v tomto sektoru.

1 pokud jde o vahu jednotlivych a#tvi, uvazuji se zde vahy v indexuipryslové produkce. Pokud bychom
uvazovali podily odétvi na celkovych trzbach v fimyslu, pak tyto Udaje budou odliSné. Podle vyslezik rok
2007 dosahuje podil vyroby automdbid autopisluSenstvi 22% z celkovych trzeb ve stalych cbnaca
analogicky vyroba kov 10 %, vyroba str@j9 %, vyroba elektrickych strdj16,5 % a vyroba potravin 7,4 %.

12 pii jednanich o vladni podpe vystavby automobilky byla GdajrpredloZena studie, ktera uvda, Ze jeji
provoz zvysSitst HDP az 0 1,5 %. Viz

http://fekonomika.idnes.cz/ekonomika.asp?c=A0601262%3 ekonomika_ven
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Pokud jde qerspektivy¢eskeho zpracovatelskéhozpnyslua zejména s ohledem na
moznosti omezit dopady celatové odbytové krize na jeho vyrobu, pak je nutno
konstatovat, Ze jsou velmi, moziitci mimoradre, omezené. Vyplyva to zkolika fakii.

V prvéfac je to vyrazna propojenoseského pimyslu na export a tedy velmi silna zavislost
na vyvoji situace na zahraniich trzich.Cesky export je tvien z vice nez poloviny vyvozem
stroju (v¢etrg automobiti), dale z jednédiiny vyvozem polotovar (kam pati zejména hutni
produkce) a jedna desetina je fimoa vyvozem sptebniho zbozi - tedy vice nez 80 %
vyvozu je tvdeno produkci zpracovatelskéhamyslu.

Teritorialre je to tak, Ze 85 % naSeho vyvozu&unje do EU. Fitom nejwtsSi cast
exportu srifuje do Nemecka — vice nez 30 % a do sousednich zemi -aai®ko dalsi
témet desetina a do Polska a Rakouska také desetina.néic polovingdeského exportu tak
smetuje na sousedni trhy. NAnsky trh gipada 0,5 %eského exportu a na rusky trh je to
zhruba 2,5 %. Tyto velké trhy tak tifov podstat zanedbatelny podil tuzemského exportu.

Teritorialni struktura exportu  Ceské republiky v roce 2007
ostatni svét

16% Némecko
rozvojové 26%

Slovensko
8%

Francie
5%

ostatni EU
38%
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Tato data jsou Wezitd gedevSim proto, Ze zcela jednoZma ukazuji na vysoky
stupe zavislosticeského pimyslu na vyvoj i na trzich vysgfpych zemich. Tato zavislost neni
jen vtom, Ze nemélo kapacitteské ekonomice je kapitéldyprovadzano s firmami z¢hto
zemi a tedyeské kapacity pracuji tak, jak to vyhovuje niskgm firmam. Je tam hla¥n
zavislost na odbytu n&dhto trzich.

Praw posledni data o vyvoji ekonomiky dokazuji, jaknailje tato zavislost — a také
jak velky bude dopad deeskych firem.Cesky export strdj se viijnu a listopadu minulého
roku snizil o 15 %, z toho v listopadu jiz o vicezn20 % oproti stejnému obdobi 2007
(pfitom oba mndsice tradiné byvaji obdobim s nefSim exportem). Zastaveniastu
pramyslové vyroby Wijnu a listopadu hlasi také Slovensko — tantisge desetina naSeho
exportu. To vSe jsou signaly, které teprve dopadmteské firmy. Nakonec i zpravy o tom,
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Ze mnoho firem skatilo svoji vyrobu v uplynulém roce dalekdgul Vanocemi a znovu s ni
z&ina az v polovia ledna je jednim z Zysohi, jak racionals ¢elit nedostatku zakazek.

Kone:n¢ posledni udaj — konjunkturni jmkum indikatoé davéry se v hodnotach
ukazateh — za ptimyslové firmy a také indikator spgebitelského trhu — jiZ dostava na
aroven let krize 1997 — 1998. To, co je varujici, je jebatrémr rychly pokles —
nesrovnatelny s minulosti a tedy i miradre velkd ztrata dvéry v budouci vyvoj resp.
prudky natist obav z budoucnosti..

Tato neferstwjsi data dokazuji, Z&esky ptimysl a s nimteska ekonomika séti do
krize daleko rychleji nez se jéSpred rekolika mesici dalo éekavat. Bhem kratké doby
pIné propuknou jeji dsledky — zastaveni vyroby, propotrit bankroty firem.

Pokud bychom proto ckt uvazovat o moznostech dopadu krize &zhto vysglych
trzich natesky piimysl, pak musime dojit k zénu, Ze tento dopad bude velmi bezpredhi.
Z této zavislosti také vyplyva, Ze vychodisko zlepgi situace ¢eského pilimyslu
v podstat lezi mimo ¢eskou ekonomiku. ZlepSeni situace bude mozné jerhtty, pokud
se tyto zahrangni trhy zotavi a objevi se opt poptavka po produktech éeského
pramyslu. Pfipadna opdéniceské vliady na zlepSeni situace urpyslu mohou proto mit jen
velmi omezeny dopad a mohou nanejviiSgt ke zmirni dopad swtové krize.

Pri téchto Uvahéach je nutné zohlednit fesivé skute&nosti. Prvni z nich je charakter
produkce ceského pimyslu. V poslednich dvaceti letech se charak&ského pimyslu
formoval pod vlivem pedevSim wBmeckého pimyslu, ktery je nej#tSim se¥tovym
exportérem strdj Kapacityceského pimyslu se vdchto letech staly dopkem remeckych
findlnich dodavatél, pro které zajifuji dodavky dili, polotovafi, sowasti. Nemecké
kapacity realizuji dodavky investic a finalnich gukti s vyuzitim dodavek odeskych
subdodavatél a tedy zavislosteskych vyrobé na tom, jak se podianémeckym exporté&m
uspEt na s¥tovém trhu, je mimgadre silna.

V uplynulych letech saiasré cesky pfimysl v podstat ztratii schopnost byt
dodavatelem invesinich celki jako tomu bylo v minulosti, kdyeské kapacity byly schopny
dodéavat rafinerie, cukrovary, pivovary, chemické@vmzy, elektrarny a dalSi, stéjpako
kolejova vozidla, obrairi stroje apod. Chybi zde nejen dostaé vyrobni kapacity, ale
predevsSim projekni kapacity a také montazni kapacity — tedy scheprdizeni, nejen
vyrobit, ale i postavit a také uvést do provozu.

Praimysl je odk&zan pracovat jako subdodavatel — a dellgt na poptavku finalisty —
a tudiz nema schopnost akiévaytvéaret poptavku po svych produktech, nabizet kontrakty
atd. Je v pasivnim postaveni na trhu s inueBtii statky, které jsou z hlediska zisku a
rentability pro podnikatele nejzajimgsi.

Druhou skuténosti je prav vysoka teritorialni koncentracéeského exportu. Na
trzich, které jsou obeé&npovazovany za dynamicky rostouci Jesky pfimysl v podstat
negitomen. Nejde jen o dva jiZ uvedené trhy Ruskéimy, kde zejména absence&’ing je
praw potvrzenim toho, Z&eska ekonomika nema co nabidnout na tento trhjd&lé o trhy
rozvijejicich se zemi jako je Indie, zé&nlLatinské Ameriky, stejh jako pro ¢eskou
ekonomiku velmi zajimavy Vietnam.

Nelze protoreSeni odbytové krize hledat vigsneErovani* exportu na jiné trhy, ktere
zatim nemusi byt v tak hlubokém utlumu jako je tomBvrop a ve vysplych zemich.
TakovéieSeni neriize byt proto zaloZzeno ani na tom, Ze by byl razaptdpden vyvoz na
tyto trhy nap. formou rozsahlych exportnich garanci viady rgspdstatnym rozgénim
exportniho Ugrovani se statnidasti.
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Takové navrhy nemohou z kratkodobého hlediska rodsfatnéhoieSit a jsou
v podstat iluzi, protoZze v takovém kratkodobém horizontu paou byt ani realizovany a
tudiz nemohou byt tim, co by ekonomiku respinpysl mohlo pomoci vytahnout z krize.
Jako cile¢édoma dlouhodoba politika by to bylo sangjme spravné a mohlo by to pomoci.

Moznost eliminace isledki hospodéské krize je v podminkacteského pimyslu
dale zhorSena i tim, Ze zde bylo na za&kladvesttnich pobidek v uplynulém obdobi
vybudovano mnoZzstvi kapacit, které z@jig velkou zangstnanost. Tyto kapacity ovSem
praw v podobné krizi, v jaké se v stasnosti ekonomika a jmysl ocitd, mohou byt velmi
rychle opu&tny a uzaveny. Je tomu tak proto, Ze jsoudasto velmi jednoduché vyroby —
piiprava kabelovych svaiklisovny ungélych hmot,¢asto v podstétkvalifikaéné nenaréné
montovny apod. — se kterymi sem #8ly ani dalSi, na kvalifikovanou praci nérgjSi a
sofistikovargjsi, vyroby. Zakladni konkureéni vyhodou byla levna — ve vztahu ke kvalifikaci
- pracovni sila, dobra infrastruktura a takéalee a jiné ulevy, které v nejblizSich letech
budou kowit (mohly byt poskytovany az na 10 let). Nesgohyly tyto vyhody jiz ,vyuZity"

a proto pipadny odchod takovych kapacit dale na vychod meb8alkan nelze vylaiit — a
ani mu nelze zabranit. Tento proces jiZ $itdrmite z&ina.

Z toho, co bylo uvedeno — a jsib neni vy¢erpavajici vyet problénd — vyplyva, Ze
pro ¢esky piimysl nevede z krize — do které se teprveéir@a propadat - lehké a snadné
vychodisko. Pedevsim je patéhnutno si u¢édomit, Ze v podminkach, v nichz se oc¢iisky
pramysl — vzhledem k jeho struk®i vyroby a pedevsim odbytu — fize byt dopad krize
nemaly. V sotiasnosti zpracovatelsky tonysl zangstndva ®co malo pes milion
zamsstnané.'® V nejwtsich odwvtvich z hlediska podilu na produkci — o nichZ hgavyse
— je vice nez 700 tis. osob. V hlavnich exportnadhgtvich — ve vyrob dopravnich
prostedki, ve vyrol¥ stroji a elektrickych z#zeni, ve vyrod a zpracovani kav — je
zanestnano vice nez 600 tis. osob. Pokud si Izélaiden maly propéet ve vztahu
k moznému deseti procentnimu propadu vyroby i zachovani produktivity, pak
nezandstnanost mize v nejbliz§im roce postihnout 60 - 70 tis. a n@ogest vice osob jen v
pramyslu*

Takovy pa@et by zvysil celkovou nezatstnanost zhruba o 2 body, coz je gom
dost a navic jde o zamstnanost, kterd by nebyla kratkodoba. Znepokogvdgle i skuténost,
Ze se da &kavat, Ze snizovani za@stnanosti bude postihovat také zahanhzangstnance,
zejména ty, k& jsou zandstnavani prosednictvim agentur na zpréstikovani prace. Je pak
otazkou, jak budéeSen jejich dalsi pobyt ¥R, zda zde &ktefi neZistanou a nebudou pak
zdrojem dalSich probléim(nag. presunem do oblasti nelegdlni prace, zvyseni krintyal

Z toho, co bylo uvedeno vySe, by & vyplynout zakladni poznatek — ¢esky
pramysl, stejné jako celd ekonomika — stoji na p&atku krize, ktera svym rozsahem
pirevySuje vSechny minulé krize. Tato krize je nesrowatelnd s tim, co prozilaceska
ekonomika v letech 1997 - 1998, kdy vrcholila krizealoZzena nezvladnutim dsledki
ekonomické transformace na p&atku devadesatych let. TehdejSi krize byla vyvolana
chybnou hospodé&skou politikou tehdejSi viady (stejré jako nepiimérenou politikou
centréini banky) - a také vniténi politickou krizi. Jeji p¥i¢iny tedy p¥ichazely ,zvnitiku®
a tudiz st&ilo korigovat hospodéa‘skou politiku vliady, aby se tato krize mohla gekonat.

13 Jde o pimérny eviderni poset. Pokud bychom uvaZovaléasteéné Gvazky jde o 1,3 mil osob.

' Pripomeime, Ze jiz n podzim 2008 odhadovalefstavitelé Svazu automobilovéhdimyslu, Zze budou
nuceni uvolnit nejméhl4 tis. osob (tedy zhruba desetinu z celkovééasamanosti v oboru) vidledku odbytové
krize.
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Naproti tomu nadchazejici krize je krizi globalni celos¥tovou, krizi
z nadvyroby, kterou vyvolala nadnérna poptavka zaloZzena na spekulacich na
finanénich trzich. Pravé podlomeni divéry na finanénich trzich a nasledné rychlé
zhrouceni finanénich trhia vedlo k prudkému poklesu poptavky a nasled&i vyroby.

Lze ofekavat, Zedesky primysl bude touto krizi zasazen velmi vyrazé a to
piredevsim v disledku ztraty odbytu na hlavnich trzich v sousednit zemich. Analogie
s vyvojem v minulych krizich spiSe nastd¢uje tomu, Ze krize se v zemi s takovym
profilem exportni nabidky jako ma ¢esky primysl, obvykle dostavuje pozéji nez na
hlavnich trzich. Sowasné se pak ovSem také daleko pomaleji £Zma oziveni vyroby po
pirekonéni krize. Musi se proto péitat stim, Ze nefiznivd situace bude proceskou
ekonomiku trvat minimaln é po cely pristi rok.

Vzhledem k pri¢éindm krize, ale i sowasné struktuire ¢eského piimyslu, struktuie
jeho vyvozu a vysokému stupni jeho zavislosti na v@ji zahraniéni poptavky jsou
moznosti zmirnit dopady krize jen omezené. Kratkodbé mohou byt €innd jen
opatieni, ktera by zvysila tuzemskou poptavku nap rastem spofeby domacnosti pop.
Vv rozpoctoveé sfée.

Dlouhodoba opafeni na pomoc é¢eskému pmimyslu pak by méla smérovat
piedevSim k rozvoji vSech sofistikovanych vyrob, podge vyzkumu a vyvoje
v pramyslovych firmach, stejré jako k rozSifeni podpory pro tsnéjSi propojeni kapacit
technickych vysokych Skol s vyrobnimi firmami a tedg rychlejSi prevod poznatki
z vyzkumu do realné praxe. Stim souvisi i podporaechnického vysokého Skolstvi a
zvySeni pdtu absolventi téchto Skol W. potiebného rozvoje Firodovédnych disciplin na
univerzitach.

Stejné tak je nutné posilovat diverzifikaci ¢eského exportu tak, aby se zmirnila
jeho vysoka koncentrace (a tedy i zranitelnost) jerma uréita teritoria. Ktomu je
piredevSim nutné posilovat ekonomickou diplomacii a miporovat zejménacesky vyvoz
technologii.

V. Ekonomika pro pracujici

Predchozi rozbory a Gvahygswdcivé dokazuji, Ze dopady krize nebudou ani kratké
ani zanedbatelné. Jéeba se nadpripravit. Podle naSeho nazoru je pro spravné zdcilen
piipadnych opdéeni naprosto nezbytndikladna a nezaujata analyzdgn a charakteru krize
a jejich pro jewt v ¢eské ekonomic&keseni nebudou ani snadné, ani jednodudiesijsme
pieswdéeni, Ze pijeti alespa dilcich opateni zmitujicich dopady krize je lepSi nez &t
nic.

V této situaci je podle naSeho néazoru vice ney jkily dilezité, aby se vlada
v oblasti hospodéké politiky chovala tak, jak se chovaji vSechngurané vlady v blizSindi
vzdalerjSim okoli:

- aby vSechna opa@ni smiovala FedevSim Kk posileni ekonomickéhdistu a
maximalré moznému zmirni socialnich dopadkrize

- aby posilovala prdistova opaeni a omezovala ekonomickou restrikci,

- aby zbyténé neplytvala zdroji viejnych rozpétia v nesmysiném ploSném sniZzovani
danici socialniho pojistného,
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- aby naopak vytv@la silné rozpétové rezervy naeSeni jak ekonomickych tak i
socialnich dsledki recese,

- aby bez sentimenturghodnotila vSechna tzv. reformni ofgati, ktera se zakladnim
cilem zmirnit ekonomické a socialni dopady krizenag nic spoléného, ¢i jsou
dokonce proti &3mu (@ipravovana dchodova reforma postavena na systému opt out,
danovéa reforma obsahujici nemalé riziko ohroZenigmjlwlani a pojistného, zdravotni

reforma smdfujici ke snizeni standargboskytované pe)

- aby mnohem UZzeji koordinovala sp@ié s centralni bankou rozfimvou a nénovou
politiku.

- aby okamZi zastavila privatizéni procesy v oblasti statniho majetku (v pragk
v oblasti energetiky, dopravni infrastruktury a adbtnictvi) socialnich transfiera
verejnych sluZeb (@thody, zdravotnictvi, socialni systénty).

- aby @i vytvéareni baliki opateni Uzce spolupracovala se socialnimi partnery.
Nastupuijici krize je mimo jiné i krizit@éry — a bez Uzké spoluprace vSech aktér
tedy vlady, zamstnavatel i zamistnané nelze tuto krizi pekonat'®

Jako zakladnifedpoklad dinnosti jakychkoli opaeni povazujeme Uzkou spolupraci
na Grovni Evropské unie. Santeské ekonomiky na vybdnuti z krize — jak jsme dokazali
jiz vySe - jsou pimo spojené a svazané s &dem spoléné akce na urovni EU. Neni mozné,
aby predstaviteléCeské republiky i nadale pokiavali ve dosavadni politice, ktera se sklada
z¢asti z kritiky opaitteni @ijimanych jednotlivymi staty (ve kterych jsou preyekrize jiz
patrregjsi), Zasti z odmitani navihna spoléna opatteni na urovni EU (Naposledy odmitani
Planu evropské hospag&é obnovy navrzeného Evropskou komisi).

Jiz dnes je naprostaretelné, Ze fekonani krize nebude ani snadné ani kratké. Je
nutno @ijmou opateni resp. vypracovat komplexni plan zndfrhsocialnich dopadkrize a
Vytvoiit na tento plan dostateé finaréni rezervy v systému vejnych rozpéta. Je feba
~hatdhnout zachrannou socialni sf“.

- Za klicové povazujeme zvySeni socialnich davek a prodidyggch pobirani. Jedna
se [fedevsSim o podpory v neza&stnanosti, nemocenské davky a todské davky
(davky statni socialni podpory) a davky pomoci volimé nouzi. Stegatak je teba velmi
pozorré sledovat situaci iwthoddi a gipadré pristoupit k mimdadnym valorizacim
duchodi. Je teba zasadnodmitnout reduéni peistup, na kterém byly postaveny posledni

15Zatim se ve spotmosti malo vnima, Ze fakticka privatizace sysiésocialnich transféra veejnych sluzeb
nemusi znamenat pouzdéepod rEjakého typu aktiv ze statu na soukromé subjektymé&ig dalezité ( a
v nékterych gipadech perspektiendilezitéjSi) pro rozvoj soukromého byznysu v danych obldste ,pouhé”
ustoupeni statu ,z trhu” prostym zmenSenim rozgednsfefi a sluzeb poskytovanych obyvatelstvu zeyeych

zdroji. Pokud jsou totiz tyto peby saturovany na rozumné vysi Zejaych zdroj nema pimérny oktan

potrebu se fipojistovat na pipad nemoci, nezagstnanosti, dchodu, vzdlani cti apod. — coz samigme

Skodi byznysu, a nutno dodat Ze perspektiwysoce lukrativnimu byznysuiznych poji§ovacich Usta.

18 v souvislosti s rostouci fin&ni krizi a klesajici @vérou verejnosti Evropska rada ijnu 2008 vyzvala
vSechny subjekty finamiho sytému, zejména v aglvi bankovnictvi, aby nesly svou odgaost. Zdraznila,

Ze odn¥ny vrcholovych managérmusi odpovidat jejich skuteému vykonu, coz plati i o odstupné (tzv. zlaté
padaky), jehoz vySe bydia odpovidat skutsnému ginosu daného managera k &&pu spolénosti. Steji tak

je tteba dbat na to, aby vynosy z akciovych opci netstésy odnsnovani , zejména ve finanim sektoru,
nevedly k pijimani nadnérného rizika, nebo zatifeni na kratkodobé cile. Rada vyzvalanské staty , aby
usilovaly o uplatovani &chto zasad, a vyzvala Hosptsldy a finakni vybor , aby ji informovala do konce
roku. Tento pehled opatni jednotlivych zemi byl igdlozen 28. listopadu 2008. Je az symptomatické, ze
jednou z méla zemi, ktera v tomtdepledu absentuje j€eska republika. ECOFIN582/DRS76, Brusel 28.
listopadu 2008, Od#tiovani vedoucich pracovriik prehled opaeni fFjatych Komisi aélenskymi staty od
fijnového zasedani Evropskeé rady.
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reformy veéejnych financi. Propadem do nezsmmanosti (a zvlaStpak do dlouhodobé
nezangstnanosti) budou ip nastupujici krizi objektivé ohroZeny Siroké skupiny
obyvatelstva. Smito lidmi nelze zachazet a komunikovat jako s lidikteri pracovat

nechtji a jen zneuzivaji socialni davky. Nelzé&pupstit, aby se tito alané, postizeni
ekonomickou krizi, kterou nezavinili, propadli sg/si rodinami do bidy a s tim souvisi i
mozny nafst kriminality.

- Zasadnim zfisobem je feba posilit terénni socialni praci. Tu je nutnoéiamat
predevsim k vyhledavani osob, které tuto pomoeégheiji (lidé s iznymi handicapy, sta
lidé apod.). Je nutno vybudovat zachytna sociétedska ve velkych gstech, kterym
hrozi slumizace resp. vyti@ni ghett s akany s nizkymi gijmy se vSemi doprovodnymi
jevy, které se jiz projevuji vékterych ngstech. Je nutno zmit zakladni filosofii
socialnich systéf které byly @dlany pro jiné obdobi a jejichZz¢élem bylo v prv&ad
usSetit financni prostedky.

- Je nezbytné z#émit regulaci cen byt posilit systémy socialniho bydleni, redefinovat
kategorii lichvy, gipravit systém refinancovani hypoték kigac, Ze se otané vlivem
krize dostanou do platebnich probiém

- Vedle znény systému regulace najemneho je nutkipravit piipadné znovuzavedeni
regulace cen zakladnich Zivotnichitt - gedevsSim paliva energii,

- Zasadnim zgisobem finatné posilit vydaje na aktivni politiku zafstnanosti, na
celou politiku zamstnanosti,

Podminkou pro uskuiaéni téchto opaiteni vSak je zastaveni zbgteho mrhani
pertzi na ploSné sniZzovani dani a pojistného. Je ntpmszbytné nepokéavat v dalSim
snizovani dani i celkové davé kvoty. K tomu je nutno stabilizovatitavy systém na drovni
let 2007-2008, tedy zruSit vSechny jiz schvalen& &so¥ odloZzené snizeni dani a
pojistného a zastavit vSechny navrhy na dalSi sartiodani.

Pokraovani v politice masivniho sniZzovani dani a pogéio, kterou zsla sodasna
vladni koalice pod rouskou ,napravyiegych financi“ a nyni v ni chce pokmvat pod
zadminkou ,antikrizovych op#&ni“, je velmi nebezgmé. Hrozi akutni riziko, Ze na jedné
straré plosné sniZzeni dani ekonomickémistu @iliS nepontize, ale o to vice problém
vyvola ve véejnych financich. Hrozi riziko, Ze péchto zasazich na nic nebudou penize —
zvlase pak ne na vytvieni socialni sé alesp@ na solidni Urovni, kter4 by postizenym
rodindm zajistila dstojny Zivot, a nikoli jen fezivani v bid.

Neexistuje zaruka, Ze se navrhované sniZzeni daocialniho pojistného u podriiko
kterém se v posledni délstalecastji hovori, se projevi nap ve zvySeni investni ¢innosti.
SpiSe se dacekavat, ze tyto dodateé prostedky budou, jak se to jiz ukazalo v nedavne
dokg, z WtSi ¢asti oderpany formou dividend do zahrani(V Ceské republice pakistanou
destruované socialni systémy).

Probihajici krize je totiz krizi z nadvyroby, kafacinvestic je pebytek. To, co chybi
je poptavka. O podpe poptavky se vSak ve vladouigravované,Strategii p Fipravenosti a
akcelerace fistu (SPAR) neddteme mnoho. | ono uvazované (neznamo o kolik) aviySe
duchodi ,vychazejici z analyzy vydaniudhodd na zdravi“¢i i ponékud konkrétjsi
»ZvySeni objemu mezd ve kggném sektoru” je uvozeno slovy ,mozndjgadre” atd. Jestli
je tato ,mlha“ jedinym opdénim, na ktery vladaii$la ve vztahu k posilovani poptavky, tak
to ¢eské ekonomiceifis nepontize.

O¢ mére konkrétnosti na stra@npoptavky, o to vice jasnych nawrma nabidkové
straré — snizit das pravnickych osob az na 15 %, sniZeni socialnih@&tpoi placeného
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zanestnanci, snizit vedlejSi naklady prace (coz je migécké ozna&eni zangru dalSiho
snizovani pojistného), ,akcelerovat dalSi refornmgigovniho trhu zgnami zakoniku prace*
(neznamena nic jiného nez zhorsit pracovni podmprkyzandstnance atd). Je evidentni, Ze
navrhy této strategie neznamenaji nic jiného, neghs o pokréovani a urychlovani té
politiky, kterou sodasna vladni koalice prosazuje po celou dobu sw#yvRak je také jasné,
CcOo miZe v této situaci znamenat dalSi eufemismus - zeedi pipadre preskupeni vydajovych
priorit”.

Prezentovana strategie SPAR je vSak zajimava nigjerco obsahuje, ale také tim co
neobsahuje. Neobsahuje ani slovo o spolupraci wiedgdstraéni krize s ostatnimi staty na
arovni Evropské unie, ani slovo o spolupraci seidonimi partnery, neobsahuje analyzu
realné ekonomiky, za#ny pasobeni a naklady acekavané finosy navrZzenych opani.
Jednd se jen o jakési nahozeni témat snad jen naav kapitol rejakého baktku opateni.
Jak daleko jsou tyto navrhy rozpracovany neni dagaspolovirgé ledna 2009 nic znamo.

Jsme preswdéeni, Ze ¢eska vlada se musi phlasit k cilim zformulovanym v
Planu evropské hospodéské obnovy Fedkladanym Evropskou komisi. Je to na
mezinarodni Urovni pripraveny plan, k némz se dive ¢ pozdéji nakonec bude nucena
kazda vlada ¢lenského statu EU (gihlasit, pokud nebude chtit fistat stranou hlavniho
pohybu socialnich a ekonomickych z#n v ramci EU.

Proto také plné podporujeme pozadavky Evropské odborové konfederas jejichz
jadro tvo¥i stimulaéni plan investovat 2 % HDP do lidi, inovaci a trvaé udrzitelného
rozvoje.

Vychazi z toho, Ze evropsky plan obnovy méa byt zaona opdaénich, ktera maji
zabranit zhrouceni ekonomiky. K udrzeni chodu ekaikg je nutné masivni uplagni politik
trhu prace wadu 1 % HDP. Cilem je poskytnout jednaksv jistotu pracovnikm obecr a
souwasreé penize &m, ktdi je nejvice paebuji. V zavislosti na charakteristikach trhu prace
jednotlivych ¢lenskych stdt mohou mit tyto ,investini programy do lidi“ v rozsahu 1 %
HDP rizné formy:

a. posileni systéni podpor v nezanéstnanosti - v ¢lenskych statech, kde jsou
davky v nezargstnanosti, doba jejich vyplaceni a kvalifikd pozadavky pro
vznik naroku relativé nizké, by mdlo byt prioritou strukturdini posileni
davkového systemu;

b. zvySeni zabezp&eni pro nejflexibilnéjSi pracovniky - krize znovu ukazuje, Ze
trhy prace v Evropjsou jiz nyni vysoce pruzné: od okamziku, kdy ker@micka
aktivita za&ina zpomalovat, se ihned uglaje masivni restrukturalizace
zanestnanosti. Chybi vSak dimenze zabegpeé. Zejména pak jsou ekonomickym
zpomalenim nejzavaép postizeni zamstnanci s kratkodobymi pracovnimi
smlouvami, jako jsou agenturni zéstnanci a zagstnanci se smlouvami na dobu
uréitou. Soktasre také zamstnanci sdmito smlouvami obvykle nemaji narok na
plna prava ze socialniho zabepei a mnohdy maji omezenytigtup
k podnikovym rekvalifikénim progranim. Bude jen spravedlivé, aby tito
pracovnici dostali formou jednordzové podpory ndaraa pruznost, kterou na
sebe berou. Tuto podporu by bylo mozné povazovatrémii ,zangéstnanosti”,
kterou by tito nezagstnani mohli pouzit na financovani nakladpojenych
s hledanim nového pracovniho mista,

c. podpora vnitini flexikurity - kdyZ si podniky v dobach ekonomického poklesu
ponechaji stavajici pracovniky, poskytne jim to agh @i piiStim oZiveni
poptavky, kdy budou mit ihned k dispozici kvalifikemé a vySkolené pracovniky.
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Tyto modely vnitni flexikurity by podpdily jednak &inné systémy ochrany
pracovnich mist, jednak financovani ,technické" amsstnanosti ze socialniho
zabezpeéeni. V takovém fipact si pracovnici udrzi své pracovni misto a pracuji
na zkraceny UuUvazek za snizenou mzdu, ktera je &oplndavkou

v nezandstnanostiClenské staty, které se pro toto dgaf rozhodnou, by mohly
vénovat ¢ast) investic do trhu prace (1 % HDP) do zavedebbrposileni vnihi
flexikurity;

d. investice do kvalifikaci a celoZivotniho geni- systémy davek v nezastnanosti
by mely byt doplrény programem za#stenym na peSkolovani a zlepSovani
kvalifikaéni zakladny nezadstnanych. Timto zZisobem se vyuzZije doby
nezandstnanosti k zlepSeni zakladny lidského kapitaluédekonomiky a zabrani
se také vzniku uzkych mist,demuz typicky dochazi jakmile nastane ekonomické
oziveni;

e. program podpory pracovnich mist v sektoru socialniekonomiky - vedle
vycviku nezamistnanych existuje dalSi @gob, jak je udrzet v kontaktu s trhem
prace a jak zabranit znehodnoceni lidského kapit@tiz zavedeni programu
pracovnich mist. Vytvi@ni pracovnich mist v ramci takového viadou pddpého
programu by rslo reagovat na socialni geby, kterym by jinak byla &novana
mala pozornost. Slo by n#klad o sektory p& o staré lidi, zZ@zeni pée o dit,
nebo o osobni asistenty zdravbpostizenych;

f. rozSifeni Evropského globaliz&niho fondu - tato opateni na narodni urovni je
tieba doplnit akcemi na evropské arovni. Stavajiab@lizani fond je zapdtbi
rozSiit a premenit ve fond podporujici a pomahajici vSem pracotmmik kterym
hrozi ztrata zagstnani, bez ohledu na to, zda ohrozZeni jejich mraich mist
pochazi z globalizace nebo ze &sné krize evropské ekonomiky. Je nutné dat
k dispozici vice zdrdi, a gitom strukturalg zajistit zapojeni socialnich partier

Takovy program by nespafmpomohl grekonat nejhorsi dopady nastavajici krize a byl
by ztetelnou pomoci lidem, kitiji jsou a pedevSim budou v kratké dbbostizeni.

Dosavadni laxni istup ¢ceské vlady KesSeni krizovych dopddje o to Zetelrgjsi,
srovname-li ho stim, jakd antikrizovid ot @ijimaji v riznych zemich sgta - viz
chronologicky pehled v nasledujici kapitole.
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V. Opatiteni nareSeniéi odvraceni finanéni (pripadné ekonomickeé) krize
Vv riaznych statech

Srpen 2007, USA

Americka centralni banka prastinictvim rkolika finantnich injekci posilovala likviditu
bankovniho systému, aby zpevnila americké fémairhy.

Srpen 2007, eurozona

Evropska centralni banka posiluje likviditu bankiho systému. Poptavka po pgerch
nékolikanasobr prevySuje nabidku. ECB tbec poprvé poskytla penize iBrigsicni
splatnosti mimo pravidelny #ai¢ni interval.

Zari 2007, USA

Americkd centralni banka a dalSi bankovni orgamizegzvaly fedni hypoténi Gstavy
v USA, aby byly k dluznikm vsticnéjSi a snazily se jim pomoci s restrukturalizaci digh.

Prosinec 2007, USA

Prezident George Bushragullozil plan, ktery ma za cil zachranit statisiceekicami pred
ztratou domu visledku neschopnosti splacet mnohem drazsi hypot€kyge zasahla
hypot&ni sektor USA na j& a jeji picinou byla eskalace nesplaceni rizikovych
»Substandardnich”{¢ek pro klienty se Spatnou &wvou minulosti. Krize vedla hypatei
banky k razantnimu iphodnocovani @rovych podminek, to znamena, Ze po vyprSeni
nizkych zavaécich sazeb se uroky wiptich dvou letech prudce zvysi pro asi 1,8 milion
dluzniki. Podle vladnich odhéd propadnuti obydli hrozi asi 500 000 Antari

s hypotékami v celkové hodrgad67 miliard USD.

Plan sestaveny ministerstvem financi ve spolug&ealym hypoténim sektorem by i také
zabranit tomu, aby krize hypotékiyedla do recese celou americkou ekonomiku. Plaitépo
s pitiletym zmrazenim urak na hypoténi Uwry sjednané od 1. ledna 2005 do konce
letosSniho ¢ervence. Vice ohroZzenych vlasthildomi by vSak mdlo ziskat pomoc ip
refinancovani svych hypoték nebdejit k hypotékdm zajishym Federalnim iadem pro
bydleni. Plan by k&l pomahat pouzedin, ktai v domech koupenych na hypotéky skute
bydli a ktéi si nemohou dovolit hypotéky s vy8Simi Uroky. Ng&uje situaciéth, ktei si
nemohou dovolit splacet ani S@sné uroky, a spekuldantPlan pdita s aktivitou statu a obci,
kterym nabizi federalni viada moznost vydat od danbbozené dluhopisy ke kryti programu
na refinancovani hypoték insolventnich dluzniRodle vliadnich odhadplan poniize asi 1,2
milionam dluznilki. Senat schvalil navrh zakona rdgg§iciho pravomoci nejtSiho
federalniho programu na podporu majitelemovitosti. Novy zakon uwualije podminky,
kterymi setidi Federalni tad pro bydleni (FHA), takZze pomoci by se mohlékdd asi 200
000 lidi ohroZenych ztratourethy nad hlavou. Reforma FHA by mimo jin€élenumozZnit
zvysSeni stropu pro poskytovani hypoték ze 362 08@th7 000 USD¢imz se dostane na
stejnou Urove, kterd plati pro hypotai agentury Freddie Mac a Fannie MaeérBovna
reprezentatit schvalila navrh zakona, ktery ma pomoci lidem wyhednymi hypotékami.
Pokud rkdo bude muset zénit podminky splaceni, aby niégel o stechu nad hlavou,
legislativa mu da fechod@ moznost vyhnout se placeni dani. Po dobu 3 letdtaknici
nebudou moci odvatl cast dani, které by jinak museli zaplatit. Ameridéntralni banka
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(Fed) poprvé oznamila program terminove @mikacility, kdy z&ala dodaténou hotovosti
ieSit napjatou situaci na &wvych trzich.U¥rovy trh se s problémy potykal od léta, kdy se
zataly plné projevovat dopady probléin ¢asti hypoténiho trhu v USA.

Leden 2008, USA

Administrativa prezidenta Bushe dékp k doho@ s vedenim Simovny reprezenta@ito
balicku opateni, ktery by mil stimulovat ekonomickyiist.

Unor 2008, USA

S opatenimi zandfenymi na stimulaci ekonomickéhdstu vyslovili souhlas igdstavitelé
senatu. Dochazi k dasné uprav dani, ktera vtomto roce umozni podnikatel zakoupit
nové vyrobni prosedky a z daového zakladu za rok 2008 si navic &idge 50% &chto
investic. Dale batiek od roku 2008 umaeiije zvySeni pausalniho odjio z dani az do vySe
250 000 dolar. Podnikatelsky sektor ba tak v nejbliz§im obdobi ma danich us&t zhruba
50 miliard USD, coZ by mu #&bo jiz v roce 2008 napomoci k vytieni novych pracovnich
mist. V rdmci daové Upravy dojde v roce 2008 k snizeni dani z 1@80% pro prvnich 6
000 USD zdanitelnéhofijmu u individualniho d&ového poplatnika a pro prvnich 12 000
USD zdanitelného fiimu pro pér. Daovi poplatnici budou také moci ziskat az 600 USD
(jednotlivci), resp. 1 200 USD (par) iavé dlevy. Minimum o vySi 300 USD (jednotlivci),
resp. 600 USD (par) budou moci ziskat ti, jejichifem je minimalg 3 000 USD. Tato forma
pomoci je uéena vsem, jejichZ upraveny hrubgotiod dosahtastku mensi nez 75 000 USD
(jednotlivci), resp. 150 000 USD (manZelské parplamé podavajici déové giznani).
VSichni opraveni zadatelé navic budou mit narok na dottateh 300 USD na jedno dit
Balicek ekonomickych op#tni zahrnuje stimulaéni platby do americkych doméacnosti.
Jednotlivi zadatelé budou moci ziskat minimum 300 8D a maximum 600 USA, u
spojenych Zadatak se miZze jednat o minimalni¢astku 600 USD a maximalni 1 200 USD.
Celkova hotovost (¥etné 300 USD na di€) plynouci k americkym domacnostem by
méla piekro¢it 100 miliard USD.

Brezen 2008, USA

Federalni rezervni systém (Fed) zintenzivnil porfioancnim trhim a sahl k opaenim,
ktera naposledy vyuzil v débVelké hospodé&ké krize ve 30. letech minulého stoleti.
Nouzové U¥ry by nely byt nadale poskytovany i dalSim firamm institucim, vetns
napiklad makléskych firem. Dosud mohly této pomoci vyuZivat jemiekni banky.

Duben 2008, USA

Na bankovni &ty Americani zataly elektronicky pichdzet prvni stimukai platby. Jen
v prvnim tydnu tohoto procesu @oaje 28. dubnem) byla pomoc aip®rné vysi 920 USD
deponovéana na 7,7 miliongti a doséhla celk@éwice nez 7 miliard USD. R4 se s tim, ze
do konce kétna 2008 by se tim do ekonomikyelm napumpovat tégt 50 miliard dolad.
DalSich 50 miliard USD by #ho nésledovat a do zatku cervence by zhruba 130 militn
americkych domacnostido timto zpisobem obdrzet té&#h 100 miliard USD.
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Duben 2008, Spa#isko

Sparglska vlada pedstavila plan rozpgtovych opateni na podporu slabnouci ekonomiky v
hodnot deseti miliard eur (250 miliard korun) a bude raivat daéové slevy, statnigcky a
pomoc sektoru nemovitosti, ktery se ocitl v nejhdadzi za d¥ posledni desetileti. Plan
piedpoklada, ze 16,4 milionu zéstnand a dichoddi dostane letos slevu na dani v $u400
eur. Ta by jim mdla vykompenzovat inflaci, ktera je nejvysSe za 1t3 d&eprudky ést naklad

na splaceni hypoték. Celkem viadaipé na tento &el s Sesti miliardami eur. Zbytekijde

na Uwry malym firmam, na fii¢ky pro socialni bydleni a na &&gné projekty. Spatisko je
podobré jako Spojené statyice postizeno propadem na trhu nemovitosti, ktastah po
dlouhém a prudkém boomu, a kteryiza strhnout do Utlumu celou ekonomiku. Jako prvni
zent Evropy tak pipravilo stimul&ni balik, ktery ma podgi ekonomicky fist.

Kvéten, USA, Evropa

Federalni rezervni systém (Fed) Spojenychistpblu s centralnimi bankami v Evioppst
podpdi globalni finani systém. Centralni banky zvySi objem nouzovyckrijvkteré
poskytuji kometnim bankam a dalSim finanim institucim, a také prodlouzi splatnost
n¢kterych hotovostnichigpcek.V ramci takzvané terminové auk facility (TAF), kterou Fed
porada kazdé dva tydny, se objem nabizenyairidzvySi na 75 miliard z dosavadnich 50
miliard dolafi. Fed zarovi rozhodl o roz§eni nouzové linky gnovych swap, kterou ma
otewenou s Evropskou centralni bankou (ECB), na 50amilz dosavadnich 30 miliard USD.
Podobsr linku ménovych swafp se Svycarskou centralni bankou rozgiSesti na 12 miliard
dolami. Swapové linky Fed prodlouzi do 30. ledna 2009lent je uspokojit poptavku po
dolarech na evropskych trzich. Objem nouzovyckrijvkteré Fed poskytuje findnim
institucim v USA, se tak zvySi na 150 miliard délardubnového limitu 100 miliard USD.
Smyslem je podp@ zakladni fungovani bank, které ptgi dopady uUg¥rove krize.
Vzhledem k petrvavajicimu tlaku na likviditu naékterych terminovych trzich Rinto
krokim pristoupily Evropska centralni banka, Federalni naziesystém a Svycarska narodni
banka a jejich smyslem je expanze #gait posileni likvidity. ECB se bude v euroZdhovat
podobré a evropskym bankam zvysfigpun dolarovych fjcek na kratkodobé financovani na
25 miliard dolafi s tim, Ze aukce pé&bnich prostedki bude provagt kazdé dva tydny.
Doposud ECB provéada aukce petznich prostedki v objemu deset az 15 miliard dalara
jeden tendr, ovSem bez stanoveného harmonogrartem @4 nadale poskytovat dolarovou
likviditu, a to tak dlouho, dokud to bude podl€mového vyboru za séasnych podminek na
trhu nutné. Svydabudou no¥ pajcky bankam poskytovat rov# na dobu 28 dna paitaji s
aukcemi kazdé dva tydny. Maximalsastka na jeden tendr budmit Sest miliard dolat.
Vedle zvySeni objemu pén, které Fed v rdmci programu TAF poskytuje, cénirbanka
adekvatd rozsfi také objem zastav, kterd&ijma za Ué¢ry v ramci jiné facility TSLF.
Prijimat bude nyni i kryté cenné papiry, ovSem podmpimkou, Ze fijde o papiry s nejvysSim
ratingem AAA. Sirsi paletu zastavda centralni bankatifimat pasinaje aukci 7. kétna,
ktera ma datum vygédani o dalSi dva dny pagd

Cervenec 2008, USA

Srgmovna reprezentainta poté senat amerického Kongresu schvalily plapadporu trhu
s bydlenim. V ramci tohoto planu chce vlada ponmogjitelim donm, kteti maji problémy se
splacenim hypoték, a zlepsit firam situaci polostatnich hypdateich agentur Freddie Mac a
Fannie Mae. V ramci opa&ni bude #zen i zcela novy fond, jehoz smyslem je pomoa@iiigl
ktefi se dostali do probléipii splaceni hypotéky. Ve fondu bude Zatku 300 miliard
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dolan (asi 4,5 bilionu K). Pomoci by se mohlo dkat az 400.000 lidi. Krize na trhu bydleni
se diky navrhu zmirni, ani tak masivni dpaf, jaké Kongres schvalil, ale krizi ne¢egi
apiré. Nicmeére lideé, ktagi maji problémy se splacenim hypotéeky aé¢keho divodu maji
nestandardni &, budou moci ziskat statem sponzorovanou hypotékikierou nejsou
spojena zadna ngemna pekvapeni ve for vyrazného zvySeni splatek.cleri experti
odhaduji, Ze jen letos bude mit v USA problém déacgmim hypotéky kolem 2,5 milionu
domacnosti, jimz hrozi zabaveni nemovitosti. Fom@80 miliardami doldr bude vytvéen
pouze na fechodnou dobu a zda bude &&py, to bude zaviset i na ochaktitelu prijmout
ztraty z mvodnich mjé¢ek, aby mohli dluzniky j@sunout na novéapiky. Opateni se zé&ne
vyuzivat od liijna. Fechodr bude platit i podpora pro agentury Freddie Ma@arfe Mae.
Tyto vladou sponzorované Ustavy vlastingarantuji skoro polovinu vSech hypéméch Gvra

v USA. Celkem je jich vydano asi za 12 biliodolait, v prepaitu tedy zhruba 180 bilian
K¢. Agentury budou mitiedevsim lepSifistup k levnym Gsram. FestoZe Freddie Mac a
Fannie Mae maji podporu statu, jsou koncipovany jakciové spolosti a jejich akcie se
obchoduji na burze v New Yorku. Vzhledem k probiém do kterych se dostaly, ale cena
téchto akcii od jara prudce klesla. Pokud by se aggrdostaly do vaznych problémze by
nemohly plnit finakni zavazky, maji k dispozici &wovou linku u ministerstva financi. V
piipadt nutnosti je také americkd vladéigravena intervenovat a v obou instituciaeyzit
podily. Novy regulaéni organ, ktery bude n&innost agentur dohlizet, bude mitt$i
pravomoci a bude moci mluvit rovh do toho, kolik si vrcholovi fiedstavitelé mohou
vydélat. V navrhu se pota rovréz s daiovymi ulevami, které maji podpio zajem o nakup
domi. Now vznikne i prvni celostatni systénfiglovani licenci realitnim makiém a
pracovnikim Gwrovych instituci. Péita se také s finami podporouctyi miliard dolaf
oblastem, které jsou krizi na hyp&tém trhu postizeny nejvice.

Srpen 2008, Japonsko

Vlada schvélila soubor podmych opaiteni, s jejichz pomoci chce ozivit ekonomiku. Celkem
mimoradreé utrati az dva biliony jeh (asi 18 miliard USD; 306 miliard & casténé na
pomoc jednotlivém a ¢ast&éné¢ mensSim podnikm. Opateni zahrnuji nagklad slevy na
poplatcich za mytné, pomoc zé&mslcam ¢i lidem, ktgi pracuji nacastény Uvazek, aby si
mohli najit lepSi zagstnani. Poita se i s pefzi na lepSi zdravotni pg ekologické
technologie, pjcky na bydleni a vztlani. VIada pi predstavovani souboru opani uvedla,
Ze ekonomika je tvidzasazenaistem cen ropy a potravin a Ze na ni majitimypvy vliv
rovreéZz dopady ugrové krize. Ta ma patky vcasti hypoténiho trhu v USA, odkud se
pielila do dalSich stat

ZAari 2008,Recko

Opateni na podporu likvidity banksuvernér Centralni banky (CB) ulozil bankam, aby do
konce roku 2008 snizily podil rizikovych pohledavgk uveért, které nebyly obslouzeny po
dobu 3 ndsia1) na 3,5 % (stavajici stav: 4,5 %/12.07, 4,7 %/8%.fak stanovi sirnice CB
zr.2007, a varoval, Zze bude Zalovat kazdého, kdeuzije stavajici situace Kei
poplasnych zpraki k nekalé reklara Guvernér CB prohlasil, Ze spolu s ministerstvem
hospodéstvi pozor@ sleduji stav oé¢iva na trhu a jednaji o oahich pro pipad, Ze by se u
n¢které z bank projevil akutni nedostatek kapitalutakovem pipadt bude v 1. fazi
doporigeno navyseni akciového kapitalu akcitndanky. Nebude-li to mozné, bude
doporiena fuze s &Si bankou, a pokud se ani to nepdddojde k privatizaci banky.
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Zari 2008, USA

Vlada se za podpory Fedu rozhodtayzit kontrolu nad hypoteimi agenturami Fannie Mae
a Freddie Mac potykajicimi se s krizi na hygoien trhu v USA. Vlada se zatfila za dluhy
Ustavi a podpdi je kapitdlem v objemu az 200 miliard USD (3,5idiily K¢). Opateni je
souwasti snahy viady o podporu trhu s bydlenim, jehtbdmi ma negativni dopad na celou
ekonomiku.

Americka investini banka Lehman Brothers oznamila, ze zazada oi@mvou ochranu. Stat
odmitl dat na zachranu ztratové banky peniz@dgch poplatnik.

Fed oznamil, Ze v s@innosti s vladou zachrani jednu z nggich s¥tovych pojiFoven
American International Group (AIG) &xem az 85 miliard dolér(asi 1,43 bilionu korun).
Vlada revezme v pojigovre 79,9 % akcii.

Americka vlada navrhla Wenit na vykoupeni ztratovych a rizikovych aktiveka prohlubuji
krizi ve finartnim sektoru, 700 miliard dolar

Vldda uzavela nej¢tSi domaci spitelnu Washington Mutual. Pad je n&Sim krachem
v historii bankovniho sektoru USA. Bankovni aktiVdashington Mutual koupi za 1,9
miliardy dolaf (pres 30 miliard K) JPMorgan Chase.

Zari 2008, Island
Vlada se rozhodlaipvzit kontrolu nad ne§tsi islandskou bankou Glitnir.

Zari 2008, Belgie, Nizozemi a Lucembursko

VIady téchto ti stati se dohodly, Ze belgicko-nizozemsky bankovni aSpoyiaci gigant
Fortis od nich ziska fina&ni injekci 11,2 miliardy eur (273,4 miliardydX Kazda ze zemi
ziska ve své narodni divizi podil 49 procent. VI&blgie, Francie a Lucemburska oznamily,
Ze poskytnou 6,4 mid. eur (t€n58 mid. K) tamni bance Dexia.

Zari 2008, Irsko

Vldda oznamila, Ze bude ¥iptich dvou letech garantovat veSkeré bankovnidykla Sesti
irskych bank.

Rijen 2008, Japonsko

Japonska centralni banka napumpovala nazméntrh v Tokiu 4 biliony jef (asi 40,3
miliardy USD; 709 miliard K), coZ gedstavuje nejtSi finareni injekci, jakou kdy Bank of
Japan trhu poskytla. Japonsko bojuje s nasledlanfim krize podob# jako dalSi zera ve
swté. Centralni banka se snazi dodavat na tamni tetiditkh negetrzitt témei mésic, aby
pomohla zlepsSit situaci v ékové casti finarkniho trhu. Ta je krizi zasazena nejvice, coz
pocituji komegni banky. Bivéra mezi nimi stale je§tnebyla obnovena. V rdmci nouzovych
avéra banka od z&tku zdi poskytla trhu asi 25 bilian jeni (zhruba 4,4 bilionu K).
Problémy na finanich trzich trvaji uz fes rok, ale krize v pravém slova smyslu vypukla
teprve zaatkem zé& poté, co vyhlasila bankrot americka invéstibanka Lehman Brothers.

Bank of Japan poprvé po sedmi letech sniZila trousazbu z 0,5% na 0,3 %igdjila se
tak k dalsim s&tovym centralnim bankam, které se sniZzovanim urg&lovsazeb snazi
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zmirnit negativni vliv finatni krize na ekonomickyist. Japonsky premiér Tar0 AsoO
piedstavil dalSi balik op&ni na podporu ekonomiky¢jmz vlada reagovala na &wvou
ekonomickou krizi, ktera tta japonské hospodstvi do recese. Nova opamni zahrnuji
napiklad prispsvky pro rodiny, daové ulevy u hypoték a program na pomoc bankovnimu
sektoru.

Rijen 2008, Island

Uzavena pedkéZznad dohoda mezi Islandem a MMF o poskytnuijcky asi 2,1 miliardy
dolami na stabilizaci bankovniho sektoru. Zbyvajtéist ze zhruba 6 miliard dotarkterée
Island potebuje, by nily prostednictvim fijcek zajistit evropské a asijské zé&mRusko.

Rijen 2008, Slovensko

Vlada rozhodla o roz&ni statnich zaruk u bankovnich vidadbyvatel na celowastku.
Neomezena ochrana vkiade bude tykat i vybranych mensSich firem. Premiéo lprohlasil,
Ze vlada poize domacim bankam wipads, Ze se kuli svétové finargni krizi dostanou do
potizi, od vlastnik bank vSak za to bude Zadat akciové podily. Viatslipila velkym
podnikim pomoc pi vyrovnavani se sigledky sétové finargni krize, které budou moci
pocitat napiklad s podporou vyvozu na nové trhy a dalSimi gtikaimi stimuly. Podle slov
premiéra Fica chce vlada prosazovat ochranu evébyskrhu ped konkurenci zerétiho
swta s extrémé nizkymi cenami i zjednoduSeni celnich procedug, oy firmam usnadnilo
vyvoz mimo EU, nafiklad do Afriky ¢i stredni Asie.

Rijen 2008, Rusko

Prezident MedvetV ohlasil nova opaeni ke stabilizaci ruského finamiho systému, setns
avéru az 950 miliard rulll (vice nez 650 miliard & pro ruské bankyRada bank by podle
téchto opateni ntla ziskat nejmén petilety aver v celkové vysi az 950 miliard ruipl 500
miliard ma gipadnout spiitelné¢ Skérbank, bance VTB 200 miliard, bance Rosselchozbank
25 miliard a dalSim Ustam az 225 miliard. Poslanci dolni komory ruskéholgraentu,
Statni dumy, schvalili protikrizova ograhi, umo#ujici zvySit garance bankovnich vkiad
fyzickych osob z 400.000 na 700.000 fulgk asi 280 tisic na vice nez 490 tisi¢)ka
poskytnout dodatmé Uwry ruskym bankam ze statnich ptestki. Schvalené zakony
umozni pidélit statni bance VEB 450 miliard rubke statnich rezervnich foindaby mohla
pujc¢it dalSim bankam a podnikn na refinancovani zahra&nich Owra v celkové vysi az 50
miliard dolafi. DalSich 500 miliard rulilma pochézet od dstdni banky.

Rijen 2008, Velkéa Britanie

Vlada za delem stabilizace bankovniho sektortijgla zachranny plan, ktery mobilizuje
celkem 500 miliard liber (15,7 bilignkorun). Oznamila row plany natast€éné zestatwni
nekterych bank, které budou ittavé poplatniky stat 37 miliard liber (coz se podigocti
listu The Guardian rovnéastce, za kterou by se postavilo 240 novych SkblleBdlovych
lodi nebo v Londy# uspdadalo 8 olympiad). V ramci programu stabilizace Kmamiho
sektoru vlada rozhodla i o kapitalovych injekcialo panky, které by gy dosahnout az 50
miliard liber (1,6 bilionu korun).Vy®nou za tyto penize dostane podil ve férpnioritnich
akcii v jednotlivych bankach. Na 200 miliard libg,3 bilionu korun) vlada zvysila fond,
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ktery ma centralni banka k dispozici pro kratkodpbgky, a 250 miliard liber (7,9 bilionu
K¢) vyelenila na zaruky mezibankovnickijpek bkethem ti let.

Rijen 2008, Svycarsko

Vldda rozhodla o zachranném planu pro Svycarskykdari systém. Hlavnim ifjemcem
statni pomoci bude USB, které stat nabidl az 54ardildolafi (992 miliard K) na odkup
Spatnych cennych papirBanka také ziska Sest miliard ddlad viady vynénou za obligace
smenitelné za akcie.

Rijen 2008, EU

Zastupci 4 nej§tSich zemi EU se dohodli na tom, Ze 2davropské unie budou moci &V
probihajici finadni krizi prekratovat limity rozp@tovych pravidel, ktera jsou zakotvena
v Paktu stability atrstu ( v roce 2005 aldenoveé unie prosadili, Ze za situace, kdiehska
zent padne za off mimoradnych udalosti, které jsou mimo jeji kontrolu“,t@o pravidla
mozné zmirnit). S uvolmim rozp@tovych pravidel souhlasili i prezident Evropské tcaimi
banky Jean-Claude Trichetigplseda takzvané euroskupiny Jean-Claude Junck&daega
Evropské komise José Manuel Barroso). Vedoiedgtavitelé eurozény se dohodli na planu
boje s finakini krizi, ktery zahrnuje poskytnuti zaruk na menkta/ni Owry do konce
piistiho roku a rekapitalizaci bank, ktera byglanvyreSit potize s jejich likviditou. Garance a
zalozni U¥ry na podporu bank by &y tvoiit celkem 1,96 bilionu doldr coz je pes 36
biliona K¢. Predpoklada se, Ze je to maximadidstka, kterou mozné ani nebude nuteéat
celou, coz zavisi na navratu fungovani ficr@ich trhi k norméalu. EU rozhodla o zvySeni
prostedki ve svém krizovém fondu pridenské zer na 25 miliard eur (asi 600 miliardelk
dosud v 8m mohlo byt nejvySe 12 miliard eur. Z evropskéha@dwého fondu siclenské
zent mohou paéizovat stedrédobé fijcky. Evropska komise potvrdila, Ze se chysta pomoci
lidem, kt&i kvali hospodéské a finatini krizi prisli o praci, kéemuz by mohl byt vyuzit
Evropsky socialni fond (podle odhadu Mezinarodgjaoizace prace ILO na celégykvali
krizi zanikne piblizné minimalre 20 milioni pracovnich mist fedevSim ve finamich
sluzbach, stavebnictvi, automobilovém sektoru htnéeh aktivitach).

Rijen 2008, Mararsko

Parlament zvysil limit pro pojighi bankovnich vklail ze Sesti na 13 milignforinta (na 1,28
milionu K¢). Krok byl souwésti vladniho rozhodnuti ¢it za celé vklady klierit v bankach
v doke probihajici globalni krize. Kabinetrgdtim oznamil, Ze za vklady nad 13 milion
forinta ruei zcela. Md'arsko uzakelo s MMF a EU dohodu o zachrannych d¢eaich na
stabilizaci mdarské ekonomiky. Ta je ohrozena probihajici fémankrizi kwili svému
vysokému vnitnimu a vejSimu deficitu. Sotasti bude i finatni pomoc, na niZz se budou
podilet fond, EU a &kolik evropskych zemi. &kava se, Ze pomoc by mohlgegdhnout 10
miliard USD. Na dohodu reagoval mirnym posileninrzkéorintu, ma’arské akcie ale
pokraiovaly v poklesu, s emisemi ropného a plynarenshké&mecernu MOL a banky OTP se
muselo kwli nadlimitnim ztratdm déasré zastavit obchodovani. Podle dierského serveru
portfolio.hu Matarsko v piStim roce bude muset splatit&gi i domaci dluh za zhruba 24
miliard eur (asi 592 miliard . Mad’arsko jednalo s fondem od ¢&ku fijna ve snaze
obnovit divéru investod. Kvili svétoveé finargni krizi prodavali investth mad’arska aktiva a
klesl kurz forintu, trh s obligacemi zkolabovalthivobavam z toho, Ze zehbude patebovat
objemnou finatini pomoc zve&i. VIada s centralni bankodijaly fadu opateni na posileni
meny a finargniho trhu, centralni banka niddad kvili propadu kurzu forintu mim@dnym
krokem zvysSila zakladni Urok o 3 procentni bodyldgb procenta. MBarsko se potyka i se
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statnim dluhem, protoZze zémykazuje nejétSi rozp@tovy schodek v EU, coZ ovSem neni
dusledek finagni krize. Ripravu planu na pomoc Marsku oznamila i EU.

Rijen 2008, USA

Kongres schvalil zachranny plan pro fidahsektor, na ktery bude vynalozeno az 700 miliard
dolari (pres 12 biliori korun). Proti ivodnimu planu se ve schvaleném navrkedpoklada
vySSi ochrana bankovnich vkiadLimit na ¢astku garantovanou Federalni sgalesti pro
pojistni vkladi (FDIC) se tak zvySi na 250 tisic dalgidosud 100 tisic dola)y. Zachranny
plan p@ita stim, Ze vlada bude vykupovat od figwich instituci hypotni Gwry, na r&
navazané cenné papiry a dalSi aktiva, kter&uaptjejich Eetni bilanci. Tatod&ce prodejna
aktiva nuti banky odepisovat stale vyssi ztratglaromuji cely finatini sektor nedivérou. Se
stabilizaci finagniho trhu a zejména s ozivenim amerického trhudnjdby vlada prodavala
vykoupena aktiva zfh na trhu a podle odhadoy na tom mohla jeStvydélat. Ministerstvo
financi chce do konc#jna za&it poskytovat americkym bankam kapitalové injekgengnou
za podily v bankach. Ministerstvo by vgnou za finatni injekci ziskalo BZné nebo
prioritni akcie, vldda by vramci programu neusdlay o Kesla v pedstavenstvech.
Ministerstvo planuje posileni bankovniho sektorpitédovou injekci v celkové sun250
miliard dolan (4,5 bilionu korun). Zhruba polovina z celkové suby nela jit deviti grednim
bankovnim institucim v zemi. Ministerstvo finangi m¢lo odkoupit podily ve spot@ostech
Bank of America, Wells Fargo, Citigroup, JPMorgahna€e & Co, Goldman Sachs, Morgan
Stanley, Bank of New York Mellon, Merrill Lynch a&e Street. Postupovat s fpm ma
podle relativni sily a slabosti bilanci agevych portfolii jednotlivych bank. Séf Fedu Ben
Bernanke plan povazuje za cestu k obnoveni no#j§iho fungovani trhu a povzbuzeni
soukromého kapitélu, aby dale po#ipoZivovani finanich trhi. Plan rekapitalizace bank je
zménou Vv dosavadnim ifstupu USA, ktery se zatim sotedil na program vykupovani
problematickych aktiv od finamich instituci. Na program rekapitalizace bank bitarbyt
pouzito zhruba 100 miliard dolarz jiz schvaleného planu na odkupovani problémovych
aktiv. Kongres schvalil pro americké automobilky @8iard dolaf (491,5 miliardy K) na
nizkour@né mijcky. Ty se potykaji s vysokymi ztratami v poklesu odbytu na domacim
trhu. NejwtSi automobilka General Motors oznamila, Ze ketim ctvrtleti proctlala 2,5
miliardy dolaG (49 miliard K&), konkurerni Ford ohlasil ztratu 129 miliégndolarti. Ztraty
obou firem sice mezitmé poklesly, podniky nicménvykazaly znany ubytek provozni
hotovosti.

Rijen 2008,Recko

Opateni na podporu dluznika vklad:. Prijat Zakon na ochranu dluznikktery gedstavuje
novelu zékona 2832/2000 dophou ustanovenim na ochranu vkiadVv oblasti dluti
(zejména hypotmich 0wra) zakon posiluje ochranu dluziikpred konfiskaci a zavadi
opateni proti spekulacim se zabavenymi nemovitostmimblgtost, ktera je jedinym
nemovitym majetkem dluznika, ithe byt bankou zabavena teprve tehdy, stoupne-k vys
dluznych¢astek z hypotmiho Uvru na 20 tisic euro (dosud 10 tisic euro). Zakdmzani
mezd, dichodi a poji¥ovacich davek dluznikn se roz$uje na pipady, kdy jsou vyplaceny
prostednictvim bankovniho du vedeného u stejné banky jako nesplacenyr. W
nemovitosti, u nichz je statemcena jejich tzv. ,objektivni hodnota“ (hodnota staeoa pro
daiové (ely, kterd vychazi z velikosti, polohygku apod. nemovitosti), se zakazuje se
zakazuje jejich drazba za nizSi hodnotu nez je btdpobjektivni®. Drazby nemovitosti se
smi provadt pouze na spadovych s@ith soudech, finami nabidka musi bytipdloZena

v zalepené obalce j&Spred zahajenim drazby a vySe povinné zaruky se zey$aj100 %
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nabidnut&astky (doposud 1/3). U dlatvigci statu je mozné zabavetasti platu, dchoduci
pojistovacich davek teprve u pohledaveksahujicich 1000 € (doposud 600 €).

V oblasti vkladi se zvySuje jejich garantované vySe na 100 00@gasld 20 000 €). Do této
vySe jsou garantovany vSechny vklady, které madais u dané banky, a to nezavisle na
jejich formg. Pokud se jedna o spoly (Ket, je garantovan do vySe 100 tis. € pro kazdého z
jeho spolumajitél. Pokud ma vkladatelcty u vice bank, je garantovan kazdy z nich az do
vySe 100 tis. €. Op@ni plati az do 31.12.2011. Zaruky jsou poskytov&ngamci tzv.
Garargniho systému vklad Finaréni a Usrové Ustavy maji povinnost navysitigypiispivek

do garatniho fondu. Stupnice pro stanoveni vySe jejietsgvku, kterd vychazi z objemu
vkladi, zistava beze z#my, hodnota fispivku se vSak zvySuje 5-krat. NavysSeni bude
odvedeno ve dvou davkach (do 31.12.2008 a do 3M9)2 Stavajici gar&ni fond ¢ini 980

mil. € a po navySeni vystoupi na cca 5 mid. €.

Opateni na podporu likvidity baniNavazuji na mimfadné zasedanigdstavitel eurozény

v P&izi 12.10.2008 — viz eurozéna. Za négFitejSi je oznaovano zajisini dostatku
ob¢Ziva, které umozni snizeni mezibankovnéndvé miry a tim i snizeni ceny penpro
oziveni trhi. Za mimdadre vyznamné je Recku oznéovano snizeni ERIBORu, na ktery je
vazano zhruba 500 tisic hypstéch Uvra. Prvni praktickou ukazkou ogeni na podporu
likvidity bank, vyhlasenych guvernérem CB wizdoylo 13.10.2008 odkoupeni 26,98 % akcii
fecké Proton Bank rowii reckou Bank of Piraeus.

Rijen 2008, Italie

Vlada premiéra Berlusconiho schvalila dekret, kierye stat zatiwje za bankovni vklady
ob¢ani az do vySe 103 000 eur (asi 2,53 mitiok¢). Vklady byly sice do takové vyse
pojistny jiz do této doby, garance vlady méa atedstavovat vysSi stupearuky. Hlavnim
cilem gijatych opateni je vrétit na trh wvéru, kterd je po padech bank v zapadni Egrop
ottesena. Opé#&tni ale nepdita s zadnou konkrétniastkou hotovosti na pomoc bankam.
Prijaty dekret nabizi bankdm moznost ziskat injekegejnych zdraoji, ovSem vyninou za
akcie, s nimiz neni spojeno hlasovaci pravo, cozn@o zarwit, aby banky #staly

v soukromych rukou.

Rijen 2008, Nmecko

Vlada se rozhodla ochranit bankovni sektéedpodisledky turbulenci na fing&nich trzich
celoplosnym desStnikem. Ten byéhdoplnit diki akce, jako bylo sestaveni zachranného
balicku nagiklad pro insolventni hypotei banku Hypo Real Estate (HRE). Vlada usty
kancléky Merkelové slibila obamim bezpénost jejich vklad na bankovnich diech, coz

VvV praxi znamena garanci za 563 miliard eur.

Listopad 2008, Francie

Premiér Francois Fillon ,opustil liberalni ideahd pohrozil bankam v krajnimftipact
znarodrnim, pokud neobnovi vysSi poskytovanychédv Stat by podle jeho slov mohl
pievzitéast jejich kapitalu, fipadré vymenit jejich vedeni.

Predstavitelé hlavnich francouzskych bank Sesgtkani se zmoéncem vilady pro situaci na

financnim trhu a obnovovaniugéry mezi bankami a jejich klienty René Ricolememézali,
Ze jejich ustavy nebudou snizovatety poskytované firmam a nebudou po nich pozadovat
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dodaténé bezpénostni zaruky (vyjma minfadné situace). Uvy by naopak réy v pribéhu
jednoho roku viist o 3 az 4 %.

Stat ve shaze zabranit bankmot pojisti Ugry firmam, které se ocitnou v druhotné platebni
neschopnosti a pozadaji @j¢ku. Chce také igradit rekteré sluzby do nizSi sazby DPH.
Vlada ve spolupraci s vladou Belgie a Nizozemi mestovaly 6,4 mld eur do zachrany
banky Dexia. Na podporu bankovniho sektoruij@rpvena poskytnout dalSich 360 miliard
eur.

Listopad 2008, Australie

Vlada oznamila, Zze poskytne doméacimu automobilovémiumyslu finargni injekci 3,4
miliardy australskych dolér (46 miliard K&), aby mu pomohlaelit zpomaleni sstove
ekonomiky a snizeni cel na dovoz zboZzi ze zabirani

Listopad 2008, USA

Podle prohlaSeni ministra financi Henryho Paulspeaize ze 700 miliard dofaf1,4 biliony
K¢) schvalenych Kongresem budou poskytovany finému sektoru ve forgh dalSich
kapitalovych injekci. Tak, aby &p byly ochotny fjcovat penize sptgbitelim. Prozatim
tedy nikoli k vykupovani problémovych hypétdch aktiv od finatnich instituci, coz neni
cilenych vyku@. Z pertz uvolrgnych Kongresem je jiz 250 miliard dolavyuzivano na
rekapitalizaci vyznamnych bank, do osmi r&pich jiz bylo transferovano 115 miliard
dolari. VIAda oznamila fipravenost jednat s Kongresem o moznostech podgrolrického
automobilového gmyslu, ktery se ki#di slabému prodeji potykd s nedostatkem hotovosti a
snizuje pdet zangstnand. Ministerstvo financi oznamilo, Zefipravuje dalSi program
rekapitalizace bank, jenz by zaj&al vliadni investice, které bytipnavySovani kapitalu
finantnim institucim dorovnavaly investice ze soukroméweiktoru. Vlada chce v tomto
programu zvazovat i kapitdlové peby nebankovnich fingnich instituci, na & se
dosavadni plan rekapitalizace nevztahuje. Minigairfci spolu s $éfy americkych firaich
regul&nich orgaf vyzval banky k obno¥ puajéek spolehlivym Kklienim. Ministerstvo
financi spolu s centralni bankoucat zkoumat moznost podmého U¢rového ramce pro
trhy mimo bankovni systém, tedy sektor automobitbvyivera, kreditnich karet a
studentskych {géek, které zajiuji asi 40 % objemu sp@bnich G¥ra v USA. Centralni
banka se rozhodla k intervenci o celkovém objem@@Z miliard dolalt ve snaze pomoci
financnimu systému USA. Prvniast nového programu, ktera byélm disponovat az 600
miliardami dolafi, umozni Fedu odkupovat dluhy a cenné papiry vazaméypotéky,
zatimco druhy nastroj s rozgtem 200 miliard dolar ma vést k odkoupeni sgebitelskych
dluhovych cennych pagir Centrdini banka se rozhodla vykoupit dluhopisyitevané
statnimi hypoténimi agenturami Fannie Mae, Freddie Mac a FedemhédLoan Banks
v celkové vySi az 100 miliard dolara zakoupit hypotsi zastavni listy bank Fannie Mae,
Freddie Mac a Ginnie Mae az za 500 miliard dola€ilem je uvolgni zamrzlého
hypoteniho trhu a pomoc sp@bitelim a malym podnikm. Fed navic zagal se zavathim
noveho programu, ktery ma pomoci rychleji odblokavia v ¢asti spatebitelskych G¥ria. To
jsou napiklad dluhy na kreditnich kartachpjoky na ndkup automolsilnebo na studia.
Vydaje spatebiteli se naistu ekonomiky podileji asi ze dvaietin, proto chce Fed tut@st
trhu podpdit Gvérovym programem asi za 200 miliard ddlar

29



Listopad 2008, Rusko

VIada schvalila balik opgni na zachranu ruskych podii¥ednost ma dostat zeénlstvi,
stavebnictvi, strojirenstvi a vojenskapryslovy komplex. Nejde jen o laciné penize od statu
ale i o statni zakazky. Stat reSeni krize do této chvile jiziplibil témet 6 bilionu rubh (4,3
bilionu K¢), coz odpovida dima tetinam vydaj ze statniho rozgtu na rok 200&i 13,6 %
HDP. Do této sumy je ovSem zafikdno i povolené sniZeni bankovnich rez&rvyvoznich
cel. Z dalSich fisliba se zatim naplnila necel&etina, zhruba 1,8 bilionu rulpl a to
piedevsim v podabumisgni volnych rozpétovych prostedki na bankovni &ty ¢i avéra od
astedni banky.

V ramci boje proti korupci a zneuzivani statni penmoisky premiér svolal k jednomu stolu
bankdée a policisty v dsledku vysledi analyzy ukazujici obecnou tendenci k poklesu
operaci spjatych ssevodem petz do zahrarinich bank s vyjimkou bank, které dostaly statni
prostedky. Cilem je tvrd skoncovat nejen s nelegalnimi figaimi toky, ale i pozorné
sledovani pohybu kapitalu. Podle dostupnych dugiy zafijen Rusko opustilo az 50 miliard
dolami. Banky také simuji ruble od statu na cizi ¢ny, které pevadiji do zahranii, coz
zpasobuje tlak na oslabeni rublu. Rezervyi€édhi banky jsou vyuZivany na intervence na
devizovém trhu, nicmeénod vypuknuti krize se jiz zteéity o desitky miliard dolar a klesly
pod 500 miliard dolat.

Podle slov premiéra Vladimira Putina, pronesenyahsjezdu vladnouci strany Jednotné
vyuzije k urychleni modernizace zémPremiér ohlasil ifadu dalSich op#ni, Wetn
daiovych ulev pro podnikateks zvySeni statnich dotaci pro zbrojovky na vice B@miliard
rubli. Stat podle jeho slov zvySi i podporu drobnému nikhi a vytvéeni novych
pracovnich mist na 30 miliard ruibl

Listopad 2008, Mal’arsko

Ministii financi EU schvalili pro Mdarsko U¥r v objemu 6,5 miliardy eur (asi 158 miliard
K¢&). MMF, Swtova banka a EU Mbarsku poskytnou celkem 25,1 miliardy USD (asi 475
miliardy K¢). MMF s Mal’arskem uzaiel smlouvu o Ugrovém programu v objemu 15,7
miliardy USD, S¥tova banka je ifipravena poskytnout 1,3 miliardy USD. &lvpomoci od
MMF bude muset Mdiarsko pistoupit k bolestivym Skiéim v rozp@tovych vydajich.
Vetejny dluh tvdi dwé tietiny HDP a vlada si stanovila za cil snizit v r&@09 fiskalni
deficit na 2,5 % HDP. Op#&ni na snizeni vladnich vydaahrnuji zmrazeniistu mezd a
zruSeni 13. pldt pro statni zagstnance, které byly zavedeny v roce 2003.Vlaidagtavila
stimulani balik na podporu malych aetinich firem a pracovnich mist.

Listopad 2008, Velk& Britanie

Britsk&a vlada ve snaze ozivit ekonomikwdsere snizi da z piidané hodnoty o 2,5 %. Bita
také s omezenim dalSich dani a s novymewgmi vydaji. Za dva roky by podle ministra
financi Alistaira Darlinga ®lo dojit ke zvySeni danz nejvysSich fiimu a zadluZeni statu
dosahne rekordni UrovnOd dubna 2011 Britanie zvysi zéannejvysSich fijmu nad 150
000 liber (4,5 miliénu korun) ze 40 na 45 %, codetkne zhruba jednoho procentdmu.
Soubor pobidek bude stét asi 20 miliard liber (60Gard korun), coZ je vice nez 1% HDP.
Kli¢ovy krok bude snizeni DPH ze 17,5 % na 15 % (buaki pd 1.12.2008 do 1.1.2010),
alkoholu a benzinu. Vigledku novych stimulse zvysil pro ny§si finantni rok 2008/2009
deficit z pivodre predpokladanych 43 miliard na 78 miliard libetig¥ rok by ngl deficit byt
na arovni 118 miliard liber, coz bude 8% HDP. Defiy se n¢l zacit snizovat od roku 2010,
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kdy by se podle ministra financiého navratit ekonomické oziveni. Darling také oznlaie
vyvlastiovani donf lidem, ktéi nemaji na splaceni hypotéky, bude odloZzeno é¢slaa.

Dojde i ke zpomaleni zvySovaniyodn ohlasené sptebni dag na nova auta. Povzbuzujici
opateni ekonomice, ktera byla dosud schvalena, maj6taniliard liber (600 mid. K).
OhlaSena pomoc bankovnimu sektoru uz dosstdtky 37 mid. liber (1,1 bilionu korun).
Garance aijcky bankam, které vlada poskytne, dosahnou vysexéOliber.

Listopad 2008, EU

Evropska komise odsouhlasila legislativni navrrerktma pinutit k registraci ratingove
agentury, které jsou povazovany za spoluvinikanfina krize. EK schvalila pomoc pro
hospodéstvi 27 zemi EU ve vySi zhruba 200 miliard eur, goasi 5 biliori K¢ (¢astka je
vySSi nez 130 miliard eur, tedy 3,3 biliong,Ko kterych se uvazovalo v jedné z pracovnich
verzi planu). Finatni injekce je sotasti rozsahlého planu na obnovu ekonomiky EU, ktera
se potyka s nasledky finami krize. Z rozpéta ¢lenskych zemi by 2 roky &o na zachranny
plan sngfovat 170 miliard eur. 30 miliard eur byém plynout z rozpstu EU, a to na
podporu mensSich firem a dalSi projekty. Celkemezng o 1,5 % rmiho HDP Evropské
unie. Progedky na zachranny plarteggmé prohloubi rozpstové deficity rkterych zemi nad
tiéiprocentni Urovig, kterou povoluje Paktistu a stability (¢ekdva se, Ze se to bude tykat
zemi, jako je Francie, Britanie, Italie, Irskbecko a Portugalsko). Finami pobidka by podle
EK mela byt wasna,éaso¥ omezend, cilend a koordinovana a byt kombinadrajasna
piijmové i vydajové strance statnich rozfio Verejné vydaje maji podle komise na
nagiklad pro zamistnavatele na druhou stranu mohou zvystep@racovnich mistClenské
staty také podle EK mohou zvazit &@dsné sniZzeni sazby #igané hodnoty za dglem
podpdit spotebitelskou poptavku.

Hlavni body zachranného planu EK pro hospstid EU:
1. Rozséahla evropska iniciativa na podporu &tmanosti

— c¢lenské staty by My jiz pocatkem iStiho roku v Evropském socialnim fondu mit k
dispozici 1,8 miliardy eur (45 miliard & na pomoc lidem, které krizetfipravila o
praci

- ziejmeé se zméni pravidla pro takzvany globalizai fond slouzici k odSkadvani lidi,
které gipravila o praci globalizace, aby mohl pomahat pvadkim postizenym krizi
a jeho zasahy byly rychlejsi

2. Vytvoreni poptavky po praci

— clenské staty by #y zvazit nizSi socialni odvody z nizkych mezd, aby
zanestnavatelé rili zajem o pracovniky s nizsi kvalifikaci

- mél by se roz&it pocet sluzeb, na které se vztahuje snizena sazba DPH
3. Posileni fistupu firem k financovani

— Evropska investni banka (EIB) gipravila pijcky pro malé a $edni firmy ve vysi 30
miliard eur (750 miliard korun)

- EIB také navySi o jednu miliardu eurcér@é c¢astku na fjcky pro stedre velké
korporace

— komise zjednoduSi své rozhodovani o statni ponrociipny
4. SniZeni administrativni 2&e podnik a zlepSeni podminek pro podnikani
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zalozit firmu by v celé EU ne#lo trvat déle nezit dny s nulovymi naklady, formality
pro pijeti prvniho zamstnance by rklo byt mozné viidit na jednom mist

zjednodusit poZzadavky na&etnictvi pro malé podniky a snizit kapitalové pcaad/
na firmy

zajistit, aby véejna sprava platila firmam faktury do jednohésice, a zrovnopravnit
elektronicke faktury s papirovymi

snizit o 75 procent poplatky za patenty a jejichavéani a snizit o polovinu naklady
na evropské ochranné znamky

5. ZvysSeni investic do modernizace evropské infukstiry

ziskat do rozp&tu EU dalSich g miliard eur (126 miliard K) na evropskou
energetickou sia sit pro vysokorychlostni internet

zajistit dostaténé prostedky na kohezni politiku EU, kter&te byt ohroZzena Kii
dopadim krize na rozpéty ¢lenskych zemi

piesunout progedky na transevropské dopravni projekty

EIB by méla zvysit prostedky na boj se zémou klimatu, energetickou bezjmmst a
investice do infrastruktury o Sest miliard eur (I&0iard K¢) rocné, Evropska banka
pro obnovu a rozvoj by pak na tytéaly mela vydat dvakrat vice.

6. ZvySeni uspor energii

Clenské staty by sy stanovit takové normy, aby budovy odpovidaly viy8Fim
poZadavkm budov na energetickogianost

clenské staty by také #ty upravit své strukturalni fondy tak, aby se viemovaly
investicim do budov, které maji Usp&si spotebu energii

Evropska komise spolu s EIB a dalSimi narodnimvegavymi bankami pipravi fond
pro energii, boj se zémou klimatu a infrastrukturu

komise aclenské staty vytvid inovativni modely pro financovani investic, které
napiklad souvisi s energetickymi isporami

7. Urychlené zavaihi "zelenych" produki

komise navrhne sniZzenou sazbu DPH pro "zelené"uptgdh sluzby, které by &y
zejména zvysit energetickodinnost budov

¢lenské staty by #ly rychle zavést pozadavky na vykoienych istroji, které by
mely prispét k tomu, aby byly ohledupéjsi k Zivotnimu prosgedi

komise pipravi opateni, ktera by ma snizit energetickou sgebu domacich
spotebict, jako jsou televizei pracky

8. ZvySeni investic do inovaci, vyzkumu a dtavani

¢lenské staty by sty zvysit investice do inovaci, vyzkumu a avani, aby posilily
hospodésky rist a produktivitu

9. Vyvoj "¢istych" technologii v automobilovémipnyslu a stavebnictvi
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— automobilky z EU by mohly dostat nejntépst miliard eur (126 miliard K) na vyvoj
vozidel Setrnych k Zivotnimu prdetli, navic budou mit moznost Zadat o dal§tky
od EIB

— partnerstvi soukromého aiegného sektoru ve stavebnictvi bylmpomoci zavaet
ekologické technologie v tomto oboru, na tytelyy bude k dispozici jedna miliarda
eur (25 miliard K)

— podpora zavathi novych technologii ve vyréb na podporu takzvanych tovaren
budoucnosti by ®lo jit 1,2 miliardy eur (30 miliard K)

10. Vysokorychlostni internet pro vSechny

— podpora roz$eni vysokorychlostniho internetu podle komisingse inovativni
produkty a sluzby, komise je povaZuje za stefiilezité jako rozvoj Zeleznic
v 19. stoleti, cilem je stoprocentni pokryti EU elgsrychlostnim internetem do konce
roku 2010, komise na tyta:ély vycleni dalSi jednu miliardu eur (25 miliarccK

Listopad 2008, Nmecko

Celkova pomoc vlady ekonomice v recesi, ktera loglsud odsouhlasena, dosahla U6
miliard eur. Vlada spolkové zenHesensko chce za zvld&throZzené automobilkyipbirat
zéruky aZz do vySe 500 miliéreur. Bankdm bude celk®&yposkytnuto 470 miliard eur.

Listopad 2008, Spasiisko

Vlada ohlasila plan boje s nezé&simanosti a investice do infrastruktury. Prgpabobré
pomize automobilovému pmyslu. Celkova podpora ekonomiky v letoSnimii&gim roce by
meéla dosahnout 79 miliard eur.

Listopad 2008, LotySsko

Zenx, jejiz ekonomika upadla do recese a jejiz vladaataugevzit druhou neptSi domaci
banku, kwli hospodé&ské krizi pozadala o fingni pomoc MMF a EU. Jedna se j{ce ve
vySi Udajré az 3 mld. eur na stabilizaci finemiho systému. Centralni banka na obranu své
meény utratila od konce zZapies miliardu dolat.

Listopad 2008, Polsko

Vldda pipravila protikrizovy balek na podporu ekonomickéhaistu v hodnat 91,3
miliardy zlotych ( 615 miliard korun ), nova protikova opateni maji podle premiéra
Donalda Tuska mimo jiné zahrnovat zvySeni likvidity mezibankovnim trhu. Séasti jsou i
finance o objemu 20 miliard zlotychaené k urychleni investic spolufinancovanych EU.

Listopad 2008, Italie

V ramci boje s finaéni krizi vidda hodla vydat ze statni kasy 80 miliaaur na pomoc
podnikim, infrastruktiie i domacnostem s nizkymkripny. Berlusconiho kabinet se stal
prvni evropskou vladou, ktera se rozhodgit neduhy ekonomiky takéripou finargéni
pomoci rodinanti dichod@m. Podle navrhu by &b takto v hotovosti dostat penize az osm
miliont Itali. Socialni davka u &Siny adresdit dosahne asi 200 eur, v miradre
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naléhavych fipadech to rize byt i 1000 eur. Vlada hodla takto utratit celk2m miliardy
eur a o podporu bude mozna zazadat do 31. ledrta 200

Vyraznou finakni injekci dostane infrastruktura. N@idad statni Zeleznice zisk&igti rok
dodaténych 960 miliori eur. DalSi fondy chce vlada zaloZit na podporutasjsy Skol,
obnovu ¥znic ¢i zachranu pamatek. Podle analytikle velkou nérou o recyklovani peiz,
které uz jsou k dispozici, podle odliatyto nové penize dhji v celkovém baliku jen asi 5
miliard eur.

VlIadda se také usnesla odkupovat konvertibilnkbani dluhopisy, aby finamim Ustaum
pomohla zvySit kapital. S@¢asti opateni je ictyifprocentni strop u hypoték s pohyblivou
sazbou, které uz byly vydany. Od ledna se ma v§&&ni odvijet od urokovych sazeb, které
stanovi Evropska centralni banka.

Listopad 2008, Slovensko

Vlada schvalila tert téi desitky opateni, které by rly pomoci na Slovenskuiekonat
dusledky globalni finaéni krize. Dotknou se budovéani dalnitgrpani fond EU, podpory
podnikatel ¢i energetiky. Hjaté zangry maji napiklad podpdit stavbu novych elektraren
nebo programy pro malé aetini podniky. Stat by #h pokratovat v planu budovani dalnic
prostednictvim projeki verejné-soukromého partnerstvifipadré zabezpét financovani
jejich vystavby pimo ze statniho sektoru. Opaxti se tykaji i vijnych financi, kabinet ale
piesto hodla pokksvat ve snizovani jejich schodku.

Prosinec 2008, Japonsko

Japonska centraini bankatepstavila nova opgni, kterd maji podpid poskytovani
bankovnich Ggra firmam. Ty se kuli poklesu ekonomickéhoistu a krizi na ugrovych
trzich potykaji s nedostatkem financi na provozilKglobalni finar€ni krizi ma problémy se
ziskanim G¥ram rostoucitada japonskych spaleosti, hlavi ve stavebnim a realitnim
dluh s nizS§im hodnocenim. Od 9. prosince bude ma3n&ivat jako bankovni zaruku i
firemni obligace a ry s hodnocenim BBB nebo vySereBtim centralni banka jako zaruku
poZadovala dluh s ratingem A a vySe. Bank of Japké poskytne bankam préstinictvim
novych operaci vyuZzivajicich firemni dluh 3 biliojgyi (658 miliard k).

Prosinec 2008, Velka Britanie

Premiér Gordon Brown oznamil, Ze britska viada pben majiteim hypoték, kt& maji
potiZze s jejich splacenim, aby gl o svij dam ¢i byt. Jednéa se o reakci vlady na stoupajici
pocet lidi, kterym hrozi konfiskace hytéi domi bankami, KemuZz dochazi vigledku
zhorSené ekonomickeé situace v zemi. V ramci planéyamoci budou mit domacnosti, které
docasre prisly o ¢ast svych gHjmia, pravo odlozit splaceni arékze své hypotéky po dobu az
dvou let. Na projektu se bude podilet osm britskystpot&nich bank. Mnovy vybor
arokova mira za poslednich 57 let a spoé&e nejnizsi v historii. Ke snizeni arokové miry
vedly ofesné Udaje ze vSech oblasti britské ekonomiky,chznvyplyvalo, Ze Britanie se
ocita v dlouhé a hluboké depresikelik britskych bank se vyjado, Ze snizeni Urakv piné
mite zprostedkuje svym z&kaznikn.
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Prosinec 2008, Rusko

Rusky stat v rdmci stové finartni krize grevzal kontrolu nad vyrobcem leteckych mdtor
Saturn. Ten se vidledku problém s obstaravanim pén obratil na statni banku VEB o
pomoc pi refinancovani zahraémi pijcky. Ta byla podmigna tim, Ze 13 % akcii dostane
Oboronprom, kdyZ rusky stat v podniku jiZedtim disponoval 37 procenty akcii. Saturn,
vlastreny prevazré svymi manazery, v roce 2007 odmitl uposlechnouin®u piikaz zapoijit
se do leteckého holdingu, vytedého pod kdly Oboronpromu, ddené spolénosti
vyvozce zbrani Rosoboronexport.

Prosinec 2008, USA

Podle vitze prezidentskych voleb Baracka Obamy bude v cepténu na podporu
ekonomiky stét silna regulace finariho sektoru, kterd ma banky a dalSi fir@ninstituce
piimét k vétSi odpo¥dnosti. Obama hodla v ramci svého planu vitveninimalré 2,5
milionu pracovnich mist do roku 2011. Podkg je zapotebi zabranit kolapsu amerického
automobilového @myslu, jakakoliv statni pomoc automobilkdm by vSakla byt
podmiréna jejich uplnou restrukturalizaci.

Prosinec 2008, EU

Ministii financi EU se shodli na tom, Ze na pomoc hosgsiditlenskych zemi by mohlo jit
1,5 % r@niho HDP unie, jak navrhla Evropsk& komisé. tRorb¢ kratkodobého finatniho
stimulu si ¢lenské staty budou moci vybrat iznych daovych a fiskalnich op#ni.
Evropska centralni banka snizilackivou Urokovou sazbu @i €tvrté procentniho bodu na 2,5
procenta, coz je nejradik&@i8i zasah v jeji desetileté historii.al®dem rozhodnuti je
bezprecedentni prudké, rychlé a plosriérsifinargni krize do ekonomiky. HDP eurozény
klesl podle Evropského statistickeéhtadu ve ttetim ¢tvrtleti o 0,2 procenta, coz je druhy
propad za sebou a to odpovida obecné definici eeces

Prosinec 2008, Mmecko

Dolni komora #meckého parlamentu schvalila vladni program podpospodéskeho dstu

a zamtstnanosti v hodnét31 miliard eur (asi 800 miliard &. Podle kancliky Angely
Merkelové by program #h béhem dvou let vytvit investice a nové kontrakty za az 50
miliard eur. Balik obsahuje hlaynstavebni projekty a @éwvou pomoc malym firmam.
Zastupci pimyslovych velkokoncerin po setkani s kandiéou Angelou Merkelovou,
ministry spolkové vlady a zastupci odbaa ekonomickych expértprohlasili, Ze se hodlaji
zavazat k tomu, Ze Wigtim roce nefistoupi k propoughi svych zamsstnand, a naznaili,

Ze chtji vyuzit opateni vlady a moznosti vyplaceni odmza zkraceny pracovni Uvazek a
zabranit tak Skrtdni pracovnich mist. Ministr finafPeer Steinbriickémecké ekonomice
prislibil dalSi injekce ve forhdodateénych investic do infrastruktury. Ma byt ro¥ihnalezen
zpasob, jak obnovit dvéru mezi bankami a rozhybat poskytovanicniy aby jich firmy
nently nedostatek.

Evropska komise schvdlila planymecké vlady na pomoc domacim firmam v globalni
avéroveé krizi, ¢imz se Nmecko stalo prvni zemi, ktera vyuZzilacdsného uvokni unijnich
pravidel pro statni pomoc. Prvni ze dvou ogait rtmecké vlady v§lenuje na jcky pro
firmy zasazené problémy sdry 15 miliard eur (asi 400 miliard & Druhy program
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umoziuje federalni viag, viadam spolkovych zemi i mistnim samospravam ytaskit az
500 000 eur na firmu.

Prosinec 2008, Francie

Francouzska vlada vleni 26 miliard eur (tédf 670 miliard K) na oziveni ochabujici
ekonomiky zem, a to zejména do veinych investic, na které m&ipadnout 10,5 miliardy
eur. Prezident Nicolas Sarkozyiadil mezi hlavni priority budovani novych dopravmic
infrastruktur, dale pak podporu bytové vystavbyoavoj automobilového fimyslu, coz by
meélo zvysSit zandstnanost. Podle vliadniho odhadu figrininjekce, které fedstavuji 1,3 %
HDP, zvysi hospodaky rist v @istim roce o 0,6 procenta a naopak prohloubi rétopg
deficit na 3,9 az 4% HDP.iRodni edstava vlady potala se schodkovym stropem 3,1 %
HDP. Stat podle Sarkozyho chyst4 i urychlovat wnaaaiovych geplatka firmam. Misto,
aby tocinil na konci roku, bude todht jiz od z&atku roku. Na zajighi likvidity firemnich
pokladen po cely @ibéh roku ma byt takto Wenéno 11,5 miliardy eur. Stat se chce vloZit i
jako garant mezi vyrobce a kupujici v systému nakapt na splatky. K tomu ma poslouzit
miliarda eur.

Prosinec 2008, Blorusko

MMF se s EBloruskem dohodl na krizovéem &w 2,5 miliardy dolak (asi 47 miliard K),
piicemZ vlada bude moci po schvaleniétiv okamzi¢ cerpat kolem 800 milionu doféar
muset posilit ramec &nové a kurzové politiky, podrobit se rozpavym omezenim v podéb
snizeni véejnych investic a statemizenych bankovnich éwi a také omezit mzdy ve
vefejném sektoru. 8orusti pedstavitelé vyjétili ochotu devalvovat rmu, omezit
rozpaitové vydaje a rekapitalizovat banky.¢lBruska centralni bankaigdtim utratila
znanoucast svych domacich rezerv na podpofiotuského rublu, jehoZ kurz byl od ¢iku
roku 2008 pevéivazan na dolar.

Leden 2009, evropskeé ze#&skupiny G20

Podle slov emecké kancliky Angely Merkelové, které pronesla na mezinardaniferenci

0 moznostech reforem mezinarodniho fiér@otvi v Pd&izi, neni ze satasné hospodské
krize jiné cesty neZ hluboké zadluzeni statnichigodn. Prezident Francie Nicolas Sarkozy
pocita s tim, Ze evropskeé zéme skupiny G20, které se v dubniastni summitu o reforén
mezinarodniho finamiho systému, se budou snazit sjednotit stanovatka,Evropa mluvila
jednim hlasem a #&a svou mocnou vahurippiebudovani kapitalismu®. Merkelova se na
kolokviu pod nazvem ,Novy %, novy kapitalismus” zminila o novém b némecké
vlady v hodnat 50 miliard eur (1,3 bilionu K), které se maji mimo jiné¢hem dvou let
investovat do technologii nenérgych na energii aifpravovat na demografické zmy.

Leden 2009, USA

Budouci prezident Barack Obama chce po nastupuradulpodptit ekonomiku dalSimi
stimulanimi kroky, které poitaji s daovymi uGlevamic¢i dirazem na Uspodsi zdroje
energie. Hlavnim cilem jeho administrativy bude gaid tvorbu novych pracovnich mist. Do
roku 2010 by plan mohl zachrasitvytvotit tti az ¢tyti miliony pracovnich mist. Mo by se

~r o~

jednat o mista ve velkych i malych podnicich vigr@&kéale odsti. V piistim rozpétu by
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mela byt zahrnuta prvni faze sniZzeni dani ptedsii vrstvy, coz bude znamenat, Ze devadesat
pét procent pracujicich rodin dostanendaou Ulevu 1000 dolér a to by mlo napomoci

k tomu, aby obyvatelstvo znovu o utracet. Plan na podporu ekonomiky¢ip® i

S priznanim podpory v nezafstnanosti SirSimu @tu lidi. Nezamdstnani by nili mit i lepSi
piistup k zdravotni @& V oblasti energetiky se paa stim, Ze objem vyroby energie
alternativni cestou by se uz ¥itich tech letech mohl zdvojnasobit, vidda chce také pomoc
zvysit usporu energierpvytapini domacnosti. Obama ¢ita s tim, Ze by do poloviny Unora
byl schvaleny navrh opiani na podporu ekonomiky, ¥mz by byly zahrnuty deové ulevy

a vydaje na v@jné prace. V ramci této podpory by USA mohly vgial téngr 800 miliard
dolam (asi 15,4 bilionu K). Expanze, kter4 bude reakci na bezprecedemnthlou ztratu
pracovnich mist, prav¥podobré vytvori nejvyssi rozpé&tovy deficit USA od dob druhé
swtové valky ve vysi 8 az 10% HDP.

Leden 2008, Velka Britanie

Ve snaze zabranit prohloubeni ekonomické recesemv britska centralni banka snizila
arokové sazby na 1,5 procentémz doséhla rekordniho minima jejich vyse, protaiekové
sazby v Britanii nikdy nebyly pod dma procenty, a to anéhem hospod&ke recese ve 30.
letech 20. stoleti.
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